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Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCHHUILTIHA
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2. MeTta Ta 3aBJaHHA HABYAJbHOI JUCIHHUILIIHHA

HaBuanpna mucrurniina «IloTeHIiam i pO3BUTOK IMiJMPUEMCTBA» HAJICKHUTH IO
000B’SI3KOBUX JIUCHMIUIIH, BHUBUCHHS SKHUX TepeadadeHO OCBITHhO-MPOPeECciiiHOI0
IPOrpaMor0 MATOTOBKH (haxiBI[iB Mepiioro (6akaaiaBpChbKOT0) PiBHS BUIOT OCBITH.

Meta kypcy (iHTerpajibHa KOMIETEHTHICTb) — 3aCBOEHHS IOHSATIHHOTO
amapary, METOZOJIOTI] 1 MPUKIATHOTO IHCTPYMEHTAPIIO OLIHIOBAHHS PUHKOBOI BapTOCTI
MOTEHLIay MiJNPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB; HaOyTTS 3HaHb PO
3aKOHOMIPHOCTI, =~ MPUHIMOM  Ta  0ocoOmuMBOCTI  (GOpMyBaHHS,  PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TMOTEHIally  MANPUEMCTBA K  30aJ1aHCOBAHOTO
IHTETPOBAHOT'O YTBOPEHHS.

3aBIaHHS KypCy:

- OBOJIOJIIHHS HOBITHIMU 3aco0aMu e(eKTUBHOrO (OPMYBAaHHS TMOTEHINATY
HiANPUEMCTBA, 3a0€3MeUeHHs 10ro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX TOJOXKEHb 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJIO0
OI[IHKUA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEHIay MIJIPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS
PUHKOBOI BapTOCT1 MOTO CKJIAJIOBUX 1 BAPTOCTI OI3HECY B IILJIOMY;

- (opMyBaHHS LIUJIICHOTO YSABJIECHHS PO OIIHOYHY [ISJIBHICTh SIK HEBIJI €EMHY
CKJIQJIOBY YIPABIIHHS PO3BUTKOM MOTEHIIATy MIANPHEMCTBA.

Micuye HaguanvHoi Oucyuniinu 6 CmpyKmMypHO-102i4HII cXeMi 0C6IMHbO-
npodgpeciiitnoi npozpamu:

[TpepekBi3uTu [TocTpekBi3uTH
Exonomika arpapHoro | Opranizaifisi AisUTbHOCTI
1ITPUEMCTBA H1IITPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP
Exonomiunawmii anamis3 Crparerist arpapHOro minpueMcTBa
Amnam3s rocrnoaapchKoi
IISUTBHOCTI
[gHoBaIIIiHA TISIBHICTD
arpapHoro miJAnpueMCTBA
ExoHoMika mpaii Ta couiaibHO-
TPYJIOB1 BITHOCHHH

BuBuennss HaBuanpHOI muctuiuniak  «IloTeHIianm 1 PO3BUTOK IIiIIIPHUEMCTBAY
nepenbayvae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y 37100yBaviB KOMIIETEHTHOCTEH 1 MPOTPAMHUX
pe3ynbTaTiB  HABYaHHS  BIAMOBIAHO  JIO  OCBITHBO-TIPOQECIiHHOT  mporpamu
«IlignpueMHULITBO, TOPriBisg Ta OipXoBa  JISUIBHICTH»  creuiaiibHOocTi 076
[TinmpueMHUITBO Ta TOPTiBIIA Taimy3l 3HaHb 07 YmpaBiiHHS Ta aAMiHICTpyBaHHs (TaOuI.
1).
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Taomung 1

MaTtpuusi KOMIeTeHTHOCTEH | MPOrpaMHNX Pe3yJbTATIB HABYAHHS, 110
¢opmyroTbest Mg Yac BUBYEHHSI HABYAJIBLHOIL JucuuiIing «Ilorenuiaua i po3BUTOK

MiINPHUEMCTBA
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=2y KomnerentHocTi = gé = IIporpamHi pe3yjbTaT HABYaHHS
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31aTHICTH 10 BuxopucrtoByBaru 0a30Bi 3HAHHS 3
3K1 a0CTPaKTHOTO MUCIICHHS, IIPH 1 OiANPUEMHUITBA Ta  TOPTiBII W yMIiHHSA
aHaji3y Ta CHHTE3Y KPUTUYHOTO MUCIICHHS, aHaJi3y Ta CHUHTE3y B
npodeciiHuX MTIX
) 3acTocoByBaTd HAOyTI  3HAHHS  JJIS
31aTHICTh :
BUSBJIICHHSI, [IOCTAaHOBKH,  BUPIIIECHHS
3aCTOCOBYBATHU . ‘o
3K2 X IIPH 2 3aBJaHb 3a PI3HUX NPAKTHYHUX CHUTYyaI[IM
OTpHUMaH1 3HAHH: B . .o ‘o
. B IMIAIPUEMHHUIBKIA Ta TOPTrOBEIbHIN
IMPAKTHYHUX CUTYalldX. . .
JUAIBHOCTI
31aTHICTh 10 MOLIYKY, _ . .
. E€MOHCTPYBAaTH MiANPHEMIUBICTh B  PI3HUX
00pOOIIEHHS Ta aHATI3Y A Py PATIPHEM B P
3K 6 ) . ITPH 7 HampsMmax MnpodeciiiHoi AisbHOCTI Ta Opatu
iHdopmantii 3 pisHEX BiJIOBIIATIbHICTH 32 PE3yJIbTaTU
JOKEpel
CunenianabHi (paxosi) komnerentHocTi (CK)
31aTHICT 0OMpaTH Ta
BHKOPHUCTOBYBATH
BIJIIOBIAHI METOIH,
IHCTPYMEHTAP1N [UIA 3actocoByBati HaOyTi 3HAHHs U BUSABICHHS,
OOI'pYHTYBaHHS PIIIEHD [IOCTAaHOBKHM, BHDIIIEHHS 3aBJaHb 3a Pi3HHUX
CK 2 pyHTY p IIPH 2 p it p

I10J10 CTBOPEHHS,
(GyHKITIOHYBaHHS
M1ITPUEMHHAIIBKHX 1
TOPTOBEJIbHUX

CTPYKTYP

NPAaKTUYHUX CHUTYallil B MIANPUEMHHIIBKINA Ta
TOPTOBENbHIN AiSLTBHOCTI

MeTtonu HaBYaHHSA Ta 3acoOM JIarHOCTHUKH, IO BIAIIOBIJIAIOTH BH3HAYEHHUM

pe3yjbTaTaM HaBYaHHS 3a HaBYaJIbHOIO AUCHUILIIIHOIW «lloTeHmianm 1 pO3BUTOK
MiMPUEMCTBAY, HABEJIEHO B Ta0. 2, 3.




Tabans 2

Pe3yabTaTH, MeTOIM HABYAHHS TA METOAM KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOIO
aucuuIlIiHo «IloTeHniana i pO3BUTOK MIANMPUEMCTBA

PesyanaTn HaB4YaHHSA 3a HABYAJbHOIO

MeTtoay HABYAHHSA

MeToau KOHTPOJIIO

JTUCIHHUILIIHOIO
1 3HaHHA:
CYTHOCTI Ta 3HAQYEHHS EKOHOMIYHOTO
aHaJji3y, OBOJIOJIHHS 3HAHHSIMU 3 HOTO
. . YCHE ONMTYBaHHS,
OCHOB,‘ (h1HaHCOBO-EKOHOMIYHOTO EKCTIPEC-KOHTPOITD,
MEXaHI3My, METOJlaMH Ta MPUHOMaMH ) TECTYBAHHS, y4acTh y
. o . JIEKIIisl, IPAKTUIHE
1.1 | ¥ioro 3aificHEeHHS; JUCKYCii, BUKOHAHHS
3aHATTS, . ) .
. IHIUBITyaJIbHUX 1
JIUCKYCIs,
: KOMaHHUX 3aBJaHb,
BUPIIICHHS .
) IITOTOBKA Ta
KOHKPETHHX 33J1a4 1
o MIPEICTABICHHS
CUTYaIlIH, "
MIPE3CHTAIIIH,
-] CaMOHaBYaHHS 4epe3
-JKepe Ta 0COOIMBOCTEH Moodle KOHTpPOJIbHA
iH(hOopMaLifHOTO 3a0e3neyeHHs (MonynbpHA) poboTa,
1.2 | EKOHOMIYHOTO aHaITizy Ha HACYMKOBHH
HiANPHEMCTBAX Pi3HUX Taiy3ei, cdep KOHTpPOJIb
JisUTBHOCTI Ta JOPM BIIACHOCTI;
2 YMiHHSI/HABUYKH:
. YCHE ONUTYBaHHS,
KpI/ITI/I‘IH‘e OCMI/ICJ:ICH‘HH OCHOBHUX TeOplI/I, . TeCTyBaHHH, y‘IaCTL y
2.1 NPHUHIMIIB, METO/IB 1 MOHATH y HABYAHHI Ta JIEKI(151, IPAKTUYHE
e e ) TUCKYCii, BUKOHAHHS
npodeciiiHiil TiAIpHOCTI 3aHATTS, . . .
. . IHIUBIyaTbHUX 1
JTUCKYCisl, aHATITHYHA
KOMaHHUX 3aBJaHb,
pobora, .
: MiITOTOBKA Ta
K i ovyTi BHPIIICHHA PEJICTABIICHHS
HIICOTyaJlbHI 3HAHHS, HaAOYTI .
OHLCITY 3 ’ yry KOHKPETHHX 3ajad 1 p o
5o |TpOUECi HaBYAHHS Ta npodeciiiHol - Mpe3eHTaIlii,
' IISIIBHOCTI, BKIIFOYAOYX IIE€BHI 3HAHHS ’ KOHTpPOJIbHA
caMOHaBYaHHS Yepe3
Cy4acCHHX JOCATHEHB Moodle (MoaynpHA) poboTa,
M1JCYMKOBUHN
KOHTPOJIb
3 Komynikamis:
MIpeICTaBICHHS
31 3JIaTH1‘CTI) . e(i)eKTI/IBHO‘ dbopmyBaT TIpe3eHTAaIliH,
KOMYHIKAIIIUHY CTPATEr11r0 BUKOHAHHS
MPaKTHUYHE )
aHaJII THYIHO-
3aHATTS,
: . PO3PaxXyHKOBHUX
TUCKYCisl, aHATITHYHA !
5 poOIT, BUKOHAHHS
JonecenHnst 1o QaxiBiiB i HedaxiBIliB pobora, BUPIIIEHHX
iHdopmaii, iaeil, mpoOiem, pilleHb BUPIIHCHH i
392 pMantl, 11eH, 1p > P | komKpermux samau i KOHKPETHMX 3a/1a4 1
Ta  BJACHOro JOCBIAY B  Trailysl N CHTyaHiﬁ, KOHTpPOJIbHA
VR : CUTYaLlHi
npodeciitHoi’ MisTbHOCTI yat (MoaynBHA) poboTa,
1 JCYMKOBUI
KOHTPOJIb
4 BinnosigaabHicTh 1 aBTOHOMIisI




MIpEACTABICHHS
Mpe3eHTaIlii,
; ; BUKOHAHHSA
praBHlHHH ) KOMI?J'ICKCHI./IMI/I ,HIHMI/IV 360 HpaKTI/IIIHe -
41 HpOCKTaMI/I, B1AIIOB1JAJIbBHICTh 3a HpI/II/IHHTTH AHAJIITUYHO-
piIHeHI) y Henepe,u6aquaHHX yYMoOBax %aHﬂTTﬂ’. p03anyHKOBI/IX
JUCKYCisl, aHATIITHYHA .
po0iT, BUKOHAHHS
pobora, i
. BHPIIIEHUX
BUPIIIECHHS .
) KOHKPETHHX 3aJ1ay 1
KOHKPETHHX 3aJ1a4 1 .
_ R CUTYyaIlill, KOHTPOJIbHA
42 31aTHICTD /IO TIOJIATTLINIOTO HABYAHHS 3 y (Mozy/bHa) poGoTa,
BHCOKHUM PIBHEM aBTOHOMHOCTI i ICyMKOBHii
KOHTPOJIb
Tabmums 3

MeToan HABYaAHHS TAa METOAM KOHTPOJIIO IPOTPAMHMX pe3yJabTaTiB

HABYAHHS 3 HABYAJbHOI AucHuIUIiHu «IToTeHniaja i pO3BUTOK MiAPHEMCTBA»

IIporpaMHumii pe3yibTaT HABYAHHSA

MeTtoa HaBYaHHA

MeToa1 KOHTPOJIIO

BukopucroByBaru 6a30Bi [HTepakTHBHI YCHE OIHMTYBaHHSI, eKCIIpec-
3HAHHA 3 TiIPUEMHHUITBA MozzifOTBT:;HH KO;:S;’E; T;;Zi’;iﬁmh
N : ,
Ta TOPI'1BJI1 1 YMIHHA cIeHapiis, BHKOHAHHS
KpI/IT?ILIHOFO MHUCJICHHA, MPaKTHYHI 3aHATTA, {HMBILya I HIX i
IIPH 1 | AaHAN3y Ta CUHTC3Y B AHCKYCLA, KOMaH/IHMX 3aBJIaHb,
-y . camocTiiiHa poOoTa .
npodeCIfHUX MUTSIX 3 TLATOTOBKOIO Mi/IrOTOBKA Ta NPE/ICTABICHHS
pedeparis i MIpe3eHTAIlii, KOHTPOJIbHA
npe3eHTallii '(MoﬂyﬂbHa) pobora,
caMOHaBYaHHS MACYMKOBHUH KOHTPOJIb
yepe3 Moodle
3acTocoByBaTH HaOyTI Jlexuiis, npaxTiune | YCHE OMHTYBAHHS, eKCIpec-
3HAHHS JUIS BUSBICHHS, 3aHSATTA, KOHTpOIIb, TECTyBaHH,
IIOCTAHOBKM, BUPIIIEHHS inwBinyanpHi y4acTh y MUCKyci,
. KOHCYJIbTAIll], BUKOHAHHS
[IPH 2 3aBllaHb 3a PISHUX . caMogTiﬁHa pobota 1HIUBIIyaIHHUX 1
IMPAKTUYHUX CUTYalllld B 3 M ATOTOBKOIO KOMaHIHUX 3aBJIaHb,
MIMPUEMHHIIBKIN Ta pedeparis i HiJIrOTOBKA Ta ITPEICTABICHHS
TOPrOBEIbHIN MisTBHOCTI Tpe3eHTaliH, npe3eHTallii, KOHTPOJIbHA
CaMOHaB4YaHHA (MOJIyJIBHa) p06OTa,
yepe3 Moodle . o
iJICYMKOBHI KOHTPOJIb
Jexuis, npaxiane | YCHE OMHTYBAHHS, ekcripec-
3aHATTA, KOHTPOJIb, TECTYBaHHS,
JleMoHCTpYyBaTH {H/MBi KyasbHi y4acTh y JUCKYCIi,
HiANMPUEMIIMBICT B PI3HUX KOHCYIIBTAILl, BUKOHAHHS
pH 7 | Henpamax npodeciitHoi caMogTiﬁHa pobora 1HIUBIyaTHHUX 1
JISUTBHOCTI Ta Opatu 3 [ ITOTOBKOKO KOMAaH/THUX 3aBJIaHb,
BiJITIOBITAJTEHICTh 3a pedeparis i HiJIrOTOBKA Ta ITPE/ICTABICHHS
pe3yabTaTi Tpe3eHTAIIIH, Ipe3eHTallill, KOHTPOJIbHA
CaMOHaBYaHHS (MOZy/IbHE) POGOTA,
yepe3 Moodle

i ICYMKOBHUH KOHTPOJIb




3. [IporpaMa HaBYAJIBHOI IHCHUILTIHI
MOAVYJIb 1.
3MICTOBUI MOAYJIb 1.3ATAJIbHI OCHOBU ®OPMYBAHHSI
[TOTEHLIAJTY TNAITPUEMCTBA
Tema 1. CyTHiCHa XapaKTEePUCTHKA MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA
1.1. Cymnicno-3micmosHna egonoyis mepmina « LOmeHyianiy

HaykoBa CyTHICTh MOHSTTA «IOTEHIIA», TE€HE3UC WOro CTAHOBJICHHS Ta
BUKOPHUCTaHHA B CEKOHOMIYHMX JOCIHIDKEHHSX 1 Oi3Hec-mpakTulll. BumoBi mposiBu
noteHuiany. TeopeTnyHe MO3UIIOHYBAHHS KaTEropii «MOTEHINaN MiANPUEMCTBAY Y
CUCTeMi HAayKOBHX MOHSITh. POSKPUTTS OCHOBHUX BIJIMIHHOCTEH KaTeropii «ImoTeHIlial
MiAIPUEMCTBAY» BiJ] CyMDKHUX TOHSTH: BUPOOHMYA MOTYXKHICTh, EKOHOMIUHI PECYpCH,
€(EeKTUBHICTh AISUIBHOCTI, BapTicTh Oi3Hecy. OCHOBHI MIAXOAW [0 BHUBYECHHS
MOTEHIlaly MIANPUEMCTBA: iXHI TepeBarn Ta HEAOJIKA 3a KOHKPETHHUX YMOB
3aCTOCYBaHHS.

1.2. 3acanvHa xapaxmepucmuxka nomeHyiany nionpuemcmed

KonnenryansHe 3HaueHHs W (OpMyBaHHS CHUCTEMHOrO MIIXOLY JO aHalizy
noteHuiany nianpuemcrBa. CUCTEMHE BHU3HAUEHHS OCHOBHUX CKJIAJIOBUX EJIEMEHTIB
noteHmiany mignpueMcTBa. CUCTEMHI 3B'A3KM Ta XapakKTEpHI OCOOJMBOCTI OKPEMHUX
cKkJa10BuX. OCHOBHUI 3MICT MOHATTS «IIOTEHIIAT TIANPUEMCTBaY. TeopeTuuHa MOJEIb
(dbopMyBaHHSI MOTEHITIATY IMiANPUEMCTBA.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoananiTu4yHa MOJe/Ib NOTEHLiaJAy MIANPUEMCTBA

2.1. Cmpyxkmypa nomeHnyiany niOonpuemcmeda

OCHOBHI THUNM CTPYKTypHU3allii MOTEHINaTy MIANpUeEMCTBA. Bu3HaueHHs Ta
B3a€MO3B'I30K 00'eKTHHX 1 cyO'eKTHHX CKJIaJIOBUX MOTEHII ATy
mianprueMcTBa. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHUKA 00'€KTHUX CKIIAJOBUX MOTEHIATY
MIJIPUEMCTBA: 1HHOBAILIITHOTO, BUPOOHUYOTrO, (DIHAHCOBOTO Ta BIJTBOPIOBAJIBHOTO.
BupoOHuuuii moTeHIian minpueMcTBa, HOTO €JIeMEHTHA CTPYKTypa: MOTEHIIal 3eMJli
Ta TMPUPOTHO-KIIMATUYHI YMOBH, TOTEHIIa]l OCHOBHMX Ta OOOpOTHUX (HOH/IB,
MOTEHITIaJl HEMaTepiaJlbHUX aKTHBIB, TEXHOJIOTIYHUN TOTEHIaN MmianmpueMcTBa. Ene-
MeHTH (1HAaHCOBOTO TOTEHINaly mianpueMcTBa. [Ipocte i posmupeHe BiATBOPEHHS
MOTEHINaTy MiAIPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CyO0'€KTHUX CKJIQJOBUX MOTEHIIATY
MIPUEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABI1HCHKOTO, MAPKETUHIOBOTO Ta MOTEHITATY
OpraHizaliifHoi CTPYKTypH ympaBiiHHS. MapKeTMHrOBMM MOTEHLIAN MiANPUEMCTBA Ta
Horo cTpykrypa: 30yTOBH, JIOTICTUYHMM Ta 1HIII €JIeMEHTH. ATpEroBaHi MposiBU
NOTEHIllaNy MiJIPUEMCTBA Ta IXHS XapaKTepUCTHUKA: TPYJAOBUH, 1HOPACTPYKTYpHUH Ta
1HpopMariitHui MOTEHII1aJIH. CucremoyTBOpIOIOUYA poJib TPYyAOBOTO,
1H(PaCTPYKTYPHOTO Ta 1HPOPMALIIIHOTO MOTEHIIAIB.

2.2. I paghoananimuuna mooenv oyiHKu NOMeHYiary NiONPUEMCms

MeTono0riyHl  OCHOBM BHUKOPHUCTaHHS TpadoaHaTITUYHOI TEXHOJOTIT s
JIOCTDKEHHSI TOTEHIlaly CydacHUX MiAnpueMcTB. DyHKIIOHANbHA Kiacudikaris
Oi3Hecy SK TMepeayMoBa TMOOYMOBU TpaoOaHATITUUHUX MOJETIeH TOTEHIaTy
MIATPUEMCTB: 1) BUPOOHUIITBO, PO3MOALT 1 30yT MPOMYyKIii, 2) opraHizamiiiHa
CTPYKTypa Ta MEHEDKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) ginancu. Kputepii Ta mOKa3HUKHU aHATI3y
KOXHOTO (YHKI[IOHAJTBHOTO OJIOKY Oi3Hecy. ANTopuT™M rpadoaHamiTUUYHOI OIIHKHU
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MOTEHLIaNy MianprueMcTBa. MeToauka iHTepHpeTanii pe3yapTaTiB rpadoaHaniTHIHOTO
JOCIIIDKEHHS.
Tema 3. @opmyBaHHS OTEHIIIAJY NIANPHUEMCTBA
3.1. Memoouuni ma opeaHizayitino-eKOHOMIYHI 3acaou opmy8anHs NOMeHYiaLy
NIONPUEMCNG

Busnauennss mnporneciB (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTEHIIANy Cy4YacHUX
nianpueMcTB. KoMIuiekCHUM Miaxia 10 aHal3y Ta CUCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIlIaJIbHO-
E€KOHOMIYHUX CHCTEM MIKpPOpIBHS. 3arajibHOTEOpPETHYHA MOJIeidb (OpPMYBaHHS
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.

3.2. Cunepeiunicmo elemMenmis nomeHyianry nionpueMcmea ma npoyec onmumizayii
1020 cmpyKkmypu

Cunepriudi e(exkTd B PpO3BUTKY MOTEHLIANy MIJNPUEMCTBA (OIepaniiHa,
yOpaBIiHChKa Ta (iHAHCOBa CHHEprii). AJITOpUTM  ONTUMI3Alli MOTEHLIATY
mianpueMcTBa. OCHOBHI ~ TUNM  3aKOHOMIpPHOCTEM  (OpMyBaHHS  MOTEHIATY
nianpueMcTBa: GopMyroUi Ta perynorodi. BuniienHs ta aHai3 JOMiHYIOUOTO YHHHUKA
PO3BUTKY TIJMPUEMCTBA SIK OCHOBHU YIPaBIiHHA IpoliecaMu (QOpMyBaHHS HOTO
notexmiany. CydacHi TeHIEHIIIi (OopMyBaHHS MOTEHINATY MiITPUEMCTB.

Tema 4. OcobuBocTi popMyBaHHSA BUPOOHMYOI0 MOTEHIIATY AarPAPHOIO

MiINMPUEMCTBA
4.1. Ocobausocmi ¢hopmysanHs NOMeHYianry azpapHux RiONPUEMCINE 3AJIeHCHO
8i0 cneyughixu nionpuUEMHUYbKOI OisLIbHOCMI

OCHOBHI TUITA CETMEHTYBaHHS Cy4acHUX cep Oi13HEeCy: rajy3eBHUil Ta pecypCHHM
posnoaud. Cneuudika aHamizy MIANPUEMCTB arpapHOro CeKTOpy EKOHOMIKH.
Oco06aMBOCTI CTPYKTYpH MOTEHIIQTy arpapHUX MiJANPUEMCTB 3aJIEKHO BIJ Taidy3eBOi
cnenuQiky.

4.2.daxmopu, nepedymosu ma meHOeHYii hoOpMY8aHHs NOMEHYIALY acPaAPHUX
RIONPUEMCE.

KitouoBi ¢aktopu edextuBHOrO (GopMyBaHHS W BHUKOPHUCTAHHS MOTCHIIATY
arpapuux mianpueMctB. CydacHi TeHAEHINI (OpPMYBaHHS TOTEHIANy arpapHHUX
1ITPUEMCTB.

Tema 5. KOHKypeHTOCIPOMOKHICTh MOTEHIIANY MiANPUEMCTBA
5. 1. KoHkypenmocnpomoodcHicmb.: OCHOBHI Kamezopii ma nNoHAmms

B3aeMo03B's130K EKOHOMIYHHX KaTeropiii: PHHOK, KOHKYPEHIIis,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh 1 TOTEHIan mnignprueMcTBa. CHUCTEMHI XapaKTEPUCTUKH
noTeHIialy 3 (QYHKIIOHAJIBHUX Ta OpraHizalliiHuX TMO3UIiM, 10 BHU3HAYAIOTh
€(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS T4 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

[TopiBHsUTPHA OITIHKA MOTEHIIATIB MIAMPUEMCTB YE€pPe3 PUHOK SK IepeayMoBa
OL[IHKA  iX  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI.  PiBHI ~Ta  OCOOJMBOCTI  MpOSBY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI OTEHIIaTy TiANPUEMCTBA.

5.2. Memoou oyinku KOHKYPEeHmMOoCnpOMOICHOCMI NOMEHYIANY NIONPUEMCINEA

MeTononoriss OIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOTCHINAy TMiAMPUEMCTBA:
npuHIMNU Ta miaxoau. Kiacudikaris METOIB OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHITIATY TAITPUEMCTBA.

JiarHocTuka ¢akTopiB, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHINI0 HAa PI3HUX PHUHKAX.
OcHoBHi cunu KoHKypeHuii 3a M. Iloprepom. IloTeHmiiiHI KOHKYpEHTH, aHami3
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IMOBIPHOCTI BXO/[’KEHHSI B Tally3b. EKOHOMIYH1 MOKJIMBOCTI MOCTaYaIbHHUKIB PECYPCIB 1
MOKYTIIIB (CIOXKKBAYiB) MPOAYKII MAMPUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHaii3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMOTEHIIATy TMiJNPUEMCTBA.
OniHka KOHKypeHTHOro crtarycy ¢ipmu. OIliHKa TpUBAOJIMUBOCTI CTPATETIYHUX 30H
rocrnoaproBanns. Knacudikaiiss KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHITIATy 3aJeKHO Bij
piBHS riobaizalii 1ijied JOCiKeHHs (CBITOBE JIIJIEPCTBO, CBITOBUM CTaHIapT, HAIlIO-
HaJbHE JIJEPCTBO, HAIlIOHAIIBHUM CTaHIapT, Tally3€eBe JIiIePCTBO, raly3eBUil CTaHAapT,
MIOPOTOBUI PI1BEHB), BIJMIOBIIHO J0 piBHS (DOKYCYBaHHS Ha GYHKIIT yIIpaBIiHHS.

Mo>uBi MOZeNi TUIaHyBaHHS B PI3HUX CTPATETIYHMX 30HAX TOCIHOJApIOBaHHS.
STEP-ananiz  miampuemctBa.  SWOT-ananiz  mianpuemctBa.  SPACE-ananis
nignpuemctBa. Meton anamizy GAP. Meton anamizy LOTS. Meron anamizy PIMS.
Meton BuBdeHHsI Tpodiat0 00'ekTa. AHANI3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32 CHUCTEMOIO
111-555.

5.3. Ilpuknaoni mooeni ouyiHKu KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCMI NOMEHUIATY

nionpuemcmaea

[lpuknagHi  METOAMKHA  OLIHKKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MOTEHINaITy
HIIPUEMCTBA: 1THAUKATOPHUM METOJ OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIlATY
MiIPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHMMHU 1 COLIAJIbHUMH CTaHJapTaMH, METOJ EKCIEePTHUX
OLIIHOK, METOJ1 HA0Opy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX €JI€MEHTIB.

3MICTOBUM MOJIYJIb 2. OLIHIOBAHHS ITOTEHLIIAJTY IIJIIPUEMCTBA
TA MOI'O CKJIAJIOBUX
Tema 6. TeopeTu4yHi OCHOBH OLIHIOBAHHSA NMOTEHUIAJNY MiANPUEMCTBA
6.1. Oyinxa nomenyiany nIONPUEMCMBEA: OCHOBHI YL ma chepu 3acmocy8anHs

Meta 1 3aBAaHHS BapTICHOI OLIHKM MOTeHIany mianpueMctBa. CyTHICTh Ta
MEXaHi3M pealizallii TpoleAypyd OLIHKA MOTeHIlany mianpueMctBa. Konreniis
BapTICHOT OILIIHKM MOTEHLIaNy HiANPUEMCTBA: TEOPETUYHI MOCTYJIATH, METOMOJOTIYH1
MepeayMOBH, PI3HOBUAM BapTOCTI Oi3HECY Ta MPUHLMUIMU i1 BU3HAYeHHS. CTpyKTypHO-
JorivyHa cxema (opMyBaHHS BapTOCTI MOTEHINATY MIAMPUEMCTBA Ta 11 CKJIaI0BUX.

6.2. I[lonamms eapmocmi nomenyiany ma ii Mmooughixayii

CydacHa METOJIOJIOTISI OIIIHKM BapTOCTI OI3HECY Ta MOTEHINaNy MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpUCTHKA BApTOCTI B OOMIHI: PHHKOBOI, JIKBIAAIIIHO],
3aCTaBHOI, CTPAaXxOBOi Ta OpeHHOI BapTocTi. OCOOIMBOCTI MPOSBY BAPTOCTI MOTEHITIATY
B KOPHICTYBaHHI: I1HBECTHIlIiHa, OallaHCOBa, IIOJATKOBA Ta BapTICTh 3aMIIICHHS
(BIATBOPEHHS).

6.3. Ilpunyunu ma mexanizm oyiHKU HOMEHYIaNy NiONPUEMCEA

3aranpHa Kiacuikailis NPUHIHUIIB OLIHKK BapTOCTI MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MPUHIUIIIB OLIHKH, 5IKI 0a3yIOThCS Ha YSIBICHHSX
KOpPHUCTYBaua: MPUHIUI KOPUCHOCTI, TPHUHIUI 3aMillICHHS, TPUHIUI OYiKyBaHHS.
PO3KpUTTS TPUHIUIIIB OINIHKH, TOB'S3aHUX 3 PHUHKOBUM CEPEIOBHINEM: IPUHITUIT
3QJIEKHOCTI, MPUHLIMI TOMUTY 1 MPONOHYBAaHHSA, NMPUHLMII BIAMOBIAHOCTI, MPUHIUI
KOHKYPEHIIli, TPUHIMN 3aMilieHHs (BiaTBopeHHs ). [IpuHiunu, moB's3aHi 3 3eMeIbHOIO
TUISTHKOI0, OyJIWHKAMH  Ta CHIOpYAaMH:  TIPUHIIHIT 3aJIUIIKOBO]1 HpOI[yKTI/IBHOCTi
NPUHIUITH BKJIAITY (BHECKY) Ta BiJjadi, MPUHIIUAIN 30aTaHCOBAHOCTI Ta ONTUMAIBHOCTI,
MPUHIUMIT  TIOAUTY Ta TMO€JHAHHS MaWHOBHX mpaB. [lpuHnmnm HaWminmoro i
Halie(DeKTUBHINIOTO BUKOPUCTAHHS K €MHUNA 0a3HC IHTETPAIBHOI OI[IHKH.
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Tema 7. MeToau4Hi MiX0AH 10 OLUIHIOBAHHSA NMOTEHLIATy MiANPUEMCTBA
7.1. Memooonozis susHauerHs apmocmi NOMeHyiary NiOnpueMcmea

CyTHICTBh Ta HEOOXIAHICTh CHCTEMHOTO MiAXOy /10 OLIIHKA BapTOCTI MOTEHINATY
HiApueMCTBA. TpU OCHOBHI TEOPETHYHI KOHIICMINi OINIHKM BapTOCTI Oi3Hecy Ta
MOTEHITIATy TIAMPUEMCTBA: pe3yJbTaTHA (JIOXO/JHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA
(nopiBHsuIbHA); iX cnenudiyHl ocobauBocTi. CucTeMa YHHHHUKIB, SIKI BHU3HAYAIOTh
BapTICTh IMOTEHIIATY MiANPUEMCTBA. METO0JI0TISI BapTICHOI OIIHKM IOTEHIIaTy
H1IpUEMCTBA.

7.2. Bumpamnuii nioxio 00 oyinku nomenyianiy nionpuemcmed

3aranpHa XapakTePUCTHKA BUTPATHUX METOJIB OIIIHKKA Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPHCTAHHSA 32 CYYaCHHX YMOB TOCIIOJApIOBAHHS: METOJl MOPIBHSUIBHOI OIWHUII,
METO/ TOJILTY 32 KOMIIOHEHTaMH, METO/] KIIbKICHOI JIIarHOCTHKHU, METO/ OOJIIKY BUTpaT
Ha 1H(QPACTPYKTYpy, METOJA BapTOCTI 3aMIIIEHHs (BIATBOPEHHs), METOJ IHJEKcallil
JTAHUX MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT TOKYMEHTAITI].

7.3. [lopisHsanvhuil nioxio 00 oyiHKu NOMeHYiary NiONPUEMCmea

3arajibHa METOJOJIOTiS TOPIBHSJBHMX METOJIB OLIHKA. O3HaOMJICHHS 3
METOJIaMH PUHKOBOI KOHIICTIIi: METOJ MMapHOTO MPOJAXy, METOJ CTAaTUCTUYHUX
KOPUTYBaHb, €KCIEPTHI METOAM IOPIBHAHHS, METOJ MYJIbTHUIUIIKATOPIB MOPIBHIHHS.
Krnacudikariist MyIbTUIUTIKATOPIB TOPIBHSIHHS 32 PI3HUMH O3HAKAMU.

7.4. Jloxo0Huti nioxio 00 oyinku nomeHyiany niOnpuemMcmeda

OCHOBM JOXOJHOI OLIHKM BapTOCTI MOTEHUIANy mianpueMcTBa. @OyHKIIT
IpPOUIOBOi OJMHHUII: E€KOHOMIYHA CYTHICTh, MNpPU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTaHHS B
pO3paxyHKax BapTOCTI MOTEHIIaly MIANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTUKA
pe3yJAbTaTHUX METOMIB JUIsl OI[IHKU MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA: METOJI TUCKOHTYBAHHS
IPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ KamiTaii3alii J0X0Ay, METO/JI 3AJIMIIIKOBOTO 0X01y. MeToau
BHU3HAYCHHS CTaBKH MPUBEICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB: METOA KyMYJSTHBHOI MTOOYIOBH,
METO]I CITIBCTABHOTO MPOAaXy, METOJI KamTAIbHUX aKTUBIB, METOJI CEPEIHBO3BAKEHO1
BapTOCTI KaIiTaixy, METOJl BHYTPIIIHHO1 HOPMH J10X11HOCT1, MeToA ctaBku LIBOR.

Exonomiyna isorika moOynoBH Ta po3paxyHKy KoedillleHTa KariTaizaiii.
PisnoBuam  koedimieHTiB  Kamitamizamii.  MeTtoau  po3paxyHKy — Koedili€eHTa
KamiTaji3arii.

[TopiBHsUTPHA XapaKTEPHUCTUKA TepeBar 1 HEJOJIKIB PI3HUX MiIXOJIB JI0 OIIHKH
BapTOCTI MOTEHI1ATy MiANPUEMCTBA.

Tema 8. Ouinka BapToCTi 3eMeJILHOI JUISHKH OyaiBesb 1 cCriopya
8.1. Teopemuuni acnekmu 8U3HAHHS 3eMeNbHUX OLIAHOK MA IHUUX 00'€kmis
CKAA008UMU NOMEHYIATLY NIONPUEMCMBA

CydacHi 0COOJIMBOCTI MIANPUEMHHUIIBKOIO BUKOPUCTaHHS 3a0yJOBaHUX 1
He3a0ynoBaHUX AUITHOK. OCHOBHI TEPEAyMOBH BU3HAHHS 3E€MEJIBHUX JIJISHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YAaCTUHOIO TMOTEHIIaTy MIJIPUEMCTBA 3T1IHO 3 PECYpCHUM Ta
opraHizamiHo-(pyHKI[IOHAIbHUM  miaxogamu. [lpuHIMNM BU3HAYEHHS  BapTOCTI
3eMEeNbHOI IUISHKU Ta 00'eKTiB HepyxoMocTi. [leperik 1 3MICT JOKYMEHTIB, HEOOX1THUX
JUTSI TIPOBEJICHHST OI[IHKYA BapTOCTI HEPYXOMHUX 00'€KTIB.

8.2. Ilopsoox opearizayii epoutosoi oyinku 3emai no Ykpaiui
Orminka BapTOCTI 3E€MEIbHUX JAUISHOK TPOMHCIOBOTO ¥ HEMPOMHUCIOBOTO
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npu3HauYeHHs. PI3HOBUAM €KCIIEPTHOI Ta HOPMATHUBHOI OLIIHKH 3€Mellb, X MOPIBHSIbHA
xapakTepuctuka. lleperyMoBU TNpOBEEHHS HOPMATHBHOI Ta EKCHEPTHOI OILIHKU
BapTOCTI1 3€MEb.

7.3. Oyinka eapmocmi 3emii

ba3oBi MeToauWuHI MIAXOAM JO OIIHKKA BapTOCTI 3E€MEJIbHUX MIIJISHOK: METOJ
3UIMINKY JUIST 3€MJIi, METOJ KariTaizalii 3eMelIbHOI PEeHTH, METOJ IOPIBHSJIBHOTO
IpoJaxy, METOJ TepeHocy (CMIBBIIHOIIEHHS), METOJ BHUTpAaT Ha OCBO€HHSA. Buau
3eMEeJIbHOI PEHTH: AU(EepeHIliaibHa, a0COIIOTHA Ta MOHOTIONbHA PEHTH.

8.4. Oyinka sapmocmi b6ydigenw i cnopyo

Knacudikaris 06'eKTiB HEPYyXOMOCTI y IIUISIX OIIIHKU. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA
METO/IIB OI[IHKHA 00'€KTIB HEPYXOMOCTI: METOJ] MOPIBHUIBHOT OJIUHUIII, METO]T OJALTY 3a
KOMIIOHEHTaMHU, METOJ MYJIbTHIUIIKATOPiB Ta 1H. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PIZHHUX
METO/IB OIIIHKA O00'€KTIB HEPYXOMOCTI 3a CyYaCHHX YMOB JIsUIbHOCTI. Bu3HaueHHs
3HOCY OO'€KTIB HEPYXOMOCTI: TO-€JIEMEHTHUNU MeToA, MeTod bpenara, Ha OCHOBI
TEXHIYHOTO OTJISAY.

Tema 9. BusHaueHHsI BAPTOCTI MAIIIMH i 00J1aTHAHHA
9.1. Heobxionicmb i 0coOaUB0CMI OYIHKU MEXHIKO-MEXHO02IUHO20 NOMEHYIATY
nionpuemcmaa

InenTudikamis mammH Ta oO0JagHAHHA SK o0O0'€eKTa OLIHKU W CKJIaJIOBOi
noTeHIiany mianpueMcra. OIiHKa MallIMH Ta 00JIaHAHHS BIIOKpPEMIJICHO, TpynamMu u
cucteMHo. TUNoB1 cuTyaliii, 1110 MOTPEOYIOTh BAPTICHOI OLIHKK MAIIUH Ta 00Ja HAHHS.
XapakTepHl OCOOJMBOCTI MallMH Ta OOJaAHAHHS SK €JIEeMEHTY IOTEHLIany IIijl-
MPUEMCTBA.

9.2. Knacugirxayis 06'ekmis oyinku
Cnocobu rpynyBaHHS MallMH Ta OOJaJAHAHHS sK OO0'€eKTa OLIHKM: 3a
HAJISKHICTIO 10 OCHOBHUX (POHJIB, 32 POJUII0 Y BUPOOHMUOMY MPOIIEC], 3a MPaBOM
BJIACHOCTI, 3a CIIOCOOOM MpUI0aHHS Ta MOXOAXKEHHS, 3a €TallOM XUTTEBOTO IUKITY, 32
piBHEM yHiBepcanbHOCTI. [[xepena iHopmarrii Ta etanu iaeHTH(IKAIIT 00'€KTa OIIHKH.
9.3. Memoouuni nioxoou 00 oyinKu Mauiut i 001AOHAHHS

OcoOMMBOCTI BUKOPUCTAHHSI BUTPATHUX METOJIIB OI[IHKU MOTEHIIaly MaIlliH Ta
oOnagHaHHS MIAMPUEMCTBA: METOJ PO3PaXyHKY 3a I[IHOIO OJHOPIAHOTO 00'€KTa, METOJT
aHajizy W 1HJEKcallii BUTpaAT, METOJ] TOEJIEMEHTHOTO pPO3paxyHKy BHTpAT, METOJ
BU3HAYCHHS COOIBAPTOCTI 32 YKPYITHEHUMHU HOPMATHUBAMHU.

Bunu 3H0CYy Ta HOro BIUIMB Ha BApTICTh MAIIMH Ta 00JaJHaHHA: (DI3UYHUN 3HOC,
TEXHOJIOT1YHE, (PYHKI[IOHAJIbHE Ta EKOHOMIYHE cTapiHHsd. HenpsimMi MeToau BU3HAYEHHS
¢d13u4HOrO 3HOCY 00'€KTa: METOJ €(PEKTUBHOIO BIKY, METOJI €KCHEPTU3U CTaHy, METOJ
3HMOKEHHSI CIIOKMBYMX SIKOCTEM, METOJ 3HIKEHHS JoX1gHocTi. OIlHKa TEXHIKO-
€KOHOMIYHOT'O CTapiHHS MAIlIMH Ta 00Ja HAHHS.

[TopiBHsUTBHUM MiAXiA JO OIIHKK BapTOCTi MOTEHIANy MAaIluH Ta OOJaJHaHHS.
Mertonuka BUOOpPY 00'€kTa TOpPIBHSHHS. 3MICTOBHA XapaKTEpPHUCTHUKA HANHOUIBII
MOIIMPEHUX METOJIB MOPIBHSIBLHOT TPYIHU JIJIS OI[IHKA MAIIWH Ta 00JaHAHHS: METOJ]
MPSIMOTO TIOPIBHSHHS, METOJT CTATUCTUYHOTO MOJICTIOBAHHS I[IHU, METOJT PO3PAXYHKY 3a
MATOMUMHU I[IHOBUMH TOKa3HUKAMHU, METOJU KOPEIAIMHUX 3aJIeKHOCTEH, METOJ
MIPOIICHTA BIJITHOBHOI BAPTOCT1, METO] PIBHOBEJIMKOTO aHAJIOTa.

Metonomoris pe3ynbTaTHOI OIIHKKA MamuH Ta obmagHaHHSA. (OcoOIMBOCTI
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BUKOPUCTAaHHA METOIB pE3yJNbTaTHOI TPyNH A OLIHKA BapTOCTI MAalIMH Ta
oOnagHaHHS: METOJl JIUCKOHTYBAaHHS YHCTHUX TPOIIOBUX TOTOKIB, METOJ MPsSMOl
KarmTani3aiii JOX0I1B.

Tema 10. HemaTepiajibHi aKTMBHM Ta METOAH iX OI[IHIOBAHHA

10.1. Cymnuicmo i knacugikayiss HemamepianibHUX aKmMusie NiONPUEMCmad

[ToHsATIMTHO-KaTeropiaJIbHUM amapaT, SIKUM BUKOPUCTOBYETHCA B OIIHOYHIN
IPaKTUIl HEMaTeplaJbHUX aKTHUBIB miAnpuemMcTBa. CrenudiuHi pucu HeMaTepialbHUX
aKTHBIB SK CKJIaJ0BOi MOTeHIany mianpuemcTBa. Kiacudikaiis HemaTepiaabHUX
aKTUBIB 32 PI3HUMH O3HaKaMH: 3a MPABOBOIO O3HAKOIO, 33 O3HAKOIO IIITICHOCTI Ta iH.
TumoBi rocmogapchki cuTyarlii, SIKi BHMAarairoThb OI[IHKM BapTOCTI HeMaTepialbHUX
aKTHUBIB MiITPHEMCTBA.

OYHKIIOHAIBHUN ~ MTIAX1A A0  MEHEIKMEHTY HeMaTeplaibHUX  aKTUBIB
mianpuemMcTBa. Ilpolec mnepeTBOpeHHs MPOAYKTY IHTENEKTyalbHOI mpami B
HeMaTepialbHUN aKTHUB.

10.2. Ocobrusocmi oyinKu 6apmocmi HeMamepiaibHUX aKmueie

OcoOJMMBOCTI TOCMOAAPCHKOTO BUKOPHUCTAHHS HEMaTepiaibHUX AaKTUBIB Y
JUSTBHOCTI  cydacHUX mignpueMcTB. [IpuHumnu oOJiKy HemaTepialbHUX aKTHUBIB
HIANPUEMCTBA SK TIepeayMoBa ixHbOi OIIHKK. OIliHKa Ta aHajdi3 HeMaTeplaJbHUX
aKTHUBIB MiAIIPUEMCTBA.

10.3. Oyinka punxkogoi eapmocmi HemMamepiarbHUxX aKkmuegie

MeTono70ris OLIHKY BapTOCTI HEMATEepIaIbHUX aKTUBIB MiAnpueMcTBa. OCHOBHI
MIIXOAW /0 BUPIMIEHHS NpoOsieMH 1eHTU(iKalli HeMaTepialbHOro 00'€KTa OLIHKH.
Buau OwIHOK BapTOCTI HEMarepiaJbHUX AKTHUBIB: 3a (PAKTUYHOIO COOIBApTICTIO, 3a
MMOTOYHOIO BiTHOBHOIO BapTICTIO, 32 TOTOYHOK PUHKOBOIO BAPTICTIO, 32 YUCTOIO BAPTIC-
TIO peaiizailii. MeToau OLiHKK BapTOCTI MOTEHIIAy HeMaTepladlbHUX aKTHBIB (METO
MIPUBEICHHS TPOIIOBUX TOTOKIB, METOJ] YMOBHOI €KOHOMIi, METOJI OTPUMAHUX IepeBar
y I0X0aX, METOJT HAJTUIITKOBUX MPUOYTKIB, METOJ HAIJTUIIIKOBUX TPOIIOBUX MOTOKIB,
METOJi 3BUIBHEHHS BiJ pOSUITI, METOJ BUTpally B COOIBapTOCTi, METOJ MpPsIMOi Ka-
miTajizaiii TpoIIOBOr0 MOTOKY) Ta OCOOJMBOCTI X BHUKOPUCTAHHS 32 CY4acCHHX yMOB
rOCTIOJapPIOBAHHS.

BuTpaTHuii miaxig 10 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHINATy HeMaTepialbHUX aKTHBIB: OCHOBHI
nepenyMoBu Ta npuHIUNK. CyTHICHa XapaKTepUCTHKA BHUTPATHUX METOMIB OIIHKH
HEeMaTepiaIbHUX aKTHBIB: METOJI MOYaTKOBHUX BHTpPAT, METOJ BIJIHOBHOI BapTOCTI,
METOJ] BapTOCTI 3aMIIIEHHS.
Tema 11. TpyaoBuii moTeHUia MiIMPUEMCTBA Ta HOT0 OI[IHKA
11.1. Ponb i 3HaueHHs mpy008020 NOMEHYIATY 8 eKOHOMIUHUX BIOHOCUHAX

Bu3HaueHHS! MOHATTS «TPYAOBHUI MOTEHLIAM»: PIBHI MPOSIBY, BUAU, XapaKTEpPHI
pucu. OpuHMII BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOrO TMOTEHIaNy MIANPUEMCTBA, iX
BUKOPHUCTaHHS B MPUKIAIHOMY aHami3i. Mera, 11l Ta 3aBJaHHS OI[IHKU TPYIAOBOTO
MOTEHIIIAJTy B TOCTIOIAPChKIM MPAKTHIII.

TpynoBuii moTeHITIa MpaIliBHUKA 1 XapaKTePUCTUKA OKPEMUX HOTO CKIIAJIOBUX.
dakTopu, 10 BU3HAYAIOTH TPYAOBHM MOTEHIlIAT MpalliBHUKA. 3B'I30K Ta BIAMIHHOCTI
TPYJOBOTO TMOTEHIIAy OpraHi3aiii y CIIBCTaBJICHHI 3 TPYJAOBUM MOTEHIIATIOM ii
ciBpoOITHUKIB. OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYIOBOTO MMOTEHIIIAy OpraHizaLii.

11.2. Memooonozisa oyinku mpy00o6020 nomeHyianry niOnpueMcmed
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TeopeTnuHi mepenymMoBH MOOYJOBH METOAMK OILIHKK TPYAOBOTO MOTEHLIANY:
CydyacHI MiAXOAW Ta Mojeli. MeToAoJOTi4Hl OCHOBM BH3HAYEHHS TPYJIOBOIO
MOTEHIlaTy MiANPUEMCTBA. 3arajibHa JIOTIKa OLIHKK BapTOCTI TPYAOBOrO MOTEHINiaAIY.
CucreMa YMHHHUKIB, SIKI BU3HAYAIOTh PO3MIP 1 BapTICTh YIPaBIIHCHKOTO MOTCHINATY.
Mogenb OIIHKH TPYI0BOTO MOTEHITIATY TEXHOJIOTIYHOTO MepCOHATY MiIPUEMCTBA.

11.3. Memoouxu oyinku mpy0o8020 nomenyiany nionpuemMcmea
ButpaTHi MeTOIMKH BapTICHOI OIIIHKM TPYJIOBOI'O MOTEHIaly Ta OCOOJUBOCTI iX
PaKTUYHOTO BUKOpUCTaHHA. MeToauka oiiHky noteHmiany 3a H. B. ABneenkom ta B.
A. KotnoBum:
CYTHICTb, TOKa3HUKH, TIEPEBAry Ta HEJOJIIKH. MeTorKa OIIHKU TPYAOBOTO MOTEHITI Ty
Ha OCHOBI OJTMHUIII JKUBOI MPAlli: MOKa3HUKHU Ta aJTOPUTM PO3PaXyHKY.

MeTonuKy TOpPIBHSUIBHOI OIIIHKA MOTEHI[aly MiAIpUEMCTBA: aHKETYBaHHS,
OMKMCOBHI METOJ, MOPIBHSAHHS MapaMH, PEUTUHIOBUU METOJ, METOJ] BU3HAUYEHOTO
pO3MOJITY, OIlIHKAa 3a BHPIMIAJBHOK CHUTYaIll€l0, IIKajla CIOCTEPEKEHHS 3a
MOBEAIHKOI0, METoa 1HTepB'to, Meron «360 rTpaxyciB», TECTyBaHHS, MOJENl
koMrieTeHTHOCTI Ta 1H. KoedimienTHa MeTOojuKa OIIHKKA TPYAOBOIO MOTEHINATY
HiJIPUEMCTBA: TPYIU TMOKAa3HUKIB Ta aJrOPUTM iX po3paxyHKy. PesynmbraTHa oIiHKa
MOTEHI[IaTy YIPaBIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO MEPCOHAITY.

11.4. Ocrosu ynpagninus mpyoosum nomeHyiaiom niOnpuemMcmaed

HeoOximHicTh yrnpaBiiHHS TPYAOBUM MOTEHIIAIOM MiANPUEMCTBA. Y TIPaBIIHHS
TPYJOBUM IOTEHI1aJIOM Ha OCHOB1 KOE(ILIEHTIB 3aMIlIEHHS €KOHOMIYHHX PECypCiB.
AJITOPUTM YTIPABJIIHHS TPYIOBUM MOTEHIIIAJIOM MIIMPUEMCTBA HA OCHOBI TPU(DAKTOPHOL
MOJIEJT] OIIIHKH.
3MICTOBWI MOJVJIb 3. IIPUKJIAHI ACITEKTH OLIIHKU ITOTEHIIIATTY TA

PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA (3 ypaxyBaHHSM Taqy3eBOT0 acIeKTy)
Tema 12. Ouinka BaprocTi Oi3Hecy
12.1. Ocobausocmi memoodie oyinku eapmocmi 0iznecy

BusnaueHHsT TOHATTS «BapTICTh O13HECY». 3arajbHa BHYTPIIIHS MOJEIb OI[IHKA
BapTocTi Oi3Hecy. CTPYKTYpHO-JIOTIYHHMM aJrOpUTM OIIHKKH BapToCTi Oi3Hecy.
ButpatHi, mopiBHJIbHI Ta pe3yJabTaTHI METOJM OI[IHKM BapTOCTiI Oi3HECY: iX CyTHICTh
Ta 0COOJIMBOCTI MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHSI.

12.2. Memoou eumpammozo nioxooy oyinku eapmocmi 6i3Hecy

[Ipoctuii 6anancoBUil METOJ OI[IHKA BapTOCTI O13HECY: aITOPUTM PO3PAXYHKY Ta
KJIFOUOBUHM TMOKa3HUK. Meroj peryatoBaHHsS OanaHcy. MeToa BapTOCTI 3aMilllEHHS.
Merton mikBijamiiHoi BapTocTi. MeToa 4YHMCTHMX akKTUBIB. METOAMKHA HAKOMUYEHHS
aKTHBIB.

12.3. Memoou pe3ynomammoi oyinku eapmocmi OizHecy

Meton npsiMoi KarmiTasizalii: KIYOoBl OCOOJMBOCTI Ta JITOPUTM 1M1 sliadyeHHS.
Metoa TUCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO MOTOKY. MeTO1 OLIIHKK BapTOCTi O13HECY Ha OCHOBI
OMIioHIB. MeToJ] eKOHOMIYHOTO MPUOYTKY. MeToa 10AaTKOBUX MPUOYTKIB.

12.4. Memoou oyinku eapmocmi 6iznecy, sKi 6a3y0MbCs HA NOPIBHANbHOM) NiOXO00]

MeTton MyJIbTUIUTIKATOPIB: PI3HOBUAM MYJIBTUILUIIKATOPIB Ta iX BUKOPUCTAHHS B
OIIHOYHIN MpakTHUIll. MeToa rajly3eBUX CHiBBIIHOIIEHb. METO ] aHaIOTOBOTO MPOAAKY
(puHKy Kamitanmy). OCHOBHI METO/AM aHaJi3y Oi3HECY 3 METOI OLIHKH HOro BapTOCTI.
Oco0aMBOCTI OLIHKU TyABUTY (pemyTallii) MiANPUEMCTBA: HIMEUBKHI METOM, IIBEil-

14



HApPCbKUIl METOJI, aHIVIOCAaKCOHCHKUN METOJ, MTUCKOHTHHM METOJ, METOJ HIOPIYHOTO
BU3HaueHHs, MeTo1 ['peda, KoMOIHOBAaHUI METO/T OITIHKH.
Tema 13. IIpukiagHi acCeKTH OUiHKY NMOTEHIIIAJY arpapHUX MiANPUEMCTB
13.1. Ocobausocmi oyinku nomenyiany niONPUEMCMad
OJ151 MOHIMOPUH2Y NOMOYHUX MOACTUBOCIEN

MOHITOPUHT TOTOYHUX MOXJIMBOCTEM arpapHoro MiANPUEMCTBA SIK CHUCTEMa
MOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a peaiizaililo BHYTpINIHIX Oi3Hec-mporieciB. ba3osi
OPUHIIMIIM  OpraHi3alii MOHITOPUHTY IOTOYHHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA.
Oco0amBoCTI TOTEHIIaTy MIANPUEMCTBA, $KI HEOOXITHO BpaxoBYBaTH B IPoOILECi
oprasizaiii CHICTeMH MOHITOPHHTY.

Etanu mponecy opraizaiii MOHITOPHHTY HMOTOYHHUX MOXKIJIMBOCTEH arpapHOro
miAnpueMcTBa. Bu3zHaueHHs 11iied Ta 3aBAaHb. Bu3HaueHHs mpoOIIECiB, K1 HAWOUIbII
ICTOTHO BIUIMBAaIOTh Ha (OPMYBaHHA Ta peali3alil0 IOTOYHUX MOKIUBOCTEM.
Busnauennst ckiany iHdopmarii, sKka aJeKBaTHO XapaKTEpPU3Yy€ KIIHOYOBI ITPOIIECH.
[To6ynoBa Moiem MOTEHITiATY MiIPUEMCTBA Ta MOJIE1 MOHITOPHUHTY.

13.2. Cneyianvni sunaoxku 3acmocy8aHus oyinku nionpuemcmaea (0izHecy) 6
azpapHomy cekmopi

CreriaapHi BUIIQJIKM 3aCTOCYBaHHS OIIIHKM arpapHOro mianpueMcTBa (Oi3HeCY),
Kl CTOCYIOTHCSI HE3BUYAHHUX TOCMOAAPCHKUX cUTYyalliid. Bukyn naiB (axifiit) 3akputux
KOMIIaHii (TOBAapUCTB 13 OOMEKEHOIO BIJMOBIJAIBHICTIO Ta 3aKPUTHUX AKI[IOHEPHUX
ToBapuctB). Emicis HoBux akmiii. IligrotoBka 10 mNpoAaxy MIAIPUEMCTB, IO
NpUBaTU3yIOThCs. OOrpyHTYBaHHS BaplaHTIB MPOBEAEHHS CaHalli IMiANPUEMCTB-
OankpyTiB. [lepeBipka HIHKM MPONO3ULIL MO AKIIAX 3aKPUTHX aKLIOHEPHUX TOBAPUCTB
BEJMKUMHU MPOPECIHHUMH 1HBECTOPAMHU.

Tema 14. Po3BUTOK arpapHux miAMPpUEMCTB: 3MiCT, Cy4aCHi KOHIENUil Ta
nepeayMoBH

14.1. Pozgumox nionpuemcmaa, Hanpsamu i cyeHapii po3eumky OizHecy
nionpuemcmaea

Po3BuTOK arpapHoro mianpueMcTBa, oro cytb. Criocobu po3mupeHHs O6i3Hecy
— iHTeHcudikamis  (puHKy abo MPOAYKTYy), 1HTerpamis  (BepTHKaJIbHA,
ropu3oHTanbHa), auBepcudikamis. Tunu  po3BUTKY:  mepenpoodiIIOUNI
(1HHOBaNIMHUK) 1 MOJEpHI3younil (mokpamryounii). OCHOBHI Tpynu CTpaTEeT1dYHUX
aJbTepHATUB PO3BUTKY O13HECY arpapHOro MmiANpueEMCTBA.

14.2. Jlusepcugpixayis disaibrocmi acpapHux nionpuemcmas
JuBepcudikanis AiSIBHOCTI arpapHOro miAnpUEMCTBA, il 3micT. JuBepcudikariis
npoaykuii. J{usepcudikariiss punky. OCHOBHI clieHapli AUBEPCU(PIKOBAHOTO PO3BUTKY
arpapHoro  mianpueMcTBa. KoHIEHTpuYHa  auBepcUdiIKaLis. ['opuzoHTanBHA
muBepcudikaiis. KonrmomeparuBna nuBepcudikartis. Beptukansna quBepcrdikairis.
14.3. 306HiwHill po36umox azpapHux niONPUEMCME

BHyTpimiHili pO3BUTOK arpapHOTO MiANPHUEMCTBA. 3OBHIIIHIN PO3BUTOK arpapHOTo
miAnpueMCTBA. [HTErpariisi Ta IHTErpOBaHWN PO3BUTOK arpapHOro miampuemctsa. [lim
iHTerpartii. OCHOBHI CIEHapii 30BHINIHBOTO, I1HTETPOBAHOTO PO3BUTKY. 3BOpPOTHA
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BepTuKaibHa iHTerpauis. [Ipsima BepTukanpHa iHTerpamis. ['opu3oHTanbHA 1HTErparis.
JliaroHayibHa 1HTErpartis.

14.4. Ponv opeaHizayitino-eKOHOMIYHUX KOHYenyill ) 3abe3nevueHHi 3p0CmaHHs.

nionpuemcmaa

KoHmeniiiss €1HOCTI KUTTEBUX ITUKIIIB MPOAYKINT W TexHosorii. KXuTTeBuit UK
npoaykiii. JKUTTEBUM ITMKJI TEXHOJOTTYHOI cHUCTeMH. B3aeMO3B's30K mpoaykiii
TexHOoJIor1i. JKUTTEBUH UK NPOYKIIIi K 00'€KT yIIpaBIiHHS.

KoHuemniisi TEXHOJOTIYHOTO JaHIfora BHPOOHHUIITBA TumM Mepex 3B'SI3KY
TEXHOJIOT1YHUX JIAHITIOT1B MTPOMHKCIIOBOTO BUPOOHHIITBA. BimkprTa Mepeka 3B's13KiB MiK
BHPOOHHUIITBAMH, CIEIIaII30BAaHUMHU 3a OJHOPIIHUM KIHIIEBUM IPOIYKTOM. Mepexka
3B'SI3KIB 3 PO3TadyKCHHSIM BHUXOJIB 3 IIEPIIOr0 BUPOOHHYOIO JAHITIOTA, IO MEPEXOIATh
0 PpALy TMapalenbHO [II0YMX BHPOOHHUIITB, SKI BHPOOJAIOTH 13 aHAJOTIYHUX
HaIMBIPOAYKTIB PIi3HI KIHIIEBI MOpPOIYKTH. Mepexa 3B'A3KiB 3 PI3HUMHU BXOJaMHU
BHUXIJTHOT CUPOBHHH(CTATTI MPOAYKTY) Y PSAA BUPOOHHULTB, OAHO-IBOKACKAIHUM PO3Ta-
JY>KEHHSIM BXOJ[IB Y HACTYITHI BHUPOOHMIITBA, OJHO-JIBOPIBHEBUM HAIMIBIPOAYKTOM 1
KIHIICBUM TIPOTYKTOM.

Konmenitiss  paiioHaJbHOrO  TMO€AHAHHS  BJIACTUBOCTEM  IIUTICHOCTI U
B110CO0JIEHOCTI CHUCTEM, 1110 PO3BUBAIOTHCA. Biactusicts [IOJ1JIHOCT1
(B1710CO0I€HOCTI) Ta BJAACTUBICTD LLJIICHOCTI (HETOIJIbHOCT1) HOBOBBEICHHS MPOAYKIIi.
PamionansHe moegHaHHS BJIACTUBOCTEN LUIICHOCTI U BigocoOieHocTi. Po3BUTOK sIK
HE0OX1JJTHAa yMOBa MEPETBOPEHHS MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

Tema 15. MeToanyHi miIxoAu 10 BU3HAYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY HMIANPUEMCTBA
TA WOr0 MOTEHIIiATY

15.1. 3acanvHa xapakmepucmuxa memoois i MemoouKu po3pooKu cmpamezii hipmu.

dopmasibHI  MOJIENl  JIOCTIJKEHHS TEBHOTO BHUAY JAisUIbHOCTI  (O13HecCy)
mignpuemMcTBa. MatpuuHi (mopTdenbHi) MeToau (MeToau MNOopTHETLHOTO aHai3y
MIIIPUEMCTBA B LHIJIOMY). AJITOPUTM METOAMKUA BUPOOJIEHHS CTpATETii MiANPUEMCTBA.

OcCHOBHI METOJAW JIarHOCTHKH 1 CTpaTeriyHOTO aHajli3dy OKpeMoro Oi3Hecy
nignpueMcTBa (Oi3HEC-piBeHb) ab0 BY3bKOCIHEIIATi30BaHOI  (PipMH. Mognenb
HAKOIMUYEHOT0 JOCBiMy. Mojenb XUTTEBOTO IUKIY NPOAYKTYy, MOmuTy. Mouens
KUTTEBOTO ITUKITY TexHOoJIOT1i. Mogenb npoaykt-puHok. Mogaens M. [optepa.

Matpuuni meronu ("moptdensHi" Meroam). Cramii mgiarHocTHKU "mopTdens
BUPOOHUIITBA", @ TAKOXK OIlIHKAa CTaHOBUIIA (HipMU HA pUHKY. MeToIM MEepCHeKTUBHOTO
(h1HAHCOBOTO aHAJI3Y.

15.2. Mampuuni memoou 6uzHauenHs cmpame2iyHo2o CmaHo8uwa
nionpuemcmea i oyiHku cmpame2ivHux arbmeprHamus 3a tioco C3I'.

Meron BCG. I'pynu C3I' (HanpsiMiB JisUTBHOCTI) MiAnpueMcTBa: "3ipku"; "miitHi
kopoBu'"; «?»; "cobaku".Meton Mak-Kinci. Ilpusnauenns warpumi Mak-Kinci.
[TpuBabnuBicth puHKy. KoHKypeHTHMI1 ctaryc ¢ipmu. Anami3 Matpuui Mak-KiHcl.
Mopens ximiunoi kommanii [llemn. Matpumst DMP (Direct Policy Matrix). Meton
ADL (xoncantunroBoi ¢ipmu Artur D. Little inc). KonkypeHTHa mo3uiris
MIAIpUEMCTBA Ha PUHKY. JloMinytoua mosuinis. CunbHy mosuiito. CepenHs MO3UIIis.
Cnabka moswumisi. MaprinansHa (cmabka) mosuiiis. Ctymiab 3pinocti puHKy. Cramii
3apOKCHHSI, 3pOCTaHHsI, HACHYCHHS pPUHKY (3pLJIOCTI), 3aHEMay.

15.3. Memoou komnaexcnoeo cmpameeiunozo aunanizy: SWOT, SPACE.
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SWOT — ananiz. Ananiz matpui SWOT. Yotupu 3araqipHUX CTparterii MoBeIIHKU
mignpuemctBa. Merox SPACE (strategic position and action evolution - orinka
CTpaTeriyHoi Mo3uIii Ta aii). ['pynu KpuTepiiB OIHKKA CTPATETiYHOTO ITOJIOKCHHS
nianpuemctBa. ['pynoBuii kputepii I: "®inancoBa cwia mianpueMctBa'. ['pyrnoBuii
kputepiii |l: "KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh MIiAMPUEMCTBA 1 MOro CTaHOBHIIEC Ha
punky". I'pynoBuii kpurepiii |11 "IIpuBabnuBicTh cekTopa (raiysi), Jae i€ aaHe
nianpuemctBo”. I'pynoBuit kputepiit [V: "CrabinbHICTh rany3i, B iK1 (QyHKIIOHYE
JaHe TIIITPHUEMCTBO"
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4. CTpyKTypa HaBYAJbHOI JUCHUILTIHA
«IToTeHuiaja i pO3BUTOK MiIMPUEMCTBA

HazBu 3micTOBUX MOJYJIIB 1 Kinekicts ronuna
TEM JieHHa popma 3aouna gpopma
YChOTO y TOMY YHCITi YChOTO y TOMY YHCITi
a1 | o | iHg | c.p. n | m | iHg | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
MoayJas 1.

3micToBuii Mmoayab 1. 3arajabHi 0cHOBH GOPMYBaHHS MOTEHUIAJY MIAMPHEMCTBA

Tewma 1. CyTHicHa
XapaKTEPUCTHKA MOTEHIATy
i PHEMCTBA 8 2 |1 5 8 8

Tema 2. CtpykTypa i
rpadoaHaTiTUYHA MOJIENb

NOTEHIiaTy HiIpUeMCTBA 8 2 |1 5 8 1 7
Tema 3. DopmyBaHHS
NOTEHIiaTy HiIpueMCTBA 8 2 |1 5 8 8

Tema 4. OcobimBOCTI
dbopMyBaHHS BUPOOHHUOTO
MOTEHIIIaTy arpapHOro

i PHEMCTBA 7 2 |1 4 7 7

Tema 5.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD

IOTEHII ANy i IMPUEMCTBA 8 2* | 2 4 8 11 6

Pa3om 3a 3mMicToBUM

MojtysieM | 39 |10/ 6] O 23 39 2 11 36
3micToBuiit Moay/b 2. OUiHIOBAHHS MOTEHIIANY MiIMPUEMCTBA TAa HOTO

CKRJIAJ0BHUX

Tewma 6. TeopeTndHi OCHOBH
OI[IHIOBAHHS TIOTEHITIATy

I APHEMCTBA 7 2 | 2 3 7 11 5

Tema 7. MeTtoauuHi miaxoan
JI0 OIIIHIOBAaHHS MOTEHLIATY

i ANPUEMCTBA 7 2 | 2 3 7 11 5

Tema 8. OuiHrOBaHHS
BapTOCTI 3eMeNbHOI JUISIHKH,

OyiBens i copyn 7 2 | 2 3 7 1 6
Tema 0. OLiHIOBaHHS
PUHKOBOi BapTOCTI MAIlMH 1
00aHaHHA 7 2 | 2 3 7 1 6

Tema 10. HematepianpHi
aKTUBH  MIANPHUEMCTBA 1

METO/TH X OIiHIOBAaHHS 6 2|1 3 6 6
Tema 11. Tpynosuit

MMOTEHITI AT Ta Horo

OLIIHIOBaHHS 6 2 |1 3 6 6
Pa3zoM 3a 3MICTOBUM

MOJTyJIEM 2 40 (12|10| O 18 40 4 | 2 34
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3micToBuii Moayab 3. IIpukiaaHi acneKTH OUiHKHA MOTEHIiaTy Ta PO3BUTKY

MiINPUEMCTBA

Tema 12. Orminka BapTOCTI

oi3Hecy 7 1] 2 4 7 1 6
Tema 13. [TpuknagHi

ACTICKTH OI[IHKUA TMOTEHIiaIy

arpapHMX IiANpHEMCTB 7 1|2 4 7 7
Tema 14. PosBuTox

arpapHux i AMPUEMCTB:

3MICT, Cy4acHi KOHIEMNIIi Ta

nepelyMOBH 6 11 4 6 1|1 4
Tema 15. MeronnyHi

OiAXO0MUW 70  BHU3HAUYCHHS

pe3epBiB PO3BUTKY

HiANpHEMCTBA  Ta  HOTO

IOTEHII ANy 6 111 4 6 6
Pazom 3a 3micToBUM

MoJyJeM 3 26 4 |16 0 16 26 2 11 23
Pasom 105 |26 (22| O o5/ 105 | 8 | 4 93

*3amyuenutl cmetkxoaoep 078 CHiIbHO20 NPOBEOEHHSL AYOUMOPHO20 3AHAMMNIL
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5. Temu ceMiHAPCHKHX 3aHATH HABYAJIBHOI U CIUILIIHA
«IToTeHuiaja i pO3BUTOK MiIMPUEMCTBA

No Hassa temu KinepkicTh

3/ TOTNH
Jenna | 3aodHa
dbopma | dopma

Monayas 1.
3micToBuii Moayab 1. 3arajibHi ocHOBH GOPMYBAaHHS NMOTEHLIATY
MiINPUEMCTBA
1 | Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTHKA MOTEHITIATY MMiAMPHUEMCTBA 1 0
Tema 3. @opmyBaHHs MOTEHIIIATY MIANPUEMCTBA 1 0
Tema 4. OcobnuBocTi (OpMyBaHHS BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY
arpapHoro miJAnpueMCcTBa 1
Bcevoeo 3a 13micmosuti mooyns.: 3

3micToBuilt MoAy/ab 2. OiHIBAHHA NOTEHIIATY MiANPUEMCTBA TA HOTO

CKJIAJOBHUX

Tema 6. TeopeTuuHi OCHOBHM OI[IHIOBaHHS MOTEHLIATY
1 IMPHEMCTBA 2 1
Bevoeo 3a 2 smicmosuti Mooy 2 1

3micToBuiit Mmoayab 3. IIpukiiagHi acneKkTH OUIHKYU MOTEHUIAJXy Ta PO3BUTKY
nmignpueMcTBa (3 ypaxyBaHHSAM Tajly3eBOr0 aclekTy)

Tema 14. Po3BUTOK arpapHMX MiJMPUEMCTB: 3MICT, Cy4acHI
KOHIIETIII{ Ta MepeayMOBH 1 1
Tema 15. MertoauuHi MiAXOAW 10 BHU3HAYEHHS PE3EPBIB
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta HOr0 MOTEHLIATY 1 0
Bcvoeo 3a 3 smicmosuti Mooyb: 2
Bcvoeo: 7 2
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6. Temn NpakTUYHUX 3aHATH HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA

«IToTeHuiaa i pO3BUTOK MiINMPHUEMCTBA

Ne Hasga remu Kinbkictb
3/ TOIUH
Jenna 3aoyHa
dhopma dhopma
MoayJas 1.
3micToBuii moayab 1. 3arajgbHi 0cHOBH GOPMYBAaHHS NMOTEHIIALY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 2. CtpykTypa 1 rpadoaHagiTUyHa MOJIeTh MOTEHIliaTy
i IITPUEMCTBA 1 0
2 Tema 3. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh NOTEHIIaTy
1JINPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 1 3micmosuti MoOyb: 3 1

3micToBuilt MoAyab 2. OiHIBAHHA NMOTEHIIATY MiANPUEMCTBA TA HOT0

CKJIAJIOBUX

3 Tema 7. MeTtoauuH1 MIAXOAW JO OIIHIOBAaHHS TMOTEHIIATY

1JINPUEMCTBA 2 1
4 Tema 8. OuiHIOBaHHS BapTOCTI 3€MEIbHOI JUISHKH,

OyaiBeIb 1 CIOpy A 2 0
5 | Tema 9. OuiHIOBaHHA PHUHKOBOI BapTOCTI MAaIIMH 1

oOJagHaHHS 2 0
6 Tema 10. HemarepianbHi akTHBU MIATPHUEMCTBA 1 METOJIN 1X

OI[IHIOBaHHS 1 0
7 | Tema 11. TpynoBuii moTeHIlad MIANPUEMCTBA Ta HOTO

OI[IHIOBaHHS 1 0
8 | Bcvoeo 3a 2 3micmosutlt MoOyib: 8 1
3microBuii Moayab 3. IIpuKkIIaJHi aCTIEKTH OLIHKHA MOTEHLIaTy Ta PO3BUTKY

MiANPHEMCTBA

9 Tewma 12. Ominka BapTOCTi 613HECY 2 0
10 Tema 13. TlpuknagHi acmekTd OIIHKA MOTEHITATY

arpapHuX IMiNPUEMCTB 2 0

Bcevozco 3a 3 smicmosuti Mooy 4 0

Bcvoeo: 15 2

21




/. CamocTiiiHa po00Ta HABYAJBHOI JUCIUILIIHI
«IloTeHuiaja i pO3BUTOK MiIMPUEMCTBA

No Hasga temu Kinbkicth
3/ TOIUH
Jlenna | 3aouHa
dbopma | dopma*
MonayJas 1.
3mictoBuit Moynb 1. 3aranbHi OCHOBH (pOpMyBaHHS
MOTEHITIATY T1ITPUEMCTBA

1 |Tema 1. Cymmuicha  xapakmepucmuxa  NOMEHYIALY 5 8
nionpuemcmaa
HaykoBa CyTHICTb TOHSTTS «IOTEHLIa», TEHE3UC WHOTo
CTaHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B EKOHOMIYHUX JTOCITIKEHHSIX
1 O13HEC-PAKTHIII.

CyTHICHO-3MICTOBA €BOJIIOLIIS TEPMIHY ,,[TOTEHITIAT"

Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Tema 2. Cmpykmypa i epaghoananimuyna mooeib NomeHyianry 5 7
nionpuemcmaea

OCHOBHI TUNM CTPYKTypHU3alii MOTEHUIady MiJIpHEMCTBA.

BusHaueHHss Ta B3a€MO3B'SI30K OO0'€KTHHX 1 CYO'€KTHHUX

CKJIaJIOBUX MOTEHLIATY T1PUEMCTBA.

Meronuka iHTeprpeTanii pe3yabTariB rpadoaHaTITHIHOTO
JIOCIIIKEHHS.

Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

3 | Tema 3. Dopmysanus nomenyianiy nionpuemMcmed 5 8
BuniieHHs Ta aHanmi3 JOMIHYIOYOrO YMHHHUKA PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA  SIK  OCHOBM  YIpPaBJIIHHSA  MpOLEcaMu
(opMyBaHHS MOro MOTEHIIATY.
dakTopu Ta nepeaymMoBU  (QOpMYBaHHS  MOTEHINATY
MIIITPUEMCTBA
Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

4 | Tema 4. Ocobausocmi gpopmysants UPOOHULO20 NOMEHYIATY 4 7
azpapHozo nionpueMcmed
OcHoBHI TeHJeHIII y ¢GopMyBaHHI NOTEHIATY CY4YacHHX
arpapHuX IiNpUEMCTB
OcobmuBoCTI dbopmyBaHHS MOTEHITIATY arpapHuX
MIAMPUEMCTB  3aJIe)KHO BIJ CHEIU(IKA M ANMPUEMHHUITBKOT
TISJTBHOCTI
Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

S5 |Tema 5. Konxypenmocnpomooicnicmo nomenyiany 4 6
nionpuemcmaea
Meroau OIIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MOTEHILiaTy
H1IPUEMCTBA
[IpuknagHi  Mojenal  OIIHKKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
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MOTEHLIATy MIIPUEMCTBA
Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Bcevoeo 3a 1 3micmosuti mooyb: 23 36
3mictoBuit Moynb 2. OIiHIOBaHHS CKJIQJOBHUX MOTEHINATY
I ITPUEMCTBA

6 | Tema 6. Teopemuuni O0CHO8U OYIHIOBAHHA NOMEHYIALY 3 3)
nionpuemcmaea
[TonstTs BapToCTi Ta 11 MOAM(IKaIii
[IpyHIMIM  Ta  OCHOBHI  €Tald OLIHKA  TOTEHINATy
HIPUEMCTBA
Jlitepatypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25, 27 ,28.

7 |Tema 7. Memoouuni nioxoou 00 OYIHIOBAHHA NOMEHYIAy 3 3)
nionpuemcmeda
Merononoris BU3HAYCHHS BapTOCTI NOTEHLIaTy
MIIIPUEMCTBA
Metoau [OXOAHOTO MIAXOAY JO OIIHKKM TMOTEHIaly
MIIIPUEMCTBA
Jlitepatypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.

8 | Tema 8. Oyinxa eapmocmi 3emenvHOi OiNsAHKU 0Y0igend i 3 6
cnopyo
Oco0MBOCTI OIIHKU 3€MEJIBHOI TIISTHKH
MeTtoanyuHi OCHOBU OLIIHKU BapTOCTI 3eMENbHUX JTIISTHOK
Metoau OLIHKHM BapTOCT1 OY/I1BEIIb 1 CIIOPYA
Jliteparypa: 1, 2, 3, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 25,

217 ,28.

9 | Tema 9. BusnauenHs apmocmi Mauiur i 001a0OHAHHS 3 6
Kunacudikaris ¥ i1eHTr(iIKaLis MAITUH Ta 00J1aTHAHHS
BruiuB 3HOCY Ha BapTiCTh MalllMH Ta 00JaHAHHS
MeTtoanuHi 0COOIMBOCTI OLIIHKY MAaIIMH Ta 00JIagHAHHSI
Jliteparypa: 2,6, 7,10, 11, 12, 14, 13, 15, 16, 22, 25,27 ,28.

10 | Tema 10. Hemamepianvhi akmusu ma memoou ix oyiHio8aAHHs 3 6
TeopeTuyHi acmeKTH OI[IHKM HeMaTeplaJlbHUX AKTHUBIB
IiIpPUEMCTBA
Ponb, 3HaueHHs1 HeMaTeplaJbHUX AaKTUBIB y TOCHOAAPCHKIN
JUSTTBHOCTI I ATIPHEMCTBA
Oco06IMBOCTI OITIHKA OKPEMHUX BUJIIB HEMATeplaJbHUX aKTHUBIB
I ITPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 23, 25, 27 ,28.

11 | Tema 11. Tpyoosuu nomewnyian nionpuemcmea ma U020 3 6

OYIHKA

Ponb 1 3HauYeHHA TPYAOBOIrO MOTEHIAy B EKOHOMIUHHUX
BITHOCHHAX

MeTo1010T1s OIIHKK TPY/IOBOT'O MOTEHITIANTy MiANMPUEMCTBA
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OcHOBHM ynpaBIiHHS TPYAOBUM MOTEHI1AJIOM M1AIPUEMCTBA
Jlitepatypa: 4, 10, 11, 12, 13, 15, 16.
Bcevoeo 3a 2 smicmosuti mooyb:
3microBuii Mmoaynb 3. [IpukiagHi aclieKTH OIlIHKH
MOTEHITIATY Ta PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA

18

34

12

Tema 12. Oyinka sapmocmi Oiznecy

Oco0MBOCTI OIIIHKU BapTOCTI O13HECY

Metoau OIliHKM BapTOCTi O13HECY

Jliteparypa: 2, 6, 11, 10, 12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

13

Tema 13. Ilpuxnaoui acnexmu oyiHKu NOMeEHYIALY ACPpApPHUX
nionpuemcme

OuiHKa NepCreKTUB rany3l

Bubip 00’€xTiB 1151 1HBECTYBaHHSI

Jlitepatypa: 2, 6, 10, 11, 12,13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

14

Tema 14. Po3sumok azpapuux nionpuemcme. 3micm, Cy4dcHi
KoHyenyii ma nepeoymosu

CrpareriuyHi HampsiMU 1 CI€Hapili pPO3BUTKY arpapHoro
013HeCy MiANPUEMCTBA

XKuTreBuid HMKI MPOYKLII/TEXHONOT11

TUNoBi CTPYKTYpH TEXHOJIOTTYHOTO JIAHITIOTa

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

15

Tema 15. Memoouuni nioxoou 00 6U3HAUEHHS pe3epsis
PO3BUMKY RIONPUEMCMBA MA U020 NOMEHYIATy

Marpuist KoHKypeHTHOI nnepeBaru M. [loprepa

Kputepii OIiHKH KUTTEBOTO LHUKIY MOPOAYKTY (3piiIoCTi
PUHKY) Ta Or0 BIUIMB HA CTpATEriio MiNPUEMCTBA

Cxema 3actocyBanHst SWOT — anamizy

Jliteparypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

Bcvoeo 3a 3 smicmosuti mooyb:

16

23

Bcwvoeo:

57

93

*KOHTpOJIbHA po0OTAa JIJIsl CTY/ICHTIB 3204HOI (HOPMHU HABYAHHS
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8. InauBinyanbHi 3aBIaHHS
3aouna ¢popma nasuanus

[nauBinyanpHi  3aBAaHHS g 37400yBadiB  3a04HOi  (GOpMH  HaBUYaHHS
nependayaloTh HamMCaHHS KOHTPOJIbHOI poOoTu. KoHTposbHa poOOTa 3 TUCHUILIIHU
«IloTeHmian 1 po3BUTOK MiJANPUEMCTBA» CKJIAAAETHCS 3 TEOPETHYHOI Ta MPAKTHUYHOT
yacTUH. TeopeThyHa YacTUHAa Tiependadae po3KpUTTA 1HGopmalii 3a TpboMma
MUTAHHSMU 3T1JHO BIJMOBIIHOTO BapiaHTy. B OCHOBY MpakTUYHOI YaCTHHU MOKJIAJEHO
pO3B’si3aHHS 3a7a4 (BKa3aHOTO BaplaHTy) 3 MOSICHEHHSM KOXKHOI TOCHOJIapChKOi
omeparii.

KontponmbHa po0OOTa BHUKOHYETHCS 3 JOTPUMAaHHSAM BHMOT HAaBEICHUX ¥
«MeToauyHNX PEeKOMEHIAINISAX JJIsi CaMOCTIHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIHHUX
poOit 3 qucuuruiiny «IloTeHuian 1 po3BUTOK MIAIPUEMCTBAY IS 3700yBayiB MEPIIOrO
(O6akanmaBpchKOro) piBHS BHUIOT OCBITH cremianbHocTed 051 «Exonomika», 076
«I[ignpueMHULITBO Ta TOPTIBISA», SKI BXOAATH JO METOJUYHOTO 3a0€3MeUYEHHS
JTUCIUIUTIHU. BiamoBigp MOBHUHHA OyTH 3MICTOBHOIO Ta IIOKAa3yBaTH PO3YMIHHS
CTYJIGHTOM 3aCBO€HOTO Matepiaily. Y KIHIl KOHTPOJIbHOI POOOTH HEOOXITHO
000B’SI3KOBO BKa3aTH CIIMCOK BUKOPUCTAHUX CTYJIEHTOM JKEpes Ta MOCTaBUTH MIAIHKC 1
JaTy BUKOHaHHA poOoTH ii aBTOpoM. CHHMCOK BUKOPUCTAHUX JpKepell (HopMyeTbes B
angaBiTHOMY MOPSIKY.

KontponbHa poboTa 3apaxoByeTbCs, SKIIO B HiM TMOBHICTIO BHUCBITIIEHI
TEOPETHYHI 1 MPAaKTUYHI NUTaHHs, IPABWIBHO BUKOHAH1 TECTOBI 3aBAaHHs. KoHTpoJibHA
poOoTa, BUKOHAaHAa 3 TOMWIKAMU HEAOJIKAMU Ta HEBIANOBIIHUM BapiaHTOM,
MMOBEPTAETHCS CTYICHTY Ha JTOOMpaIfoBaHHs. Hame)kHUM YMHOM BHKOHaHA, 0opMIIeHa
Ta 3aXMIIeHa BUKJIaJa4€Bl KOHTPOJIbHA POOOTA € MEPEMYCTKOIO /10 CKJIaJIaHHS €K3aMEHY
3 nuctuIuTinu «IToTeHItian 1 po3BUTOK MiIMPUEMCTBAY.
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9. MeToan HAaBYAHHS

3a OCHOBHMMHU JUJAKTUYHUMHU 3aBAAHHSAMHU B paMKaxX BUBYEHHS AUCIUILIIHU
BUKOPUCTOBYBAaTUMYTHCS METOJIM OBOJIOAIHHS 3HAaHHAMH, (OpPMYBaHHS YMiHb 1
HAaBUYOK. 3a JKEPEIOM 3HAaHb BUKOPUCTOBYBATUMYThCS CJIOBECHI, HAOUHI Ta MPaKTUYHI
METO/M HAaBYAHHS. 3a XapakTEpOM Ta PIBHEM CAMOCTIMHOI PO3yMOBOi [ISITBHOCTI
CTYJICHTIB BHKOPHUCTOBYBAaTUMYThHCS TPOOJIEMHUHN, E€BPUCTUYHUM, TOCIHIIHULIBKUH,
PENPOIYKTUBHUM METOIM HAaBYAHHSI.

HaBuaHHs 3miMCHIOETBCS 3a KPEAUTHO-MOJIYJIBHOIO CHCTEMOIO OpraHizarlii
HaBYaJILHOTO TIPOLIECY.

OcHoBHMMH (hOpMaMU HABYAHHS 3 JUCHUIUIIHA € YUTAHHS JIEKI[i, y4acTb y
CEeMIHAPChKUX 3aHATTSIX, BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aBJaHb, 1HAWBIIYyaJbHUX 3aBJaHb
(cTtyneHTaMu 3a04HO1 JOPMHU HABUAHHSA), CAMOCTIiiTHA poOoTa.

B pamkax BuBueHHs nucuuIiuliHu «l[loTeHIian 1 PO3BUTOK MiANPUEMCTBA»
nepeadayeHo MPOBEACHHS:

— JICKIIA. 3a CTPYKTYpOIO 3aIuIaHOBaHI JIEKIIli MOXKJIMBO IMOJIIUTHA Ha BCTYIIHI,
TeMaTH4HI, 3aKJIIOYHI, OIVIAOBI,  ycTaHoBuYl. Jlmsg  MpoBeneHHS  JICKINIH
BUKOPUCTOBY€ETbCS  MYJIbTHUMEIIMHUN KOMIUIEKC Ui HAOYHOTO  B1IOOpaKeHHs
IPEICTaBICHOT0 MaTepiaiy;

— MPaKTUYHI Ta CEMIHAPChKI 3aHSATTA Iepen0adyaroTb 3aCBOEHHS TEOPETUYHHUX
MOJIO’KEHB 1 HA0YTTS MPAKTUUHUX HABMYOK 3 BUBHAYEHHS PUHKOBOI BAPTOCTI €JIEMEHTIB
MOTEHLIATy MIANPUEMCTBA Ta BapTOCTI Oi3HECcy B LUIOMYy. TakoX, 3a HEOOXiTHOCTI,
3IMCHIOETHCS TECTYBAaHHS BCIX CTYJEHTIB IPyNH 3a BIANOBIIHOI TEeMOKW. B KiHI
3aHATTS BHUKJIAAay MIJCYMOBY€E BUKOHAHY poOOTYy 1 Jla€ 3aBAaHHS JUIsl MIATOTOBKH J10
HACTYyHOT'O MPAKTUYHOIO 3aHSITTS;

— caMOCTiiHa po0oTa CTYIeHTIB OyJe MpOBOAUTUCA 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HOMAHITHUX JUJAKTUYHUX METOJIB HaB4YaHHA. BoHa mojsirae B OIpalloBaHHI
MarepiaiiB JEeKLId, a TaKoXX y BHUBYEHHI Ta OIpAIlOBaHHI HAyKOBOI, HaBYAJIbHO-
METOAUYHOI JITEpaTypH, 3aKOHOAABYMX 1 HOPMATHUBHHMX aKTIB IpPH IMIATOTOBIN 0
NPAaKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATH Ta MOJYJIBHOTO 1 MIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO.

[Ipu BuByendi gucruruiind  «lloTeHmian 1 PO3BUTOK  MiANPUEMCTBA»
nepeadaueHo MOJKJIMBICTh IIUPOKOIO 3aCTOCYBaHHS JUCTAHIIMHUX TEXHOJIOT1N
HaBYaHHS. BUKOpHCTaHHS TEXHOJIOTIM AMUCTaHIIHOTO HaB4aHHSI B YMaHcbkomy HYC
periaaMeHTyeTbesl  mosoxeHHsM «[Ipo oprasizaiito MOTOYHOrO, CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIO Ta TMPOBEACHHS arecTaiii 3700yBayiB OCBITHU 13 3aCTOCYBaHHSIM
JUCTAHIIMHUX  TEXHOJIOTIH B YMAaHCbKOMY  HalllOHAIbHOMY  YHIBEPCHUTETI
caaiBHUIITBay. Martepianu kypcy «lloTeHiian 1 po3BUTOK MiANPUEMCTBAY PO3MIIIEHI
Ha miatdopmi Moodle: URL: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=291. B
pa3i 3alpoBa/KEHHSI JAMCTAHILIIITHOTO HABYaHHS JIEKIIHI, MPAKTUYHI 1 CEeMIHApPChKI
3aHATTS NPOBOAATHCA B (hopmaTi BIACOKOH(EPEHIT 3 BUKOPUCTAHHSAM IJIaTHOPM:
Zoom, Google Meet, Moodle Toro.
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10. MeToau KOHTPOJIIO

Ilomounuii konmpono.

MakcumanibHa cyMa OajiB MOTOYHOTO KOHTpoJt0 — 70, Kl PO3MOAUISIOTHCS
HACTYITHUM YUHOM:

- aKTUBHICTh POOOTH MPOTATOM CEMECTPY HE MOXKE MepeBUIIlyBaTU 45 OaiB;

- BUKOHAHHS MOJYJIbHHX 3aBJaHb (3 MOyJii) — He OuibIie 25 OaiB.

O06’ekTaMu TOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTY/ICHTIB €:

1. CucreMaTH4HICT, Ta AaKTHUBHICTb POOOTH Ha TMPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKHUX
3aHATTSX;

2. BukoHaHHS MOAYJIBHUX 3aBIaHb.

1. Ilpm KOHTpPOJII CHUCTEMAaTHYHOCTI Ta AKTUBHOCTI POOOTHM Ha MPAKTUYHUX 1
CEMIHAPChKUX 3aHATTAX OLIHII MIJUISTaloTh: PIBEHb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBAHHUM Yy
BIAMOBIIAX 1 BUCTYyNAX HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; AKTHBHICTH IPH OOrOBOPEHHI
MUTaHb, 1110 BUHECEH] HA CEMIHAPCHKI 3aHATTS, MPABUJIBHICTh BUPIIIEHHS CUTYallIMHUX
3aBAaHb Ha TMPAKTUYHOMY 3aHATTI a00 HalHUCaHHS MHUCHMOBOTO KOHTPOJIIO Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI; pe3yabTaTH OJI-OMUTYBaHHSI.

CucreMa OIlIHIOBaHHS aKTHBHOCTI POOOTH:

a) BIJIMIOB1/Ib 3 TUTaHb cemiHapiB — 0; 1; 2 Ganwu.

0) 3MICTOBHI1 JIOTIOBHEHHS NPU 0OTOBOPEHHI MUTaHb ceMiHapiB — 1 6ail.

B) Omin-onutyBaHHs — 0; 1 Gai.

I') BUPIIIEHHS CUTYyal[IiHUX 3aBJIaHb a00 MUCbMOBUI KOHTpoib — 0; 1; 2 Oanu.

2. Ilpu xKOHTpPON1 BUKOHAHHS MOAYJIBHUX 3aBJaHb OLIHI[ MiJIATal0Th TEOPETHYHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SKUX HAOYJIM CTYEHTH IiCIIsA ONaHyBAaHHS TEM TIEBHOTO
MoAyJsl. MonaynbHUI KOHTPOJb MPOBOAWUTHCA Yy BUIVISAL BIANOBIAEH HA TECTOBI
MUTaHHS MUCbMOBO a00 3 BukopuctanusaMm miargopmu MOODLE.

Cucrema OIiHIOBaHHSI BUKOHAHHS 3aBaHb Moayssi: — 0 - 5 Ganis.

3a BUKOPUCTAHHS HEJO3BOJICHUX JIXKEPE 1 MAKAa30K CTYACHT oTpumye (0 OaiB.

Iliocymrosuti konmpore.

[TincymMKoBHIT KOHTPOJIb 3 AUCHUIUTIHM «lloTeHIiam 1 pO3BUTOK IAIPHEMCTBA»
3MIMCHIOETHCS Y (POpMI eK3aMeHy.

Ha ex3ameH BHMHOCHUTBCS 2 TEOPETHUYHUX THTAHHS Ta CHUTYaTUBHE 3aBJIaHHS.
BukoHaHHs ek3aMeHAI[IMHOTrO 3aBIaHHSA IIOBUHHO HOCHUTH BHKJIIOYHO CAaMOCTIMHUI
XapakTep. 3a BIpHY BIAMOBIAb HA KOXKHE 13 ABOX TEOPETHUUYHUX MUTAHb HAPAXOBYETHCS
10 6amiB. 3a mpaBuUibHE PIlIEHHS CUTYalIHOTO 3aBAaHHS AojaeTbest mie 10 Oanis.
To6TO MakcUMaJIbHO 3a €K3aMEH MOkHa oTpumatu 30 OaiB.

11. PO3IOJA1J BAJIIB, AKI OTPUMYIOTb CTYJAEHTHU
B ocHOBY peHTHHIOBOTO OIIHIOBAaHHS 3HAaHb CTYJACHTA 3aKiajieHa creniaibHa 100-
OanpHa IIKaja OLIIHIOBAHHS (MaKCHUMaJbHO MOXJIMBA cyMa OalliB, sIKy MOKe HaOpatu
CTYICHT 3a BCiMa BHJaMU KOHTPOJIIO 3HAaHb 3 JUCUUIUIIHUA 3 ypaxyBaHHAM IMOTOYHOI
YCHIITHOCT1, CAMOCTIIHOT poOOTH, HAYKOBO-AOCTIAHOT poOoTH Totio). KinbkicTh Oartis,
K1 MO>KHA HaOpaTH y X0/l BUBYEHHS KypCy AMCLMIUIIHA PO3MOAUIAIOTHCS HACTYITHUM
YUHOM:
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Po3noaia 6aJiB, iki OTPUMYIOTH CTYA€HTH NPU GOPMi KOHTPOJIIO «EK3aMeH))
3 IUCHUILTIHY ,,JIoTeHIian 1 po3BUTOK I AIPHEMCTBA”

(Oenna ¢popma nasuanms)

[Toroynuii (MOAYJIbHMIT) KOHTPOJIb

— . =
K;Zf;ioii? 3microBuii MoayJb 1 3microBuii MOAyJIbL 2 3microBuii Moayab 3 é% % o
= g
MOJTYJIb (23) (27) (20) = E E ECyMa
T1|T2|T3 T4 |TS NiK T6|T7 T8 |TY9|T10(T11 N;K T12|T13|T14|T 15 NéK Eé"é( ;
Temu
KinpkicTsb
barizsa | 3| 31 33 3|5 |33 |3 |3|3|3|5 3|3|3|3|5 1030100
BHIaMHUPOOIT,
BCHOIO:
B T.4.:
aKTUBHICTh
Ha 2 | 2 2 2 2 2 | 2 2 2 2 2 2 | 2 2 2
CEMIHAPCHKHUX
3aHATTSIX
camoCTiiHOi 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 111 1 1
poboTtH




Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH IIPH (POPMi KOHTPOJIIO «eK3aMeH»
3 IUCHUIUTIHY ,,JIoTeHIian 1 po3BUTOK IMiANMPUEMCTBA”

(3aouna popma nasuanns)

[ToTouynuit (MOTYILHUM) KOHTPOJIb

— . Lo
K;J;I’;C;Z}T’Oii?; 3micToBuii Moayan 1 3MicToBHil MOAYIBL 2 3micToBuii MoayIbL 3 é% E %
MOy JTb (23) 27) (20) : : E ECYMa
T1|T2|T3|T4|TS5 NiK T6|T7 | T8 |T9|T10|T11 N;K T 12|T 13|T 14|T 15 1\/:13K EE'E §
Temu
KinekicTh
Gamssa | 3| 33/ 3|35 |3/3|3 3|3 3|5 /|3|3|3|3|5/|10/30]|100
BUIaMUPOOIT,
BCHOIO:
B T.4.:
AKTUBHICTD
Ha 2 2| 2 2
CEMIHAPCHKHUX
3aHATTIX
BUKOHAHHS
camocTiiiHoi 3 3 3 3 1 1] 1 3 3 3 3 3| 3 1 3
poboTHu




IlIkana oxinroBanuga: HanmioHaabHa Ta ECTS

Cyma 6auiB 3a BCi Ouitika Orinka 3a HalllOHAJTBHOIO IIKAJIOI0
BUIH HaB4aJIbHOL ECTS | A eK3aMeHy, KypcOBOTO VIS 3aTKY
ABLEHOCTI npoekTy (poOOTH), IPAKTUKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6ne
74-81 C s100P 3apaxoBaHO
64-73 D 3aJI0BUILHO
60-63 E
HE3aJ0BLIBHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
35-59 FX MO>KJIMBICTIO TIOBTOPHOTO MOJTHBICTIO
CKJIaJTaHHSI MIOBTOPHOTO CKJIaJaHHSI
. HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJ0BUIHHO 3 ,
, 000B’ I3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBHM TTIOBTOPHHM
. TIOBTOPHUM BUBYCHHSM
BUBYCHHSM JUCIUATUTIHH :
JUCITUTUTIHA

12. MeToauyHe 3a0e3me4YeHHsA
1. KopoteeB M.A. MeToauuH1 BKa3iBKU JJIsl MPOBEACHHS MPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHATh Ta CAMOCTIHHOI POOOTHU CTYIAEHTIB 3 JaucuuIuliau “IloTeHmian 1 pO3BUTOK
MIANpUEMCTBA” Uil 3100yBaviB mepuioro (06akalaBpChbKOr0) pIBHS BHUILOI OCBITH
cnemiansHocTel 051 «Exonomikay, 076 «IlinnmpueMHUIITBO Ta TOPriBis». YMaHb, 2024.
82 c.
2. Meroguuni pexkoMmeHAaIlli Il BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT pPOOOTHM Ta HAMHCAHHS
KOHTPOJNBHUX poOIT 3 gucturuiinu  “TloTeHmianm 1 PO3BUTOK MMiANPHEMCTBA” IS
3100yBadiB Tepmoro (OakamaBpChKOro) pIBHS BHUIOI OCBITH cremianbHocTed 051
«Exonomikay, 076 «IlignpueMHUIITBO Ta TOPTiBIs». YMaHsb, 2023. 40 c.
3. KoporeeB M.A. EnekTpoHHUN HaBYAIbHUM KypC Uil AUCTAHI[IHHOTO BUBYCHHS
HaBuyajgbHOI JucuuIuiiHg “TloTeHmian 1 pO3BUTOK MIANPUEMCTBA” nJisi 3700yBayiB
nepuioro (0akanaBpChKOTO) piBHS BUIOI OCBITH cremianbHocTed 051 «ExoHOMikay,
076 «IliamprueMHULITBO Ta TOPT1BIISD.
URL.: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=291

13. PexomeHi0BaHa JiiTepaTypa
ba3oBa

3emenbHUN KOosieke Ykpainu. [ onoc YVrpainu. 2001. Ne 217-218.

2. Ilpo ominky maiiHa, MailHOBHX IMpaB Ta MpOQeciiHy OIIHOYHY MiSUTHHICTH B

VYkpaini: 3akon Ykpaiau Bijg 12.07.2001p. Ionoc Vrpainu. 2001. 8 Bepecus. C.4-5.

IIpo orinky 3emenb: 3akoH Ykpainu. [ onoc Ykpainu. 2004. 30 ciuns. C. 6-7.

[Ipo ekcmepTHy TpOIIOBY OIIHKY 3€MEIbHUX MUISHOK: MocTaHoBa KabOinery

MinictpiB Ykpaiau. ¥Ypsaoosuii kyp’ep. 2002. 14 x0BTHS.

5. Ilpo 3arBepmxenHss HamionanbHoro cranpapty Ne 1 ,3aranmbHi 3acaad OLIHKH
MaifHa 1 MaiiHOBUX mpaB: noctaHoBa Kabinety MinictpiB Ykpainu. [Jepowcasrutl
sichux Yxpainu. 2003. Ne 18. C. 84-89.

6. Ilpo 3arBepmxeHHss METOIMKH OIIHKKA BapTOCTI MaifHa: moctaHoBa KaOiHery
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

MinictpiB Ykpainu. Jeporcasnuti gicnux Yrpainu. 2003. Ne 24. C. 59-80.
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15. HIEPE3APAXYBAHHSA TA BUSHAHHS PE3YJIBTATIB HABUAHHS
[lepe3apaxyBaHHs Ta BUSHAHHS PE3yJIbTaTIB HABUAHHS 3 HAaBYAIBHOI JUCHUILIIHUA

«MexaHI3MU  PO3BUTKY arporpoOMHUCIOBOTO BHUPOOHHUIITBA» abo 1i  OKpeMoro
KOMITOHEHTa MO>KJIMBE 32 YMOB Y4acTi 3/100yBaua B Mporpami akajeMiyHOi MOOIJILHOCTI
(maBuanns B iHmumx 3BO) BianmosimHo no0 [lonokeHHs mpo akajeMiuHy MOOUIBbHICTD
3100yBadiB BUIIOI OCBITU Ta HAYKOBO-TIENArOTIYHUX TMPAIIBHUKIB YMaHCHKOTO
HaIllOHaJIbHOTO yHiBepcuTeTy camiBHunTBa (https://www.udau.edu.ua/ua/file/FVKB);
[TonoxeHHs MpPO OpraHi3alild OCBITHBOTO MpoLECYy B YMAaHCbKOMY HAal[lOHAJIbHOMY
yHiBepcuTeTi camiBaunTBa (https://www.udau.edu.ua/ua/file/Ma60); TlonokeHHS TpO
MOPSIOK  BH3HAHHSA pE3ynbTaTiB  HaBuaHHd B iHmWmMX 3BO B YMaHCBKOMY
HallloHANIbHOMY yHiBepcuTeTi caniBauiTBa (https://www.udau.edu.ua/ua/file/npO1);
[Tono>keHHS TPO OpraHizaiilo MOTOYHOTO, CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO Ta MPOBEACHHSA

atectanii 3700yBadiB OCBITM 13 3aCTOCYBAaHHSIM JUCTAHLIWHUX TEXHOJOTIH B
YMaHCchKOMY HAI[lOHATBHOMY YHIBEPCUTETI Ca/(IBHHUIITBA

(https://www.udau.edu.ua/ua/file/BWV3).
3n100yBaydi BUIIOI OCBITM MalOTh MPaBO HA BU3HAHHS PE3y/bTaTIiB HABYAHHS B

HedopMallbHIN Ta 1HPOPMaNbHIM OCBITI (KYpCHM HAaBYAaHHS B IIEHTPAX OCBITH, KypcHU
IHTCHCUBHOTO HaBYaHHSA, TMJIaTPOPMHU OHJIAWH-KYpCiB, CeMiHapu, KOoH(pepeHIlii,
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ONIMIIaZN, KOHKYPCH HAyKOBUX pOOIT, JITHI 4YMd 3MMOBI MIKOJIM, Oi3HEC-IIKOJIH,
TPEHIHTY, MaicTep-Kiacu, HayKOBI IyOJiikallii, HayKOBO-IOCHiHa poboTa, poboTa y
CTYICHTCHKMX HAyKOBHX TypTKaX, IHAWBIIyalbHI 3aBlIaHHS, IO MOTJIHOIIOIOTH
HaBYAJILHUN MaTepial HaBYaIbHOI TUCIUILIIHU, TOIIO) IO 3apaXxOBYIOThCS 3700yBady
OCBITH 3a MiJICYMKaMHu BHU3HAHHS Pe3yJbTaTiB HehopMaIbHOTO Ta/abo iH(POpMaILHOTO
HaBYaHHs, HE MOKE NIEPEBUIIYBATH 25 BiJICOTKIB BiMOBIAHOT OCBITHBOI IPOTPAMHU.

Ydacte y mporpamax 3100yTTs HedopManbHOI Ta 1H(GOpPMAaJIbHOI OCBITH
pernamentye [lonoxkeHHS MPO MOPSAOK BHU3HAHHA B YMaHCHKOMY HAaIllOHATBHOMY
YHIBEPCHUTET1 CaJIBHUIITBA PE3yJIbTaTIB HABYAHHS, OTPUMaHUX Y HedopMalbHiil Ta/abo
indopMasbHiit ocBiTi hitps://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x

16. HOJITUKA AKAJEMIYHOI JOBPOUYECHOCTI

JloTpuMaHHA ~ aKaJeMIyHOI  JTOOpOYeCHOCTI  3/100yBayaMy  BHUINOI  OCBITH
nepeadayvae:

— CaMOCTIilHE BUKOHAHHS HAaBYaJbHUX 3aBJaHb, 3aBJAaHb IIOTOYHOIO Ta
MIJCYMKOBOTO KOHTPOJIO (11 0ci®d 3 0COOJMBUMHM OCBITHIMH MOTpeOaMu 1ii BUMOTa
3aCTOCOBYETHCS 3 YpaxyBaHHM iX 1HAUBIAYaTbHUX NOTPEO 1 MOKIMBOCTEN);

— TOCWJIaHHS Ha JpKepena iH@opMalii B pa3li BUKOPUCTAHHS 1JieH, po3poOOK,
TBEP/I’KEHb, BIJIOMOCTEH;

— IOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHOJIABCTBA PO aBTOPCHKE MPaBO 1 CYMIXKHI ITPaBa;

— HaJlaHHA JOCTOBIpHOi 1H(oOpMalli Npo pe3yJabTaTH BIACHOI HaBYAJIbHOI
(HaykoBOi, TBOpYOi) IISUIBHOCTI, BUKOPUCTaHI METOJUKH JOCIKEHb 1 JKepena
1H(hopMmarii.

[TopymeHHsIM akaieMi4HOT JOOPOUYECHOCT1 YYaCHUKAMHU OCBITHBOTO TMPOIIECY €:

— aKaJIeMIYHUM TIariaT — ONPUWIIOJHEHHS (YacTKOBO ab0 TOBHICTIO) HAYKOBHX
(TBOpUMX) pE3yNbTATIB, OTPUMAHUX IHIIMMH OCO0aMH, SIK PE3YJbTATIB BJIACHOTO
JOCIIKEHHS (TBOPUYOCTI1) Ta/ab0 BIATBOPEHHS OMyOJIKOBAHUX TEKCTIB (OMPUITIOTHEHUX
TBOPIB MUCTELITBA) IHIIUX aBTOPIB 0€3 3a3HaYEHHS aBTOPCTBA;

— caMoIuIariaT — ONPWJIIOJHEHHs (YacTKOBO a0O0 MOBHICTIO) BJIACHUX, paHIIIE
OMmy0JIIKOBaHUX HAYKOBUX PE3YJbTATIB IK HOBUX HAYKOBUX PE3YJIbTaTIB;

— (¢alOpukariiss — BHUragyBaHHA JaHUX YW (aKTiB, M0 BHUKOPUCTOBYIOTH B
OCBITHHOMY IIpOI1IeCi 200 HAYKOBUX JOCIIIKEHHSX;

— ¢anscudikaiis — cBimoMa 3MiHa YW MOAMQIKAIS BXKE HASIBHUX HaHUX, IO
CTOCYIOTBCSI OCBITHBOT'O IIPOIIECY UM HAYKOBUX JOCII1KEHb;

— CIUCYBaHHS — BUKOHAHHS MUCBMOBHUX POOIT 13 3ayYEHHSM 30BHIIIHIX JIKEpe
iH(dopmalii, KpiM JI03BOJICHUX MJii BUKOPUCTaHHS, 30KpeMa IIiJl 4Yac OI[IHIOBaHHS
pe3yJbTaTiB HaBUYaHHS 3/100yBaviB BUIIO1 OCBITH;
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— o0MaH — HaJaHHS 3aBIJOMO HEIMpPaBAMBOI 1HQOPMAIIT OO0 BIACHOT OCBITHBOI
(HayKOBOi, TBOPYOI) MISUIBHOCTI UM OpraHi3ailii OCBITHHOTO IIPOIIECY.

BusiBiieHHs 03HaK akajeMivuHOi HEJOOPOYECHOCTI Y MMChbMOBIN pOOOTI CTYyJICHTaA €
iIcCTaBOO JUIA i1 He3apaxyBaHHS BUKJIaAaueM, HE3aJICKHO BiJl 0OCATY MOPYIICHHS.

3 MeTo 3amobiraHHsl MOPYHICHHSM 1 MIJABHUILEHHS SKOCTI aKaJeMIYHHUX pPOOIT,
CTyJICHTaM HACTIHHO PEKOMEHIYEThCS KOPUCTYBATHUCS HAJICKHUMH aKaJAEeMIYHUMU
pecypcaMu Ta iHCTPYMEHTAMH JIJIS TIEPEBIpKU PoOIT Ha TUIariat, a TAKOXK 3BEPTATUCS 32
KOHCYJIBTAIIISIMU 3 IUTaHb MPABWJILHOTO ITUTYBaHHS 1 aKaIEMIYHOTO TTUCHMA.

JloTprMaHHS IPUHIIUITIB aKaJIeMI4HO1 JOOPOYECHOCTI 3100yBaYyaMy BHIIIOI OCBITH
perymoetbes [lomoskeHHSAM TIpo 3amo0iraHHS Ta BHSBIICHHS aKaJeMiYHOTO ILariaty
cepen 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH B YMAHCHKOMY HAIIOHAJILHOMY YHIBEPCUTETI
camiBaunrBa  (https://www.udau.edu.ua/ua/file/D1iS) Tta Kogekcom akameMidHol
100pOUYECHOCTI YMaHCBKOTro HaI[lOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY CaJ1BHULITBA
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4dH7).

17. 3SMIHHM Y POBOYII IPOT'PAMI HA 2024-2025 HABYAJIbHUI
PIK.

3MiHU, BHECEHI J0 pobouoi mnporpamu Ha 2024-2025 HaBYaIBHHUM DIk,
OXOIUTIOIOTh:

1. B po3mini Mera Ta 3aBAaHHSA HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHM BHECEHI 3MiHU
BiANOBIAHO 10 [lojOXKeHHS TpPO METOoJIUYHE 3a0€3MEUEeHHS OCBITHHOTO MPOLECY B
YMaHCbKOMY HAaIllOHAJIHHOMY YHIBEPCHUTET1 CaJIBHMIITBA, 3aTBEPIKEHOTO BueHoro
pamoro YHYC mpotokon Ne 1 Big 08.10.2020, 31 3MiHaMH Ta JOMOBHEHHSMH BiJ
11.07.2024, nporokon Ne§, Ta BBeZileHOTO B Jit0 HakazoM pekTtopa Big 11.07.2024 Ne(1-
16/18/ox. (https://www.udau.edu.ua/ua/file/iERQ).

2. OHOBJICHHS 3MiCTOBOT'O HAIIOBHCHHS TEM.

3. KoperyBanns y po3nojiii 0aniB sKi OTPUMYIOTh CTYJIEHTU 3a MPaKTUYHI
3aHATTS Ta CAMOCTIWHY pOOOTY.

4, OHOBJIICHHS TIEPEITIKY PEKOMEHI0BAHO1 JIITepaTypH.
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