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1. Onuc HAaBYAJILHOI JUCHUILIIHHA

HaiimenyBaHHs
MOKa3HUKIB

I"any3p 3HaHb,
CIIEIiaIbHICTD, OCBITHIM
piBEHb, Ha3Ba OCBITHHOI

mporpamMu

XapakTepucTrkKa
HABYAJIbHOI TUCIUIUTIHU

neHHa ¢popma
HABYAHHS

3ao04Ha ¢popma
HABYAHHA

Kinekicts kpeauriB — 4

lany3p 3HaHb
C «ComuianbH1 HayKH,
KYpHAIICTHKA,
1Hpopmarrisa Ta
MI>)KHAPO/IHI BIIHOCUHM»

O00B’s13K0Ba

Monaynis — 1 CreniajapHICTD: Pik mianroroBkm:
3MICTOBUX MOAYJIB — 3 C1 «Exonomika Ta 41 (2-#) | 4-i (2-i)
MDKHApOIH1 €EKOHOMIYHI Cemectp
BITHOCHHI — —
3aranbHa KUTbKICTh 8- (4-i) |  8-if (4-it)
roaud - 120 Jlexuii
20 ron. ‘ 8 ro.
C IIpakTH4Hi, ceMiHapcbKi
OcCBITHIl pi1BEHB:
TwxHEBUX TOAUH UIA - 20 ron. 4 ron.
! ) MePIIHiA .
NeHHOT (OpMU HABUAHHS: " JlabopaTopHi
(OakanaBpChKUiA)

ayJauTOpHUX — 4
CaMOCTIHHOT pobOoTH
CTyJIeHTa - 6

OcaiTHs nporpama:
«ExoHOMIKa»

|

CamocriiiHa podoTa

80rox. | 108 rox.

Bua KOHTpOJIIO: eK3aMeH




2. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJILHOI JUCIUILIIHA

Hapuanpra aucnmmuniHa «IloTeHmiam 1 po3BUTOK IiANMPUEMCTBA» HAJICKHUTH IO
O0OB’SI3KOBUX AHMCIMIUIIH, BHUBYEHHS SAKUX TMepeadadyeHo OCBITHBO-MPOQECIHO0
MpOrpaMor0 MiAroToBKHU (DaxiBIlIB NEPIIOro (0aKaIaBPChHKOT0) PiBHS BUINOI OCBITH.

Merta kypcy (iHTerpajibHa KOMIETEHTHICTb) — 3aCBO€HHS TOHSTIHHOIO
amapary, METOJ0JIOTI{ 1 MPUKIIATHOTO THCTPYMEHTAPIIO OIIHIOBAHHS PUHKOBOIT BapTOCTI
NOTEHIlaTy MiANPUEMCTBA Ta HOr0 CTPYKTYpPHHX €JIEMEHTIB; HaOyTTs 3HaHb TMPO
3aKOHOMIPHOCTI, OPUHIMIM  Ta  OCOOJIMBOCTI (dbopMyBaHHS, PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ MOTEHLIAy  HIANPUEMCTBA  AK  30aJJaHCOBAHOIO
IHTETPOBAHOT'O YTBOPEHHSI.

3aBlIaHHA KypCY:

- OBOJIOAIHHS HOBITHIMH 3aco0aMu e¢deKTUBHOTO (OpMyBaHHS MOTEHIIATY
HiIMPUEMCTBA, 3a0e31eUeHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX TOJIOKEHb 1 HAOYTTA MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJO0
OLIIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHLIay MiANPUEMCTBA Ta BU3HAUYEHHS
PUHKOBOT BapTOCT1 MOTO CKJIAIOBUX 1 BAPTOCTI OI3HECY B IIJIOMY;

- (opMyBaHHS IUTICHOTO YSBJIEHHSI IMPO OIIHOYHY JISUTBHICTH SK HEBIJ EMHY
CKJIQJIOBY YIPABIIIHHS PO3BUTKOM MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA.

Micye naguanvHoi Oucyuniainu ¢ CmpYKmMypHO-102i4Hiil cXemi 0C6INHbO-
npodgpeciiinoi npozpamu:

[IpepekBi3zuTU [TocTpekBi3uTU

ExoHnomika arpapHoro

M1 AIPUEMCTBA

ExoHnomiuHwMit aHai3

Amnani3 rocrnoaapchKoi

TISIITBHOCTI

ExoHomika mpaiil Ta couiaibHO-

TPYAOB1 BITHOCHHH

BuBuenns HaBuanbHOi gucuumuiiH «lloTeHIian 1 pPO3BUTOK MiAMPUEMCTBA
nependadae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y 3100yBadiB KOMIIETEHTHOCTEH 1 MPOTPAMHUX
pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs BIAMOBITHO JI0 OCBITHRO-TIpodeciitHoi nmporpamu «EkoHOMiKay
cnenianbHOcTI Cl «ExoHOMIKA Ta MiKHAPOIHI €KOHOMIYHI BIITHOCUHU» raiy3i 3HaHb C
«CorianbH1 HAyKH, )KypHAJIICTHKA, 1H(OpMallis Ta MbKHApOAH] BIAHOCUHU»(Ta0. 1).



Tabmmis 1

Marpuus KOMIIETEHTHOCTEH I MPOrpaMHUX pe3yJIbTATIiB HABYAHHA, 1110
¢opmyroThCS i Yac BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUucUUILIIHM «[loTeHuiaua i po3BUTOK

MiINPUEMCTBA
: L E
SEc . £EEz .
E R KomnerentHocTi E £ a = IIporpamHi pe3yibTaTH HaBYAHHA
2 288
= ===
31aTHICTh ' '
33CTOCOBYBATH 3aCT?COByBaTH HaOyTi TeopeTHYHi 3HAHHS U1
3K4 ; ITPH 12 | po3B’s13aHHS NMPAKTUYHUX 3aBJaHb Ta 3MICTOBHO
OTpHUMaHI SHAHHA B . IHTEPIIPETYBATH OTPUMAaHI pe3yIbTaTH.
MMPAKTUIHHUX CUTYyaAllAX.
CruenianbHi (¢paxosi) komnerenTHocTi (CK)
3/1aTHICTh CAMOCTIHHO 3acTOCOBYBAaTH AaHATITUUYHUI Ta METOAWYHUN
BUSIBIISITH TIPOOIEMHU IHCTpYMEHTapiil A7t OOTpyHTYBaHHS MPOMO3HIIIN
CK 12 eKOHOMiV—I‘H(‘)FO XapakTepy [IPH 5 Ta HpI/II?IHHTTSI YIPaBIIHCHKUX pimeH§ pI3HUMU
IpU aHaJli31 KOHKPETHUX €KOHOMIYHUMM  areHtamu  (iHAUBIZyyMamu,
CHUTYyallild, TPOIIOHYBATH JIOMOTOCIIOJITAPCTBAMH,  MIIIPUEMCTBAMH  Ta
croco0u iX BUPILIEHHS. OpraHaMH Jep»aBHOI BJIAJH).
3/1aTHICTh POBOJAUTH
CeKOHOMIYHHH aHai3 [IpoBomuTH aHaii3 GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
(GYyHKI[IOHYBaHHSA Ta cy0’€exTiB rOCIOIaPIOBAHHS, BU3HAYaTH
CK 13 | po3BUTKY Ccy0’€KTiB IIPH 10 byHKIIOHATBH1 chepu, pPO3paxoByBaTu
rOCIOJapIOBAaHHS, OI[IHKY BIJMOBIZIHI TIOKA3HUKH SIKI XapaKTEpU3YIOTh
ix PE3yJIbTaTUBHICTB iX JISUIBHOCTI.
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
BukonyBartu MDKIACIUTUTIHAPHU T aHami3
3/1aTHICTb MOTJINOJIEHO COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUX SIBUII 1 mpobiemM B
aHai3yBaTH MPoOIeMH 1 IMPH 17 | onHiei abo naekinbkox mnpodeciifHux cdepax 3
SIBUINA B OJHINA a00 BpaxyBaHHSAM PHU3UKIB Ta MOXJIHMBHUX COI[IaJIbHO-
CK 14 JEKITBKOX PO eciifHuX €KOHOMIYHHUX HACIiJKiB.
cdepax 3 BpaxyBaHHIM
CKOHOMIYHHX PH3UKIB Ta Bwmitu abcTpakTHO MHCIUTH, 3aCTOCOBYBaTH
MOYKITHBUX COLUANBHO- aHajli3 Ta CHUHTE3 M BUSBJIECHHS KIIOUOBHX
EKOHOMIYHMX HACIIiIKIB. ITPH 21 XapaKTePUCTUK EKOHOMIYHUX CHUCTEM PI3HOTO
pIBHSA, a TakoX OCOOIMBOCTEH MOBEAIHKH IX
cy0’€KTiB.
3aTHICTB 10 PO3YMIHHS
ceuu(iku couiaabHO- OBonoAiTh  MPakTUYHUM  IHCTPYMEHTapiEM
€KOHOMIYHUX opraHizamii ¥ BeJACHHS €KOHOMIYHOI isSIIbHOCTI
CK 15 B3a€MOBI/IHOCHH Ta neaH2s | ™ OOIpyHTYBaHHSA 'e(l)eKTI/IBHI/IX rOCIOAAPCHKUX
0co0IMBOCTEN plleHb €KOHOMIYHUMU cy0’exTamu 3
(yHKIIIOHYBaHHS ypaxyBaHHsSM Taiy3eBoi crenudika arpapHoi
eKOHOMIYHHUX Cy0’ €KTiB B C€KOHOMIKH.
arpapHii raysi.

MeTtoau HaBYaHHA Ta 3acoOM JIarHOCTHKHU, IO BIJANOBIJAIOTH BU3HAYCHUM
pe3ynbTaTaM HaBUYaHHS 3a HaBUYaJIbHOIO auciuiniiHoio «lloTeHriam 1 pO3BUTOK
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1IMMPUEMCTBAY», HaBEJICHO B Ta0. 2, 3.

Ta0mung 2

Pe3ynbTaTi, MeTOM HABYAHHA TA METOAH KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOI0
aucuuILIiHo «IloTeHuiana i pO3BUTOK MiNPUEMCTBA

Pe3yabTaTi HAaBYaHHS 32 HABYAJIbHOIO
. Meroan HaBYaHHA MeToau KOHTPOJII0
JHCHUILTIHOKO
1 3HaHH:
KoHuenTyanbHi 3HaHHA, HabyTi vy
. . yCHE OTMHUTYBaHHS,
npoueci HaBYaHHA Ta npodecinHOoi EKCTIPEC-KOHTPOITD,
OiANBHOCTI, BKAOYAOUYN MEBHI 3HaHHA . TeCTyBaHHS, y4acTh ¥
JIeKIis, MPAaKTUYHE e
Cy4aCHUX AOCATHEHb JUCKYCli, BUKOHAHHS
1.1 SAHATIA, IHIUBITyIbHUX 1
' JTCKYCis,
. KOMaHIHUX 3aBIaHb,
BHPIIICHHS )
) MiJArOTOBKA Ta
KOHKPETHHX 33J1ad 1
o MpEeACTABJICHHS
CUTYyaIlil, oy
MPE3CHTAIlIH,
caMOHaBYaHHS 4Yepe3
KOHTPOJIbHA
Moodle
KpuTMyHe OCMWUCNEHHA  OCHOBHMUX (MonynpHA) poboTa,
1.2 | Teopiit, npUHUMNIB, METOAIB i MOHATb MACYMKOBHUM
. VAV . KOHTPOJIb
Yy HaBYaHHi Ta npodecilHin aianbHOCTI p
2 YMiHHSI/HABUYKHU:
yCHE ONUTYBaHHS,

' . TECTyBaHHS, y4acTh
Po3B'A3aHHA CKNaAHMX JIeKILisl, IPAKTHYHE yBaHHi, y y
Henepea6adyyBaHWx 3a4a4 i npobaem 3aHSATTH, AUCKYC11, BUKOHAHHA

- . ) IHIUBIAyaIbHUX 1
y cneuianizoBaHux cepax JUCKYCIsl, aHaJTITHYHA KOMiH ;}IIX U
npodeciiHoi aisnbHocTi Ta/abo pobora, e AAHE,
. MiITOTOBKA Ta
2.1 | HaB4YaHHA, WO Nnepegbayvae 36upaHHA BUPILIEHHS
. . . MIPE/ICTaBICHHS
Ta iHTepnpeTauito iHpopmauii KOHKPETHHX 3a/1a4 1 npesenTaliii
i i CUTYaIIii ’
'(AaHMX)’ A0Ip MeTOAlBg'a CaMOHaB‘zaIfHﬂ"{e e3 KOHTPOIbHA
IHCTDYMEHTa.ﬂb.HVIX 3ac9u iB . ‘ Moodlo p (MotyBHa) poboTa,
3aCTOCYBaHHA iHHOBaALIMHUX NiaxoAiB TijICy MKOBHit
KOHTPOJIb
3 Komymnikanis:
MIPEACTABICHHS
MPE3CHTAIIIH,
BUKOHAHHS
MIPAKTUYHE !
SAHSITT aHaJIITHYHO-
JoHeceHHA Ao ¢axisuis i HedaxiBuiB : 2. PO3paxyHKOBHX
. R . JUCKYCIsI, aHaTITHIHA }
31 iHbopmaLii, inen, npobnem, piweHb o601a poOIT, BUKOHAHHS
’ Ta B/AACHOro pJgocsigy B  ranysi po ’ BHPIIICHUX
. ) BHPIIICHHS .
npodeciiHoi AianbHoCTI . KOHKPETHHX 3a/1a4 1
KOHKPETHHX 3aJ1a4 1 o
. CUTYyallil, KOHTPOJIbHA
CUTYyalin
(MomynbHa) poboTa,
M1JICYMKOBUH
KOHTPOJIb
4 BinnoBigajanHicTh i aBTOHOMINK




MIPEJICTaBICHHS
MPE3CHTAIIIH,
BUKOHAHHS
MPaKTUYIHE .
BignosiganbHicTe 3a  npodeciHmii 3AHATTH, aHajTHIHO-
. . . PO3PaxyHKOBHX
PO3BMTOK OKpemux ocib Ta/abo rpyn | muckycis, anamiTuuna .
. . poOIT, BUKOHAHHS
42 | oci6 3pmaTHiCTb [0 nNoAanbLIOro pobora, .
. . BUPIIICHUX
HaBYaHHA 3  BWUCOKMM  piBHEM BUPIIIICHHS .
i KOHKPETHHX 3aJ1a4 1 KOHKPETHIX 32121 1
aBTOHOMHOCTI . CUTYyaIlil, KOHTPOJIbHA
CHUTYyaIlii
(MonynpHA) poboTa,
M1JICYMKOBUI
KOHTPOJIb
Tabnuus 3

MeToau HAaBYAHHS TA METOIM KOHTPOJIIO POrPaMHMX pe3yJ/ibTaTiB

HABYAHHA 3 HABYAJIbHOI AucuMIIiHg «IloTeHuiaa i pO3BUTOK MiAPUEMCTBA»

ITporpaMHuii pe3yJbTaT HABYAHHS

MeTtoa HaBUaHHA

MeToau KOHTPOJIIO

3acToCOBYBaTM aHaNiTUYHUIA Ta InTepakTHBHI YCHE OIUTYBAHHA, €KCIIPEC-
o . .yu 3aHATTA
METOANYHUIN  IHCTPYMEHTapil oneo a’ KOHTPOJIb, TCCTYyBaHHA,
MOACIHOBAHHA
AN 06rpyHTYBaHHA yqacTe y AUCKycCl,

- " CLCHAp1IB, BUKOHAHHS
NponosuuUin  Ta  NPUAHATTA | ppakruuni saHATTA, BTy AT HHX i
ynpaBAiHCbKUX pileHb JTUCKYCI, Y

IMPH 5 . . .u KOMaHIHHUX 3aBJIaHb,
PisHUMM €KOHOMIYHMMM | caMocTiiiHa poboTa .
arentamu  (iHAMBIAYyMamu 3 migrotoskoro | TATOTOBKA Ta IIPEACTABIICHHS
’ pedeparis i MpEe3eHTAIlM, KOHTPOJIbHA

OMOrocnogapcrsamm .

p,. Aap ’ Mpe3eHTaLliN (MoxysibHa) poboTa,

I'IIp,I'IpVIEMC"TBaMM Ta opraHamm CAMOHABYAHHS Mi7CYMKOBHI KOHTPOJTb

AeprKaBHOI BNagn). yepes Moodle

ﬂpOBO,D,MTM aHanis HeKHiH, TIpaKTHYHE YCHC OIIMTYBAaHHA, CKCIIPCC-

dYHKUiOHYBAHHA Ta pPO3BUTKY 3aHATTS, KOHTpPOIIb, TCCTyBaHH,

cy6’eKTiB  roCnofaproBaHHA, IH MBIy alIbHI ydacTe y CKyCll,

. . BHUKOHAHHS

BM3HaYaTu PYHKLOHANbHI KOHCYJIbTAIlL, , : .
IIPH 10 | chepn DO3paxoByBaTH camocTitiHa pobora IHAUBITyaIBHHX 1

Bi OE; iAHi OKa3HUKMU  AKi 3 HATOTOBKOIO KOMAEH/HHX 3aB/AHE,

n n . .

A A pedeparis i MIATOTOBKA Ta MPEACTABICHHSI
xapa KTepM?’y}o.Tb } HPE3CHTALIH, Mpe3eHTAIlli, KOHTPOJIbHA
pe3yNbTaTUBHICTb ix caMOHall\lean;}lm (MOJTy TbHa) PoBOT,

i i qepes3 oodale . o
AIANBHOCTI. P iJICYMKOBUH KOHTPOJIb

Jexugisi, npaxtiune | YCHE OMHTYBAHHS, ekcrpec-
AAHATTS KOHTPOJIb, TECTYBaHHS,
3aCTocosyB_aTM HabyTi BTy AT Hi y4acTh y AUCKYCIl,
TEOpPEeTUYHI 3HaHHA ans KOHCYJIbTaLLi, BHKOHAHHS
[IPH 12 PO3B’A3aHHA MPaKTUYHUX | camocTilina poboTta IHIUBITyJIPHUX 1
3aBAaHb Ta 3MiCTOBHO 3 MATOTOBKOKO KOMaHIHUX 3aBHaHb,
iHTepnpeTyBaTn OoTpUMaHi Pe(bePaTlB_ 1 MiJTOTOBKA Ta MPEICTABICHHS
pesy/abTaTu. TIpe3CHTAllH, MpEe3eHTAIliif, KOHTPOJIbHA
CaMOHaBYaHHA (MOI[yJ’IBHa) p060Ta,
yepe3 Moodle . o
I1JICYMKOBUH KOHTPOJIb
[IPH 17 BrKkoHyBaTH Jlekis, IpakTHuHe | YCHE ONMTYBaHHS, €KCIIpeC-
MiXANCUMNAIHAPHUIA aHanis 3aHATTS, KOHTpPOJIb, TECTYBaHH4,




COL,iaNbHO-EKOHOMIYHUX ABULL,

i npobnem B oOpaHiei abo
AEeKiNbKoX npodecinHux
chepax 3 BpaxyBaHHAM
pU3KKiB Ta MOM/TUBUX

CoLiaNbHO-EKOHOMIYHUX
HachnigkKis.

IHIUBITyaJIbHI
KOHCYJIbTAIlll,
caMocTiitHa poboTa
3 MM ATOTOBKOKO
pedeparis i
pe3eHTaLiH,
CaMOHaBYaHHS
yepe3 Moodle

y4acTh y JTUCKYCIi,
BUKOHAHHS

IHAUBITyJIBHHX 1

KOMaH/IHHX 3aB/IaHb,
MirOTOBKA Ta MPEICTABICHHS
MpEe3eHTaIliif, KOHTPOJIbHA
(MonynpHA) poboTa,
M1CYMKOBUN KOHTPOJIb

Jlexis, mpakTUYHE

YCHE ONUTYBaHHsI, EKCIIpec-
KOHTPOJIb, TECTYBaHHS,

Bmitn abcTpakTHO  muUCAUTH, 3aHATTS,
3aCTOCOBYBATH aHani3 Ta 1HIMBITyaJIbH1 y4acThb y IUCKYCI,
BUKOHAHHS
CUHTE3 ans BUABNEHHA KOHCXHI’TaHg’ i KOHa .
camocTiiiHa poboTta IHIMBIAyJIbHUX 1
ITPH 21 | kntouoBux XapaKTepuUCTUK . P JHBLLY
EKOHOMI cncTe i3HOrO 3 MATrOTOBKOIO KOMaHJIHUX 3aBJaHb,
KOHOMIYHUX CUCTEM pi3HOr . .
. P . pedeparis i MACOTOBKA Ta IPEACTaBICHHS
PiBHA, @ TaKoX ocobausocTel npeseHTaLiii, Mpe3eHTAIiH, KOHTPONBHA
. . . b
noBeAiHKM ix cyb’eKTiB. CcaMOHaBYAHHS (MoJTyTBHA) poboTa
q Moodl . M ’
epes Moodle T1JICYMKOBHUM KOHTPOJIb
Osonopaitu MPaKTUYHUM | Jlekuis, MpaKTHUHE YCHC OIIMTYyBaHHs, CKCIIPEC-
iHCTpyMeHTapiem opraHisauji 1 3aHATTS, KOHTPOJIb, TCCTYBaHHA,
BeAeHHA eKOHOMiYHOi | THIMBIITyanbHi y4acthb y AUCKycll,
. . BUKOHAHHS
[iANbHOCTI Ta OBrPYHTYBaHHA KOHCXHI’TaHg’ . KOHa .
CaMOCTIMHa poooTa 1IHAWB1AYaJIbHHUX 1
IIPH 25 | ebeKTUBHUX rocnogapcbKux . P JHBILY
) ) 3 MATOTOBKOXO KOMaHIHUX 3aBJaHb,
iWeHb €KOHOMIYHUMM - .
P , pedeparis i MMACOTOBKA Ta IPEACTABICHHS
cy6’ekTamm 3 ypaxyBaHHAM NpeseHTaLlH, MPE3CHTAIlli, KOHTPOJIbHA
o . o >
ranysesoi cneuudikm arpapHoi CaMOHABYAHHS (MOJTy TbHa) poboTa
EKOHOMIKMW. yepes Moodle ’

1JICYMKOBUH KOHTPOJIb




3. Ilporpama HaBYAJIbHOI JUCUHUILJIIHA
MOVIJIb 1.
3MICTOBUIM MOAYJIb 1.3ATAJIbHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
[TOTEHLIAJIY TIIAITPUEMCTBA
Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA MOTEHIiaJy MiANPHUEMCTBA
1.1. Cymuicno-3micmogHa egooyis mepmina « NOmeHyiamLy

HaykoBa CyTHICTh TOHATTS «IOTEHIIaN», TEHE3UC HOro CTAHOBIEHHS Ta
BUKOPHCTAaHHS B EKOHOMIYHUX JIOCTIKEHHSX 1 Oi3Hec-mpakTulll. BumoBi mnposiBu
noteHiany. TeopeTuuHe MO3UIIOHYBAaHHSA KaTeropii «HIOTEHI[al MiJIPUEMCTBAY VY
CUCTEMI1 HAYKOBHX IOHATh. PO3KPUTTS OCHOBHUX BIIMIHHOCTEW KaTEropii «moTeHIal
MiIPUEMCTBAY» BiJl CYMDKHUX TOHATH: BUPOOHWYA TMOTYKHICTh, EKOHOMIYHI PECYPCH,
e(EeKTUBHICTh JiSJILHOCTI, BapTicTh Oi3Hecy. OCHOBHI TMIAXOAU JO BHUBYEHHS
NOTEHI[laly MIANPUEMCTBA: iXHI IIepeBard Ta HENOJIKM 33 KOHKPETHHUX YMOB
3aCTOCYBaHHS.

1.2. 3acanvna xapaxmepucmuka noOmeHyiany nionpuemMcmea

KonnenryanpHe 3Ha4eHHS W (OPMYBaHHA CHCTEMHOTO MiAXOAy A0 aHami3y
noTeHuiany mianpueMctBa. CUCTEMHE BHU3HAUEHHS OCHOBHUX CKIIQJJOBHX EJIEMEHTIB
noTeHIiany manpuemMcTBa. CHUCTeMHI 3B'A3KA Ta XapaKTEPHI OCOOJMBOCTI OKPEMHUX
ckiaioBuX. OCHOBHHIA 3MICT MOHATTS «IIOTEHIIAN TIANMPUEMCTBaY. TeopeTnuHa MOIENb
(opMyBaHHS MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoaHamiTHYHAa MOJIeJIb OTEHUIAMY MiANMPUEMCTBA

2.1. Cmpyxmypa nomeHnyiany nionpuemcmaea

OCHOBHI THUNM CTPYKTypHU3allli MNOTEHIady MiANpUEMCTBA. Bu3HaueHHs Ta
B3a€MO3B'SI30K 00'eKTHUX 1 cyO'eKTHUX CKJIaJIOBUX MOTEHITIATY
nianpuemMcTBa. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA 00'€KTHUX CKIIAJOBUX MOTEHIATY
HiIPUEMCTBA: 1HHOBALIIITHOTO, BUPOOHHUYOr0, (PIHAHCOBOTO Ta BIATBOPIOBAILHOTO.
BupoOHuunii moTeHian mianpueMcTBa, MOro €JIeMEHTHA CTPYKTypa: MOTEHIaNl 3eMli
Ta TMPUPOJHO-KIIMATAYHI YMOBH, IIOTEHIIIa]l OCHOBHMX Ta OOOpPOTHUX (DOH/IIB,
MOTEHIlaJI HEMaTepiaIbHUX aKTUBIB, TEXHOJIOTIYHUN TOTEHIIan mignpuemcTBa. Eine-
MEHTU (PIHAaHCOBOIO NOTEHIany mignpueMmctBa. [Ipocte i po3immpeHe BIATBOPEHHS
MOTEHITIATy T MTPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKAa CYO'€KTHUX CKJIQJO0BHX MOTEHIIATY
HIAMPUEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABIIHCHKOr0, MAPKETUHIOBOTO Ta MOTEHIIATY
OpraHizaimiitHoi CTPYKTYpH ympaBiiHHS. MapKeTUHTOBUH MOTEHITIA MiIMPUEMCTBA Ta
Horo cTpykrypa: 30yTOBUHM, JIOTICTUYHHMI Ta 1HINI €JIEMEHTU. ATpPEeroBaHl MPOSBU
NOTEHI[laTy MIJMPUEMCTBA Ta IXHS XapaKTEPUCTHKA: TPYJIOBUH, i1HOPACTPYKTYpHUH Ta
1HpopMaIiiHUA MOTEHII1AJIH. CucremoyTBOpIOOYA poJb TPYAOBOTO,
iH(ppacTpyKkTypHOTO Ta 1HGOPMAIIITHOTO MOTEHIIIAJIB.

2.2. I'paghoananimuuna mooenv oyiHKu NOMeHyiary niONpUEMCme

MeTon00r1YHl  OCHOBH BUKOPHUCTaHHS TpadoaHaTITUYHOI TEXHOJOTIT IS
JOCIIIJKEHHST TIOTEHINAly CcydacHUX mianpueMctB. DyHKIIOHaIbHA Kiacudikallis
Oi3HeCcy sK mepenymMoBa mMoOynoBHM rpadoaHaNITHYHUX MOJIeNIed IMOTCHIaTy
MNIANPUEMCTB: 1) BHUPOOHUIITBO, po3moALT 1 30yT mNpoAykiii; 2) opraHizaiiiiHa
CTPYKTypa Ta MEHEJKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) ¢inancu. Kpurepii Ta MOKa3HUKU aHAII3Y
KOXXHOTO (DYHKITIOHAJIBHOTO OJIOKY Oi3Hecy. AJTOpuUTM rpadoaHaliTUYHOI OI[IHKA
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MOTEHITiaTy MmanpueMcTBa. MeToauka iHTeprpeTallii pe3yibTariB rpadoaHaliTHIHOTO
JTOCITIIKEHHS.
Tema 3. @opmyBaHHS NOTEHUIAJY MiANPUEMCTBA
3.1. Memoouuni ma opearnizayitino-eKoOHOMIYHI 3acaou hoOpMy8aHHs NOMeHYiay
niONpUEMCma

Busnauennss mnporneciB (opMyBaHHS Ta pPO3BUTKY MOTEHLIaNy Cy4YacHUX
nignpuemcTB. KoMruiekcHUM miaxig A0 aHami3y Ta CUCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIaJIbHO-
CKOHOMIYHMX CHCTEM MIKpPOpIBHS. 3arajibHOTEOpETHYHA MOJeTb (popmMyBaHHS
MOTEHI1Ty T PUEMCTBA.

3.2. Cunepeiunicmo enemenmis nomeHyiany niOnpuEMCmea ma npoyec onmumizayii
U020 cmpyKmypu

CunepriuHi epeKkTH B PO3BUTKY MOTEHIATy MiANpUEMCTBA (omeparliiina,
yOpaBIiHCbKa Ta (IHAaHCOBA CHHEprii). AJITOPUTM ONTHUMI3ALIl NOTEHLIATY
nignpueMcTBa. OCHOBHI ~ THUNM  3aKOHOMIpHOCTEH  (opMyBaHHS  MOTEHIIATY
nianpueMcTBa: popmyrodi Ta perynorodl. Buainienns Ta aHai3 JOMiHYIOYOr0 YAHHUKA
PO3BUTKY TMIJNPUEMCTBA SIK OCHOBHU YIPaBIiHHS IMpolecaMd (POpMyBaHHA HOTO
notenuiany. Cy4acHi TeHaeHuii popMyBaHHs MOTEHIIATY MIAIPUEMCTB.

Tema 4. OcodsmmBoCTI (POpMYBAHHSI BHUPOOHUYOT0 MOTEHIiATy arpapHOro

nianpueMcTBa
4.1. Ocobaueocmi ¢hopmyeanms nomenyianry azpapHux niONPUEMCME 3ATEHCHO
8i0 cneyughixu nionpueMHUYbKOI OisibHOCMI

OCHOBHI TUIIM CETMEHTYBaHHS cy4acHUX cdep Oi13HeCy: rajay3eBUid Ta pecypCcHHM
posnoaui. Cneuudika aHamizy MIANPUEMCTB arpapHOro CEKTOpy E€KOHOMIKH.
OcoOnMMBOCTI CTPYKTYpH TOTEHINIATY arpapHUX MiANMPUEMCTB 3aJI€KHO BiJl raiay3eBoOi
crenudikm.

4.2.Daxkmopu, nepedymosu ma meHOeHyii hopMYy8aHHs NOMEHYIATY AcpapHUx
nIONpUEMCME.

KitouoBi ¢akrtopu edekTuBHOTO (POpMyBaHHS I BHUKOPUCTAHHS MOTEHINATY
arpapHux mianpueMctB. CydacHi TeHAeHLIl (OpPMyBaHHS TOTEHIATy arpapHux
1IMPUEMCTB.

Tema 5. KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh MOTEHUIAJXy MiANPUEMCTBA
5.1. KonxkypenmocnpomodsicHicmsb.: OCHOBHI Kame2opii ma noHammsl

B3aeMo3B's130K €KOHOMIYHHX KaTeropii: PHHOK, KOHKYPEHII14,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 1 TOTEHINan mianpueMcTBa. CHCTEMHI XapaKTEPUCTHKU
noTeHIiany 3 (YHKIIOHAIBHUX Ta OpraHi3aliifHUX TMO3UIliH, 10 BHU3HAYAIOTh
e(EeKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS T4 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

[TopiBHsUIbHA OIlIHKA MOTEHIIAIIB MIAMPUEMCTB 4Y€pe3 PUHOK SIK IMepelyMOBa
OIIIHKA  iX  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI.  PiBHI ~Ta  0COOJMBOCTI  TPOSIBY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIATY MIJIPUEMCTBA.

5.2. Memoou oyinku KOHKYpeHmoCcnpoMOICHOCII NOMEHYIANY NiONPUEMCINEA

MeTomomoris OILIHKKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIOTEHINAy IiIMPUEMCTBA:
OpuHIUNK Ta Tigxoau. Kiacudikaris METOAIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHL1ATY TPUEMCTBA.

JliarHocTKa (aKTOpiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHINI0 Ha pPI3HUX pUHKAX.
OcHoBH1 cunu koHkypeHmii 3a M. Iloprepom. IloTeHIiliHI KOHKYpEHTH, aHami3
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IMOBIPHOCT1 BXOJI’)K€HHS B TaJTy3b. EKOHOMIUHI MOKJIMBOCTI MTOCTa4YaIbHUKIB PECYPCIB 1
MOKYIIIIB (CIOXKUBaYiB) MPOAYKIIii MiAITPHUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHani3 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOTEHI[aly IiAIpPHEMCTBA.
Ominka KOHKYpeHTHOTO crarycy ¢ipmu. OliHKa MpuBaOIUBOCTI CTPATETIYHUX 30H
rocrnojiaproBanHs. Knacudikairss KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHITATy 3aJeKHO Bij
piBHS riio0ani3allii miJied JoCHiIKeHHs (CBITOBE JIIIEPCTBO, CBITOBUHM CTaHAapT, HaIliO-
HaJIbHE JI1IEPCTBO, HALlIOHAIBHUN CTaHJAapT, TaIy3€Be JIiIEPCTBO, Tally3eBUI CTaHIapT,
MOPOTOBHIA PIBEHB ), BIAMOBIIHO A0 PiBHA (POKyCyBaHHS Ha PYHKINT yIIpaBIiHHS.

Mo>xJiiB1 MOZeNI TJIaHYBaHHS B PI3HUX CTPATEriYHMX 30HAX TOCHOJAapIOBaHHS.
STEP-anamiz  mignpuemcrBa.  SWOT-anamiz  mignpuemcrBa.  SPACE-anani3
nignpuemctBa. Meron anamzy GAP. Meron ananizy LOTS. Meron ananizy PIMS.
Merton BuBYeHHS MpoduIt0 00'ekTa. AHaII3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a CHCTEMOIO
111-555.

5.3. Ilpuknaoui mooeni ouiHKu KOHKYPEHMOCHPOMO}CHOCMI NOMEHUiaTy

nionpuemcmea

[IpuknagHi  METOAUKM  OLIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MOTEHIIaTy
NIANPUEMCTBA: 1HAUKATOPHUIT METOJ| OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMOTEHIIaITy
MIJMPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHMMH 1 COIIAJIbHUMH CTaHJapTaMH, METOJ| C€KCIIEPTHHX
OIL[IHOK, METOJT HA0OPY KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX €JIEMEHTIB.

3MICTOBHI MOJYJIb 2. OIIIHIOBAHHS ITOTEHIIAJTY IIJIITPUEMCTBA
TA MOI'O CKJIAJJOBUX
Tema 6. TeopeTHyHi OCHOBH OLIHIOBAHHS MOTEHLIAJy MiIMPUEMCTBA
6.1. Oyinka nomenyiany NiONPUEMCMEA.; OCHOBHI Yili ma cghepu 3acmocy8aHHs

Meta 1 3aBmaHHS BapTICHOI OIIIHKK TOTeHIiany mianpueMctBa. CyTHICTH Ta
MEXaHI3M peajizallii Tpoleaypyd OIIHKKA IMOTeHIany mianpueMcTBa. Konmeniis
BapTICHOT OI[IHKM MOTEHLIANy MIANPUEMCTBA: TEOPETUYHI MOCTYJATH, METOJIOJOTIYHI
nepeayMOBH, PI3HOBUAM BapTOCTI Oi3HeCy Ta MpUHLMIM ii BU3HadeHHsS. CTPYKTypHO-
JjoriyHa cxema opMyBaHHS BapTOCTI MOTEHIIATY MIAMPUEMCTBA Ta ii CKIIaJOBUX.

6.2. Ilonamms eapmocmi nomenyiany ma ii mooughixayii

CydacHa METOJOJIOrISl OL[IHKM BapTOCTI OI3HECY Ta MOTEHUiady MiINPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpUCTHUKA BApTOCTI B OOMIiHI: PHHKOBOI, JIKBIAAIIHO],
3aCTaBHOI, CTPAaX0OBOi Ta OpeHIHOI BapTOoCcTi. OCOOIUBOCTI MPOSIBY BAPTOCTI MOTEHITIATY
B KOPHCTYBaHHI: 1HBECTHIIIIiHA, OajaHCOBa, MOJATKOBAa Ta BapTICTh 3aMIIICHHS
(BiATBOpEHHS).

6.3. llpunyunu ma mexanizm oyiHKu NOMeHYiary NiONPpUEMCmea

3aranpHa Kiacuikalis MPUHLMKIIB OLIHKK BapTOCTI MOTEHUIANY MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTE€PUCTUKA MMPUHLMUIIIB OLIHKH, K1 0a3yIOThCS Ha YSBIECHHAX
KOPHUCTyBaya: TPUHIUN KOPUCHOCTI, MPHUHIIUI 3aMIMICHHS, MPUHIUIT OYiKyBaHHS.
PO3KpUTTSI NPUHUMIIB OI[HKH, MOB'S3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBUILIEM: MPUHIUI
3aJIEKHOCTI, MPUHLMII MOMUTY 1 MPOMOHYBAaHHSA, MPUHUMUII BiANOBIAHOCTI, MPUHIUI
KOHKYPEHIIl1, MTPUHITUT 3aMiieHHs (BiATBOpeHHs ). [IpuHIunu, moB's3aHi 3 3eMeIbHOIO
JUISHKOI0, OyIMHKaAaMU Ta CHOpPYJaMH: TMPUHIUII 3aJMIIKOBOI MPOJYKTUBHOCTI,
NPUHIAIN BKIIAJLY (BHECKY) Ta BiAjayi, MPUHIMIH 30aJIaHCOBAHOCTI Ta ONMTUMAJIHHOCTI,
OPUHIIMN TOAUTY Ta TO€JHAHHS MaWHOBMX TmpaB. [lpuHnuWm Haimnmoro i
Hale()EKTUBHINIOTO BUKOPUCTAHHS K €IUHUN 0a3UC IHTETPAILHOI OIIHKH.
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Tema 7. MeToau4Hi miIXoau 10 OIIHIOBAHHSA NMOTEHLIAJTy MiINMPUEMCTBA
7.1. Memooonozis susHayenHs 6apmocmi NOmeHyiany niONpuUEMcmea

CyTHICTh Ta HEOOXITHICTh CUCTEMHOTO MIAXOAY JO0 OI[IHKYA BapTOCTI MOTEHITIATY
MIJNPUEMCTBA. TpH OCHOBHI TEOPETHYHI KOHIICTIi OIIHKKM BapTOCTi Oi3HeCy Ta
NOTEHI[laTy MiNPUEMCTBA: pe3yJbTaTHa (10X0JIHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta pUHKOBA
(mopiBHsUTbHA); iX cmenugiyHi ocobmuBocTi. CucTeMa UYMHHUKIB, SIKI BH3HAYalOTh
BapTICTh IMOTEHINATY MiANPHEMCTBA. METOMOJO0Tis BapTICHOI OIIHKK IOTCHIN Ay
H1IPUEMCTBA.

7.2. Bumpamnuti nioxio 00 oyiHKu nomenyiany nionpuemcmed

3aranpHa XapaKTePUCTUKA BUTPATHUX METOIB OIIHKK Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPUCTAHHS 3a Cy4YaCHUX YMOB TOCIOJApIOBAHHSA: METOJl MOPIBHSUILHOI OWHUII,
METO/1 TIOJILTY 32 KOMIIOHEHTaMH, METO/JI KIJIbKICHOI JIIarHOCTUKU, METO/ OOJIIKY BUTpAT
Ha 1HGPACTPYKTYpPy, METOA BapTOCTI 3aMilieHHs (BIATBOPEHHS), METOMA I1HJEKcallil
JAHUX MTPOCKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAIII1.

7.3. llopisHanbruil nioxio 00 oyiHKY NOMeHyiany nionpuemMcmad

3arajibHa METOOJIOTISt TOPIBHSUIBHUX METOJIB OLIHKA. O3HalOMIICHHS 3
METO/JIaMH PUHKOBOI KOHIICTIIi: METOJA TMapHOTO0 NPOJAXy, METOJ CTAaTUCTUYHUX
KOPUT'YBaHb, €KCIEPTHI METOAW MOPIBHSAHHS, METOJ MYJbTUIUIIKATOPIB MOPIBHIHHS.
Knacugikauist MyabTUIUTIKATOPIB NOPIBHAHHS 32 PI3HUMH O3HAKAMHU.

7.4. J{oxo0nuti nioxio 00 oyinku nomeHyiaiy nionpuemcmead

OcHOBHM JOXOAHOI OIIIHKKM BapTOCTI TMOTEHIIANy MmianpueMcTBa. @DyHKIIIT
IPOUIOBOI OJMHMII: €KOHOMIYHA CYTHICTb, NPU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHA B
po3paxyHKax BapTOCTI TMOTEHI[ay MIANPUEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA
pe3yabTaTHUX METOJIB JIJIsl OI[IHKM MOTEHIIay MiAIPUEMCTBA: METOJ JTUCKOHTYBaHHS
I'POIIOBUX MOTOKIB, METOJI KalliTajli3allii J0X01y, METO/] 3AJIMIIIKOBOTO J0X0ay. MeToau
BHU3HAYCHHS CTAaBKH MPUBEJICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB: METOJ] KyMYJISITHBHOI TTOOY/IOBH,
METO/I CIIBCTaBHOTO MPOJAXKY, METOJI KaliTAIbHUX aKTHBIB, METOJl CEPEeIHbO3BAKEHO1
BapTOCTI KaIiTajy, METO/I BHYTPIIIHHOI HOPMU JOXiAHOCTI, MeToA ctaBku LIBOR.

ExoHomiuHa Jiorika MmoOylOBH Ta pO3paxyHKy Koe(illeHTa KamiTaji3allii.
PisnoBuam  koedimieHTiB  Kamitamizamii. Metogu  po3paxyHKy — KoedilieHTa
Karmiraii3arii.

[TopiBHSIbHA XapaKTEPUCTUKA NEpeBar 1 HEJOMIKIB PI3HUX MIIXOAIB 10 OLIHKH
BapTOCTI MOTEHIIATy HMiANMPUEMCTBA.

Tema 8. Ouinka BapTocCTi 3eMeJIbHOI AIJITHKHU OyaiBeib 1 crnopya
8.1. Teopemuuni acnekmu 8U3HAHHI 3eMeENbHUX OLIAHOK MA IHWUX 00'ckmig
CKAA008UMU NOMENHYIANY NIONPUEMCMEA

CydacHi 0COOMMBOCTI MiANPUEMHHUIIBKOTO BUKOPHUCTaHHS 3a0yJ0BaHUX 1
He3a0yAoBaHUX AUIAHOK. OCHOBHI MepeAyMOBHM BHU3HAHHS 3€MEJIbHUX JIUISHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YAaCTMHOI MOTEHLIATy MIAMPUEMCTBA 3TIHO 3 PECYpPCHHUM Ta
oprafizamiitHo-QyHKIIOHATbHUM  miaxogamu. [IpuHIMNIM ~ BU3HAYEHHS  BapTOCTI
3eMeJIbHOI IUISTHKH Ta 00'€KTiB HepyXxoMocTi. [leperik 1 3MICT JOKYMEHTIB, HEOOX1THUX
JUTSl IPOBEJICHHS OI[IHKHM BapTOCT1 HEPYXOMHMX OO'€KTIB.

8.2. Ilopsook opeanizayii 2poutosoi oyinku 3emii no Ykpaini
Orminka BapTOCTI 3€MEIbHUX JUISHOK TPOMHUCIOBOIO W HEMPOMHUCIOBOTO
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npu3HayeHHs. PI3HOBHIM €KCTIEPTHOT Ta HOPMATHBHOI OITIHKHM 3€MEJb, iX MOPIBHSUIbHA
xapakTepucTuka. llepenymMoBH MNpoBeAEHHS HOPMATUBHOI Ta EKCIEPTHOI OLIHKH
BapTOCT1 3€METIb.

7.3. Oyinka eapmocmi 3emi

ba3oBi MeToauuHI MIAXOAM 1O OIIHKKA BapTOCTI 3e€MEJIbHUX IIISHOK: METOJ
3aNMIIKY JUIsL 3€MJIl, METOJ| KamiTami3alili 3eMeJbHOI PEHTH, METO]l MOPIBHILHOIO
MPOJIaXy, METOA TMepeHOCY (CHiBBIIHOIIEHHS), METOJ] BUTPAT HA OCBOEHHS. Buman
3eMeJIbHOI peHTH: AudepeHIliaibHa, a0COIIOTHA Ta MOHOTIONbHA PEHTH.

8.4. Oyinka sapmocmi 6yodigenv i cnopyo

Knacudgikanist 00'ekTiB HEPYXOMOCTI y HUISIX OLIHKU. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA
METO/IIB OIIIHKHA 00'€KTIB HEPYXOMOCTI: METO/] MOPIBHIILHOT OAMHUIL, METOJT MOLTY 32
KOMITOHCHTaMH1, METOJ] MYJIbTHUILTIKATOPiB Ta 1H. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3HHUX
METO/IIB OLIIHKA O00'€KTIB HEPYXOMOCTI 32 CyYaCHHX YMOB [IsUIbHOCTI. BHU3HaueHHs
3HOCY OO0'€KTIB HEPYXOMOCTI: IO-€JIEMEHTHUH MeToa, Meron bpeHnara, Ha OCHOBI
TEXHIYHOT'O OTJISIY.

Tema 9. BusHaueHHs1 BAPTOCTi MalllMH i 0012 IHAHHS
9.1. Heobxionicmb i 0cobau80cmi OYiHKU MexXHiKO-MeXHOA02IUH020 NOMEHYIANY
nionpuemcmaea

InenTudikamiss mamuH Ta oO0JagHAHHA SK O00'€KTa OIIHKA W CKJIAJ0BO1
noTeHIiany manpuemMcTBa. OniHKa MalIMH Ta OOJaJHaHHS BIJOKPEMIIEHO, IpynaMu U
cucteMHo. Tumosi cutyaiiii, 1o MOTPeOyIOTh BapTICHOI OIIHKKA MAIIIUH Ta O0JaTHAHHS.
XapakTepHi OCOOJMBOCTI MalIuH Ta OOJIAHAHHS SK €JIEMEHTY TMOTCHIany ITij-
MIPUEMCTBA.

9.2. Knacughixayisi 06'exmie oyinku
CnocoOu rpymyBaHHS MalllMH Ta oOOJagHAaHHS SK O00'€KTa OILIHKHA: 3a
HAJIEXHICTIO 10 OCHOBHUX (OHIIIB, 32 POJUII0 Y BUPOOHMYOMY IMpPOIIEC], 3a MPaBOM
BJIACHOCTI, 32 CIIOCOOOM MpUI0aHHS Ta MOXOJKEHHS, 3a €TallOM XUTTEBOTO LUKITY, 3a
piBHEM yHiBepcanbHOCTI. J[>kepena iHpopmartii Ta etanu ieHTU(IKaIii 00'€eKTa OIIHKH.
9.3. Memoouuni nioxoou 00 oyiHKu MawiuH i 001a0OHAHHS

OcoOaMBOCTI BUKOPUCTAHHS BUTPATHUX METOJIIB OLIIHKMA MOTEHIIATy MAIWH Ta
oOnaHaHHS MIAMPUEMCTBA: METOJ PO3PaxXyHKY 3a I[IHOIO OJHOPIAHOTO 00'€KTa, METOJ]
aHaii3zy M 1HJEKcallli BUTpAT, METOJ TMOEJIEMEHTHOTO pPO3pPaxyHKy BHUTpAT, METOJ
BU3HAYEHHSI COOIBAPTOCTI 32 YKPYNMHEHUMHU HOPMATUBAMHU.

Bunu 3HOCY Ta OTro BIUIMB HA BapTICTh MAIIMH Ta 00JaHaHHS: (DI3WIHUIN 3HOC,
TEXHOJIOT14HEe, (YyHKIIIOHAIbHE Ta €EKOHOMIUHE cTapiHHsa. HenpsiMi MeToiu BU3HAYEHHS
¢b13M4HOrO 3HOCY 00'€KTa: METOA €(EKTUBHOIO BIKY, METOJ €KCHNEPTU3U CTaHy, METOJ
3HIDKCHHS CIIOKMBYMX SIKOCTEH, METOJ 3HMKEHHS jgoxigHocTi. OIllHKa TEeXHIKO-
€KOHOMIYHOT'O CTapiHHS MAIlIMH Ta 00J1aTHAHHS.

[TopiBHSUIBHUN TiAXiA O OIIHKKA BapTOCTI MOTEHIady MAaIllUH Ta OOJagHaHHS.
Mertonuka BuOOpY 00'ekTa MOpIBHSHHSA. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA HANOUIBII
MOIIUPEHUX METOAIB MOPIBHAIBLHOT TPYIX JUIsl OI[IHKA MAIllMH Ta 00N HAHHS: METOJ]
IPSIMOTO TIOPIBHSIHHS, METOJT CTATUCTUYHOTO MOJICTFOBAHHS 11HU, METOJT PO3PAXyHKY 32
MUTOMUMH I[IHOBUMH TTOKa3HUKAMH, METOJIHM KOPEIAMIMHNX 3aJeKHOCTEH, METO/I
IpOIEHTa BIAHOBHOT BApPTOCT1, METO/I PIBHOBEJIMKOTO aHAJIOTA.

Mertononoris pe3yJbTaTHOI OIHKKM MamuH Ta oOmamgHaHHsA. OcoOJHUBOCTI
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BUKOPUCTAHHSA METOMIB pPE3yJbTaTHOI TPyHmu [JIs OIIHKKA BapTOCTI MAIIWMH Ta
oOnaHaHHSA: METOJ IUCKOHTYBAaHHS YHCTHX TPOIIOBUX TOTOKIB, METOJ MpPsSMOl
KamiTasizali JOXO/I1B.

Tema 10. HemaTepiajbHi aAKTMBM Ta METOIH iX OLlIHIOBAHHA

10.1. Cymnuicmo i knacughixayia HemamepianibHUX aKmugie NionpuEMCmad

[TonsTiiHO-KaTeropiaJibHUM amnapar, SKAA BUKOPUCTOBYETHCA B OLIHOYHIN
NPaKTHUIl HEMaTepiadbHUX aKTHUBIB miampuemcTBa. CnenugiyHi pucH HeMaTepialbHUX
aKTHBIB SIK CKJIQJIOBOI TMOTEHIany mianpueMcTBa. Kiacudikaiis HemaTepiaabHUX
aKTHBIB 3a PI3HUMHU O3HAKaMU: 3a MPABOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOKO LUIICHOCTI Ta iH.
TunoBl rocrnogapchKi CHUTYyalli, sIKI BUMAararThb OI[IHKM BapTOCTI HEMaTepialbHUX
aKTHBIB ITiAIIPUEMCTBA.

OYHKIIOHAIBHUN ~ MIAX1A 0  MEHEIHKMEHTY HeMaTepialbHUX  aKTHBIB
nignpuemMcTBa. Ilpoliec mnepeTBOpeHHsT MPOAYKTY IHTENEKTyaJbHOI Tmpami B
HEMaTepiadbHUIN aKTUB.

10.2. Ocobausocmi oyiHKU 6apmocmi HeMamepialbHux aKkmueie

OcoOnMBOCTI TOCHMOAAPCHKOrO BUKOPHUCTAaHHS HEMaTepiailbHUX AaKTHUBIB Y
JUAJIBHOCTI cy4yacHUX MiAnpueMcTB. IlpuHuunu oOJiKy HemaTeplalbHUX aKTHBIB
MIJNPUEMCTBA SK TepeaymMoBa iXHboi omiHKK. OIiHKa Ta aHajli3 HeMarepialbHUX
aKTHBIB M1IPUEMCTBA.

10.3. Oyinka punkogoi eapmocmi HemMamepiaibHUX aKmusie

MeTo0710Tis OIIHKK BapTOCTI HEMATepialbHUX aKTUBIB MiAnpueMcTBa. OCHOBHI
MIJIXOAW JI0 BUPIMIEHHS MpoOieMu ieHTh(diKalii HeMaTepiaJbHOrO0 00'€KTa OIIHKH.
Bunu owiHOK BapTOCTI HEMarepiaJbHUX aKTHBIB: 3a (PAKTUYHOIO COOIBapTICTIO, 3a
MOTOYHOIO BiTHOBHOIO BapTICTIO, 32 TOTOYHOK PUHKOBOIO BaPTICTIO, 32 YUCTOIO BapTicC-
TIO peamizaiii. MeToau OIlIHKK BapTOCTI MOTEHINaTy HeMaTeplalbHUX aKTHBIB (METOJ
MPUBEACHHS TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ] YMOBHOI €KOHOMIi, METOJI OTPUMAHUX IepeBar
y I0XOfaX, METOJT HAUTUIITKOBUX MPUOYTKIB, METOJ HAJIUIITKOBUX TPOIIOBUX MOTOKIB,
METOJ 3BUIBHEHHS Bil POSITI, METOJI BHUTpally B cOO0IBapTOCTi, METOJ MpsMOi Ka-
niTajizaiii rpoloBOro MOTOKy) Ta OCOOJMBOCTI iX BUKOPUCTaHHS 3a CyYaCHUX YMOB
TOCITO/IapIOBAHHS.

ButparHuii miaxig A0 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIIay HeMaTepiadlbHUX aKTHBIB: OCHOBHI
nepeayMoBu Ta npuHIUNU. CyTHICHA XapaKTepPHUCTHKA BUTPATHUX METOJIB OLIHKHU
HEeMaTepiadbHUX AaKTHUBIB: METOJ| MOYAaTKOBHX BHUTPAT, METOJ BIJHOBHOI BapTOCTI,
METOJI BAPTOCTI 3aMIIICHHS.
Tema 11. TpyaoBuii moTeHIiag MiAMPUEMCTBA Ta HOT0 OI[IHKA
11.1. Ponb i 3HauenHs mpyoo8020 NOMeHYiany 6 eKOHOMIUHUX BIOHOCUHAX

BusHaueHHs MOHATTS «TPYAOBUH MOTEHLIAI»: PIBHI MPOSBY, BUAU, XapaKTEpPHI
pucu. OnpuHMII BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOTO TOTEHIANy MIANPUEMCTBA, IX
BUKOPHUCTaHHSA B NPHUKIAIHOMY aHami3i. Mera, Iijii Ta 3aBJaHHS OIIHKHA TPYIOBOTO
NOTEHI[IaTy B FOCIOAAPCHKINA MPaKTHULIL.

TpynoBuit moTeHITIaN MpaIliBHUKA 1 XapaKTEPUCTUKA OKPEMHX MOTO CKIIAJIOBUX.
dakTopH, 110 BU3HAYAIOTH TPYJIOBUM IOTEHIlIA] TMpalliBHUKA. 3B'I30K Ta BIAMIHHOCTI
TPYJIOBOTO TMOTEHI1ady OpraHizauii y CHIBCTaBJIEHHI 3 TPYJOBUM IOTEHLIAIOM il
criBpoOiTHUKIB. OCHOBHI CKJIaJIOB1 TPYIOBOTO MOTEHIIIATy OpraHizarii.

11.2. Memooonocis oyinku mpyooeo2o nomeHyiany nionpuemcmad
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TeopernyHi mepeayMoOBH MOOYIOBH METOIUK OIIHKH TPYJIOBOTO TMOTEHITANY:
CydacHl MiAXOAU Ta Mojedi. MeToAoJoTiuHl OCHOBH BH3HAYEHHS TPYJIOBOIO
MOTEHIIaTy MIANPUEMCTBA. 3arajibHa JIOT1Ka OLIHKKA BapTOCTI TPYAOBOrO MOTEHIATY.
CucremMa YMHHUKIB, SIKI BU3HAYalOTh PO3MIpP 1 BapTICTh YMPABIIHCHKOTO MOTEHINAIY.
Mopenb OIIHKH TPYAOBOTO MOTEHIIATY TEXHOJIOTIYHOTO IEPCOHAY IMiIMPUEMCTBA.

11.3. Memoouxu oyinku mpy00o8020 nomeHyiany nionpueMcmea
ButpatHi MeToauKy BapTICHOI OIIHKK TPYAOBOTO MOTEHINATy Ta OCOOJMBOCTI iX
MPaKTUYHOTO BUKOPHUCTAaHHS. MeToauka ominku noTeHmiany 3a H. B. ABaeenkom ta B.
A. KotnoBum:
CYTHICTb, MIOKa3HUKHU, NTEPEeBark Ta HeA0iKU. MeToiuKa OI[IHKY TPYJ0BOTO MOTEHIl Ty
Ha OCHOBI OJIMHHIII )KMBOT IIpalll: MOKa3HUKHU Ta aJITOPUTM PO3PaxXyHKY.

MeToauKy TOpPIBHSUIBHOI OIIIHKM MOTEHINaNly MiJIPUEMCTBA: AHKETYBaHHS,
ONMHMCOBHIA METOJ, MOPIBHSHHS NapamH, PEUTUHTOBUU METOJ, METOJ BU3HAYEHOI'O
pO3MOoaTy, OIlIHKAa 3a BHPINIATHHOK CHUTYyalll€l0, IIKaja CIIOCTEPEKECHHS 32
MOBEJIIHKOI0, MeETOJi 1HTepB'to, MeToa «360 rpamxyciBy, TECTyBaHHsS, MOJel
KoMreTeHTHOCTI Ta 1H. KoedimieHTHa MeTOAMKa OI[IHKM TPYAOBOTO TOTEHIIIATY
MiAMPUEMCTBA: TPYMH MOKA3HUKIB Ta alTOPUTM iX po3paxyHKy. Pe3ympraTHa omiHka
MOTEHITaTy YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO MEPCOHAIY.

11.4. OcHosu ynpagninns mpyoo8um nomeHyiaiom nionpuemMcmad

HeoOXiiHICTh ynpaBiiHHSA TPYAOBUM MHOTEHLIAIIOM HIAIPHUEMCTBA. Y IPABIIIHHS
TPYJIOBUM TOTEHIIIaJIOM Ha OCHOBI KOE(DIIIEHTIB 3aMiIIeHHS €KOHOMIYHHX PECypCiB.
AJTOPUTM YTIPaBIIIHHS TPYAOBUM MTOTEHINAIOM IIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI TpUPAKTOPHOT
MOJEJ1 OIIIHKH.
3MICTOBUI MOJIYJIb 3. [TIPUKJIAIHI ACITIEKTH OLIHKU ITOTEHIIAJTY TA

PO3BUTKY MIAITPUEMCTBA (3 ypaxyBaHHSIM rajly3eBOr0 acrleKTy)
Tema 12. Ouinka BapTocTi 0i3Hecy
12.1. Ocobnusocmi memoodie ouinku eapmocmi GizHecy

BusnadueHHsT TOHATTS «BapTICTh Oi3HECY». 3arajibHa BHYTPIIIHS MOJIENb OI[IHKA
BapTocTi Oi3Hecy. CTpPyKTYypHO-JOTIYHUI aJrOpuTM OLIIHKKA BapTocTi Oi3Hecy.
BurtpatHi, NOpiBHAJIBHI Ta pe3yJbTaTHI METOJAM OLIHKM BapTOCTi Oi3HECY: iX CyTHICTh
Ta 0COOJMBOCTI MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

12.2. Memoou eumpamno2co nioxo0y oyinku eapmocmi 0i3Hecy

[Tpoctuii 6anaHCcOBUI METOJI OLIHKK BapTOCTi Oi3HECY: aJITOPUTM PO3PAXYHKY Ta
KITFOUOBUIM TOKa3HUK. MeToa perymoBaHHA Oamancy. Merom BapTOCTI 3aMillleHHS.
Meron nikBigamiiiHOi BapToCcTi. MeToj 4YHCTHUX aKTHBIB. METOAMKA HAKONMHWYEHHS
aKTUBIB.

12.3. Memoou pe3ynrbmamnoi oyinku eapmocmi OizHecy

Metoa mpsiMoi KamiTami3alli: KI040oBl 0COOJMBOCTI Ta ajIrOPUTM 1Ml SiavyeHHS.
Metoa TuCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO MOTOKY. MeTo1 OIlIHKK BapTOCTI O13HECY Ha OCHOBI
OMILIIOHIB. MeTo/] eEKOHOMIYHOTO NMPUOYTKY. MeTo 101aTKOBUX MPUOYTKIB.

12.4. Memoou oyinku sapmocmi 0izHecy, AKi 0a3y10mMbcsi HA NOPIGHILHOMY NIOX00L

MeToa MyJIbTUILTIKATOPIB: PI3HOBUIM MYJBTHILUIIKATOPIB Ta iX BUKOPHUCTAHHS B
OIL[IHOYHIN MpakTuill. MeToa rajxy3eBUX CHiBBIAHOIIEHb. MeTO aHaTIOTOBOrO MPOAAKY
(puuky Kamitamy). OCHOBHI METOAM aHaJi3y Ol3HECY 3 METOI OLIHKH HOTo BapTOCTI.
OcoOnuBOCTI OIIIHKM TyABUTY (pemyTaliii) MiAIpHeEMCTBA: HIMEIBKUI METOJ, IIBEH-
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[IAapCHKUH METOJ, aHTJI0CAKCOHCBKUM METOH, JUCKOHTHUHA METOJA, METOJ IOPIYHOTO
BU3HA4YeHHs, MeTo ['peda, KoMOIHOBAHUI METO]T OIIIHKH.
Tema 13. [IpuxkiaaaHi aceKTH OLIHKHM MOTEHUIAJY arpapHUX MiANPHEMCTB
13.1. Ocobausocmi oyinku nomenyiany nionpuEMcmad
OJ151 MOHIMOPUH2Y NOMOYHUX MONCIUBOCTIET

MOHITOPUHT TIOTOYHUX MOKJIMBOCTEH arpapHoro MiAIPHEMCTBA SK CHCTEMa
MOCTIMHOTO CIIOCTEPEXKEHHS 3a pealizaliio BHYTpIIIHIX Oi3Hec-mporeciB. ba3osi
OPUHIIMON  OpraHi3aiii MOHITOPUHTY TOTOYHHMX MOXJIMBOCTEH  MIIMPUEMCTBA.
Oco0JMBOCTI TOTEHLIATYy TMIANPUEMCTBA, SIKI HEOOXITHO BpaxOBYBaTH B IIPOIIECi
oprasizailii CHCTEMH MOHITOPHUHTY.

Etanu mporecy opranizarii MOHITOPUHTY MOTOYHHX MOKJIMBOCTEH arpapHoro
nianpueMcTBa. Bu3HaueHHs 1iijiedl Ta 3aBiaHb. BuU3HaueHHS TPOIECiB, SKI HAWOUIbII
ICTOTHO BIUIMBAalOTh Ha (OpMyBaHHS Ta peali3alil0 IMOTOYHHUX MOKIMBOCTEH.
Busnauenns ckiamy iHdopmariii, sika aJeKBaTHO XapaKTepU3y€ KIFOUOBI TPOIIECH.
[ToGymoBa Mojieli MOTEHIIaNy MANPUEMCTBA Ta MOJEI MOHITOPHUHTY.

13.2. CneyianvHi 6unaoxku 3acmocy8anus oyinku nionpuemcmea (0iznecy) 6
azpapHomy cexmopi

CrieriaapHI BUIIAJIKH 3aCTOCYBAHHS OIIIHKHM arpapHOro IiAnpueMcTBa (Oi3HECY),
K1 CTOCYIOThCSI HE3BUYAHUX rOCIONAPCHKUX cuTyalid. Bukyn naiB (akiiil) 3akputux
KOMIIaHIi (TOBApUCTB 13 OOMEXEHOK BIAMOBIJANBHICTIO Ta 3aKPUTUX AKIIIOHEPHUX
ToBapucTB). Ewmicis HOBuX akimiid. IliaroToBKa 10 TpoJaxy MiANPUEMCTB, IO
npuBaTu3yoThcs. OOIpyHTYBaHHS BapiaHTIB TPOBEJACHHS caHalii MiAIpUEMCTB-
OankpyTiB. [lepeBipka IIHKM NPOMO3ULII MO AKLISAX 3aKPUTHX AKLIOHEPHUX TOBAPHUCTB
BEJTMKUMH NMPOPECIHHUMH 1HBECTOPAMHU.

Tema 14. Po3BUTOK arpapHuX miIMPUEMCTB: 3MiCT, Cy4aCHI KOHIENMIii Ta

nepeIyMOBH
14.1. Pozeumox nionpuemcmea, Hanpsamu i cyerHapii po3sumixy 0izHecy
nionpuemcmaea

Po3BuTOK arpapHoro mianpueMcTBa, Horo cyTh. CriocoOu po3mupeHHs O13HeCy
— i"TeHcumikamis  (puHKY ab00 TPOAYKTYy), I1HTerpamis (BepTUKaIbHA,
ropu3oHTaNbHA), auBepcudikamis. Tunum  po3BUTKY:  mepenpoodidorduit
(1HHOBAIlIMHUI) 1 MOJAEpHI3YIOUUM (MoKpamyounii). OCHOBHI TPyINH CTPATET1YHUX
aJbTEPHATUB PO3BUTKY OI13HECY arpapHOro miJnpueMCTBA.

14.2. Jlusepcupixayis OisnibHOCMI a2papHux nionpuemcmas
Jusepcudikanis AiSIBHOCTI arpapHOro MiANpPUEMCTBA, i1 3MicT. JuBepcudikariis
npoaykiiii. {usepcudikamis puaky. OcHOBHI clieHapii JTuBepcU(]PIKOBAHOTO PO3BHUTKY
arpapHoro  mianpuemMctBa. KoOHIIEHTpUYHA  JUBEpCH]IKaIlis. ['opuzoHTaNIbHA
muBepcudikanis. Konrnomeparusna nusepcudikaiis. BeprukansHa qusepcudikaris.
14.3. 306HiwHill pO36UMOK A2PAPHUX NIONPUEMCIE

BHyTpimiHi poO3BUTOK arpapHOro MiANPHUEMCTBA. 30BHIIIHINA PO3BUTOK arpapHOro
niAnpueMcTBa. IHTerpaiis Ta IHTErpOBaHUII PO3BUTOK arpapHoro mianpuemMcTsa. LIt
iaTerpamii. OCHOBHI CIIEHapii 30BHINIHBOTO, I1HTETPOBAHOTO PO3BHUTKY. 3BOPOTHA
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BepTUKaibHA iHTerpamis. [Ipsma BepTukanmbHa iHTErparis. [opH3oHTaNbHA 1HTETrpallis.
JliaroHasibHa 1HTETparlisl.

14.4. Ponv opearizayitino-eKOHOMIYHUX KOHUEeNYill Y 3a0e3nedeHHi 3p0CmaHHs

nionpuemcmaea

KoHmeniiiss €1HOCT1 JXUTTEBUX IUKIIB MPOAYKINT W TeXHOJOTIi. JKUTTEBUI UK
npoaykii. JXuTTeBUM LUK TEXHOJIOTTYHOI cuUcTeMH. B3aeMo3B's30Kk mpoaykiii i
TEXHOJIOT1i. JKUTTE€BMIA UK MPOAYKIIiil IK 00'€EKT ympaBIliHHS.

KoHmeniiiss TEeXHOJIOTIYHOTO JIaHIfora BUPOOHHMIITBA THIM MeEpex 3B'SI3KY
TEXHOJIOT1YHHX JIAHIIIOT1B MPOMKCIIOBOTO BUpOOHUIITBA. BigkpuTa Mepexa 3B's13KiB MIXK
BUPOOHMIITBAMH, CIICIIAII30BAaHUMH 3a OJHOPIAHUM KIHIIEBUM MPOAYKTOM. Mepexa
3B'SI3KIB 3 PO3TANTYKCHHSIM BUXO/IIB 3 IIEPIIIOTO BUPOOHUYIOIO JIAHITIOTa, IO MePEeXOAsATh
0 Py TapalielIbHO JII0YUX BHUPOOHUIITB, SKI BHUPOOJSIOTH 13 aHAJOTTYHHUX
HaIMIBIOPOAYKTIB pI3HI KIHIIEBI MOpOAYyKTU. Mepexa 3B'SI3KIB 3 PI3HUMH BXOJIaMU
BUX1JTHOT CUPOBUHHU(CTATTI MPOAYKTY) Y P BUPOOHUIITB, OJHO-TBOKACKATHUM PO3Ta-
JTY>KEHHSIM BXOJ[IB Y HACTYIIHI BHUPOOHHIITBA, OJHO-JIBOPIBHEBUM HAIIBIPOJAYKTOM 1
KIHIIEBUM IIPOTYKTOM.

KoHueniiss  pamioHallbHOrO  TMO€JHAHHS  BIACTUBOCTEH  IUIICHOCTI ¢
B110COOJIEHOCTI CHUCTEM, 110 PO3BUBAIOTHCA. Bnacrusicts MMOALIBHOCTI
(B1/10CcO0JICHOCTI) Ta BIACTUBICTD IITICHOCTI (HEMOAILHOCT1) HOBOBBEICHHS ITPOTYKIIIi.
ParionansHe moO€IHAHHS BJIACTUBOCTEW IIUIICHOCTI ¥ Bi0c0OJeHOCTI. Po3BUTOK K
HE0OX1THA YMOBA MEPETBOPEHHS MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

Tema 15. MeToan4Hi miIX014 10 BU3HAYEHHS pe3epPBiB PO3BUTKY MiNPUEMCTBA
Ta Oro MOTEHLiaxy

15.1. 3acanvna xapakmepucmuxa mMemoois i MemoouKku po3pooKu cmpameeii hipmu.

dopmasibHi  MOJENl  JOCHIDKEHHS TEeBHOrO BHUAY JissIbHOCTI  (O13HeEcCy)
nignpuemMcTBa. MatpuuHi (moptdenbHi) Metogu (MeTonu MNOpTHENBHOrO aHami3y
H1AIPUEMCTBA B UIJIOMY). AJITOPUTM METOJMKHA BUPOOJIEHHSI CTpaTerii niANpHEMCTBA.

OCHOBHI METOAW JIarHOCTUKM 1 CTpaTEriyHOTO aHallizy OKpeMOoro Oi3Hecy
nignpuemMcTBa (0i3Hec-piBeHb) abo0 BY3bKOCIHELIAII30BaHOi  (ipMu. Mopnens
HAKOMMMYEHOTO JOCBiAy. Mopenb J>XHATTEBOTO IHUKIY MPOAYKTYy, Tomuty. Mopaenb
KUTTEBOTO ITUKITY TEXHOJIOT1H. Mojens npoaykt-puHok. Mogaens M. [optepa.

Martpuuni meroau ("moprdenbhi" wmeromu). Cramii miarHOoCTHKHA "mopTdens
BUPOOHUITBA", @ TAKOXK OILIHKA CTAaHOBUIIA (DipMU HA pUHKY. MeToau nepcrneKTUBHOIO
(hiHAHCOBOTO aHAII3Y.

15.2. Mampuuni memoou 6usHayeHHs cmpameciiHo20 CMAHOBUWA
nionpuemcmea i oyiHKu cmpameziynux aiomepruamug 3a ozo C3I.

Meron BCG. I'pymu C3I' (HanpsiMiB JisUIBHOCTI) MIANPUEMCTBA: "3ipku"; "miiiHi
kopoBHu"; «?»; '"cobaku".Meton Mak-Kinci. Ilpmsnauenns warpuri Mak-Kinci.
[TpuBabnuBicTh puHKY. KoHKypeHTHHU ctatyc ¢ipmu. Anamiz matpuil Mak-KiHci.
Mopens ximiunoi kommnanii [lenn. Martpuugs DMP (Direct Policy Matrix). Meton
ADL (koncantunroBoi ¢ipmu Artur D. Little inc). KonkypeHTHa mo3wuilis
nianpueMcTBa Ha puHKY. JloMinyroua nosuiiis. CuinbHy mo3uilito. CepenHs MO3UIIis.
Cnabka nosuwis. MaprinansHa (cnmaOka) mosumis. CtymiHb 3pinocTi puHKy. Cranii
3apOJIKEHHSI, 3pOCTaHHs1, HACUUEHHS pPUHKY (3pLJIOCTI), 3aHenany.

15.3. Memoou komnnexcrnozo cmpameeziunozo aunanizy: SWOT, SPACE.
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SWOT — anami3. Ananiz Matpuiii SWOT. YoTtupu 3aranbHUX cTparerii MOBEAIHKH
mianpuemctBa. Merong SPACE (strategic position and action evolution - oIiHka
CTpaTeriyHoi Mo3uiii Ta Jii). ['pynu KpuTepiiB OI[IHKK CTPATEriYHOTO TOJIOXKECHHS
mianpueMcta. ['pynosuit kputepiii [: "®dinancoBa cwma mignpuemcta'. ['pymnoBuit
kpurepiii I1: "KoHKypeHTOCHPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA 1 HOro CTaHOBHUIIE Ha
punky". I'pynoBuii kpurepiii I11: "IlpuBaGnuicTh cekTopa (Tamysi), 1€ i€ JIaHE
nianpuemctBo". I'pymoBuit kputepiit [V: "CrabinbHIiCcTh ramy3i, B AKid (QyHKIIOHYE
JlaHe IMIMTPHUEMCTBO" .
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4. CTpyKTYpa HABYAJbHOI AMCIUILIiHA
«IToTeHuiaJja i pO3BUTOK MIANPHEMCTBA

Ha3Bu 3MicTOBHX MOAYJIIB 1 Kinekicts roanu
TeM JeHHa Gopma 3aouna gopma
yChOTO Yy TOMY 9HCIT yChOTO y TOMY YHCIT
I I 1H c.p. I I iHT | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Moayas 1.

3micToBuii Mmoayab 1. 3arajbHi 0cHOBU GOpPMYBaHHS MOTEHUIaJy MiANMPUEMCTBA

Tema 1. CyTHicHa
XapaKTepPUCTHKA MTOTEHIaIy
i AIpHEMCTBA 8 I |1 6 8 8

Tema 2. CtpykTypa i
rpadoaHaliTHYHA MOJICITb

NOTEHIIANy i IIPUEMCTBA 8 1 |1 6 8 1 7
Tewma 3. @opmyBaHH:A
NOTEHIIaTy MiIIpueEMCTBA 8 I |1 6 8 8

Tema 4. OcobmuBoOCTI
dbopmyBaHHS BUPOOHUUOTO
MOTEHIIiaTy arpapHoOro

i AIpHEMCTBA 8 1 |1 6 8 8

Tema 5.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh

IOTEHIIATY [ IIPUEMCTBA 8 2|2 4 8 1|1 6

Pa3om 3a 3micToBUM

moyneMm 1 40 6 | 6 0 28 40 2 1 37
3micToBHid MOAYJIb 2. OUIHIOBAHHSA MOTEHLIAMY MiAMPUEMCTBA Ta OT0

CRJIAI0OBUX

Tewma 6. TeopeTnuHi OCHOBH
OI[IHIOBAaHHS TTOTEHITIATY

i IIpreMCTBa 7 2|2 3 7 1 1 5

Tema 7. MeToauuHi miaxomau
JI0 OIIIHIOBAHHS MOTEHIIIATy

i IIpreMCTBa 7 212 3 7 1 1 5

Tema 8. OuiHroBaHHS
BapTOCTI 3€MENbHOI AUISTHKH,

OyiBens i ciopy 7 I |1 5 7 1 6
Tema 9. OuiHroBaHHSI
PUHKOBOT BapTOCTI MAaIIMH 1
obamHaHHS 7 1 1 5 7 1 6

Tema 10. HewmarepianbHi
aKTHUBU  MIANpPUEMCTBA 1

METO/IY 1X OLIHIOBAHHS 6 1 1 4 6 6
Tema 11. TpynoBuit

MOTEHIIia Ta Horo

OLIIHIOBaHHS 6 1 1 4 6 6
Pa3om 3a 3MicTOBUM

MOJyJIEM 2 40 8 | 8 0 24 40 4 12 34
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3micToBuit moayJb 3. IIpukiaaHi aceKTH OLIHKY MOTEHLiaIy Ta PO3BUTKY

MiINPHUEMCTBA

Tema 12. Orminka BapTOCTi

0izHeCy 10 2| 2 6 10 9
Tema 13. [Tpuxnagni

ACTICKTH OIIHKM TOTEHIiaTy

arpapHMX IiANPHEMCTB 10 2|2 6 10 10
Tema 14. Po3BuTok

arpapHux HiAPHEMCTB:

3MICT, CydYacHI KOHIICMIi Ta

epeyMOBH 10 1 |1 8 10 1 8
Tema 15. Mertoauuni

MIXOAWM  JO  BH3HAYEHHS

pe3epBiB PO3BHUTKY

miAnpueMcTBA  Ta  Horo

TOTEHITATY 10 I |1 8 10 10

Pa3om 3a 3micTOBHM

MOJTyJIEM 3 40 6 | 6 0 28 40 1 37

Pazom 120 {2020 O 80 120 4 108

*3amyuenull cmetKxonoep Ons CRilbHO20 NPOBEOEHHs AYOUMOPHO20 3AHAMMS
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5. Temn ceMiHAPCHKHUX 3aHATH HABYAJBHOI M CIIUTLIiHI
«IToTeHuiaJja i pO3BUTOK MIANPHEMCTBA

No HasBa remu KinbkicTh

3/m TOAWH
Jenna | 3aouHa
dbopma | dopma

Monayas 1.
3microBuiit Mmoayab 1. 3arajbHi 0cHOBH (GOpPMYBaHHS MOTEHLIATLY
MiINPUEMCTBA
1 | Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA MOTEHIIATY T1IPUEMCTBA 1 0
Tewma 3. ®opMyBaHHS MOTEHITIATY T AMPUEMCTBA 1 0
Tema 4. OcoOauBOCTI PopMyBaHHS BUPOOHUYOrO MOTEHIIATY
arpapHoOro miAnpHeEMCTBA 1
Bcvoeo 3a 1 3micmosuti mooynw: 3
3micToBHil MOAYJIb 2. OUIHIOBAHHSA NMOTEHLIAMY MiAMPUEMCTBA Ta HOTO
CKJIAJI0BUX
Tema 6. TeopeTWyHi OCHOBH OIIHIOBAaHHS ITOTSHINATY
1 IMPUEMCTBA 2 1
Bcvoeo 3a 2 smicmosuti Mooy b 1

3micToBuit Mmoayab 3. IIpuk/agHi acCeKTH OMIHKHM MOTEHUIAJY TA PO3BUTKY
NiIMPUEMCTBA (3 YpaxyBaHHSIM T'aJly3€BOT0 acleKTy)

Tema 14. Po3BUTOK arpapHHX MiANPUEMCTB: 3MICT, Cy4acHi
KOHIIENIIIi Ta MepelyMOBH 1 1
Tema 15. MeroanyHi MiAXOAM [0 BHU3HAYEHHS pE3EPBIB
PO3BUTKY MIiIMPUEMCTBA T HOTO OTCHITIATY 1 0
Bcvoeo 3a 3 smicmosuti Mooy )
Bcewoeo: 7 2
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6. TeMu NpaKTHYHHUX 3aHATh HABYAJIbHOI M CIUIJIIHH

«IToTeHuiaja i pO3BUTOK MiANMPUEMCTBA»

No HasBa temun Kinbkictb
3/ TOJIUH
Jlenna 3ao4yHa
dhopma dhopma
Monayas 1.
3micToBuiit moayab 1. 3arajbHi ocHOBU (GoOpMyBaHHS NMOTEHIIALY
MiINPUEMCTBA
1 | Tema 2. CtpykTypa 1 rpadoaHamiTHYHa MOJENIb MOTEHITIATY
1 ITPUEMCTBA 1 0
2 Tema 5. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh NOTEHIaTy
IiAIpUEMCTBA 2 1
Bcvoeo 3a 1 smicmoeuti MoOyib: 3 1
3micToBHi MOAYJIb 2. OUIHIOBAHHSA MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA Ta HOTO
CKJIAJIOBHX
3 Tema 7. MeToauyHi miaxoau A0 OIIHIOBAHHS ITOTCHIIIATY
1 ITPUEMCTBA 2 1
4 Tema 8. OuiHIOBaHHS BapTOCTI 3€MENbHOI JUISHKH,
OyIiBeIb 1 CIIOPY 1 0
5 | Tema 9. OruiHOBaHHA pPUHKOBOI BapTOCTI MAaIIMH 1
oOJ1aTHaHHS 1 0
6 | Tema 10. HemaTepianbHi akTHUBHU MIJNPUEMCTBA 1 METOJIU 1X
OIIIHIOBAHHS 1 0
7 | Tema 11. TpynoBuil mMNOTEHIia] MIANPUEMCTBA Ta MOTO
OLIIHIOBAHHSI 1 0
8 | Bcvoeo 3a 2 smicmosuti MoOyb.: 6 1
3micToBuii moayab 3. IlpukiagHi acnekTH OUIHKY MOTEHUIALY Ta PO3BUTKY
MiINPHEMCTBA
9 Tema 12. Orinka BapTocTi 6i3Hecy 2 0
10 | Tema 13. IlpuxknaaHi acHekTH OIIHKA MOTEHLIATY
arpapHuX IAMPUEMCTB 2 0
Bcvoeo 3a 3 smicmosuti Mooy 4 0
Bcevoeo: 13 2
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7. CamocTiiiHa po00Ta HABYAJIbHOI JUCHUILTiHA
«IloTeHiaj i pO3BUTOK MIANMPHEMCTBA)

No Hasga remu Kinbkicth
3/m TOJIMH
Jlenna | 3aouHa
dbopma | bopma¥
Monayas 1.
3micToBuit Moaynb 1. 3aranbHi OCHOBH (POpMYBaHHS
MOTEHII ATy T APUEMCTBA

1 |Tema 1. Cymmuicna  xapaxmepucmuxa  HOMEHYIALY 6 8
nionpuemcmaea
HaykoBa CyTHICTb TOHSTTS «IOTEHIIa», TEHE3UC WHOTo
CTAHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B €KOHOMIYHHX JOCIIHKECHHIX
1 O13HEC-TIPAKTHIII.

CyTHICHO-3MICTOBa €BOJIOLIS TEPMIHY ,,[TIOTEHITIAN

Jlitreparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Tema 2. Cmpykmypa i epagoananimuyna mooeib HOMmeHyianty 6 7
nionpuemcmaea

OCHOBHI THNM CTPYKTypu3allii MOTEHIIaNy MiAINPUEMCTBA.

BusnaueHHss Ta B3a€MO3B'SI30K OO0'€KTHMX 1 CYO'€KTHHX

CKJIaJIOBUX MOTEHI1ATy MIIPUEMCTRBA.

Meroauka iHTEeprpeTaii pe3ylibTariB TrpadoaHaTiTUHIHOTO
JIOCIIIKEHHS.

Jlitreparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

3 | Tema 3. Dopmysanns nomenyiany nionpueEMcmad 6 8
Buninennss Ta aHami3 JOMIHYIOUOTO YHMHHHUKA PO3BHUTKY
MIAMPUEMCTBA  SIK  OCHOBM  YIIPaBJIIHHS  MpoIlecaMu
(dbopMyBaHHS MOTO MOTEHIIIATY.

@akrtopu Ta nepeaymMoBu  (OpPMYyBaHHS ~ MOTEHLIATy
i IMPUEMCTBA
Jlitreparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

4 | Tema 4. Ocobrusocmi ¢popmysanus UPOOHULO20 NOMEHYIATY 6 8
azpapHo2o nionpuemcmasa
OcHoBHI TeHJeHIli y (OpMyBaHHI MOTEHIIATY CY4YaCHUX
arpapHUX MiANPUEMCTB
Oco0nuBoCTI (dbopmyBaHHS NOTEHI[IaTy arpapHux
MIIMPUEMCTB  3aJIe)KHO BIiJ cHenu(ikk  IiIMPUEMHHUITLKOT
TISIBHOCTL
Jlitreparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

S | Tema 5. Kounkypenmocnpomoorcnicmo nomenyiany 4 6
nionpuemcmaea
MeTroau OIIHKM  KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI — MOTEHINaTy
H1PUEMCTBA
[IpuknagHi  Mojmeni  OIIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
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MOTEHITIATy I ITPUEMCTBA
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Bcvoeo 3a 1 3micmosuti Mmooy

28

37

3mictoBuit Moysb 2. OIIHIOBaHHS CKJIQOBUX MOTEHIIATY
M1JIMPUEMCTBA

Tema 6. Teopemuuni o0CHOBU OUYIHIOBAHHA NOMEHYIATY
nionpuemcmaa

[TonsTTs BapTOCTi Ta 1i MOAMQIKALIi

[IpyHIMOM Ta OCHOBHI  €Talmd  OLIHKK  MOTEHLaly

M1IMPUEMCTBA
Jlitreparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25, 27 ,28.

Tema 7. Memoouuni nioxoou 00 OYIHIOBAHHSA NOMEHYIANy
nionpuemcmaa

Meronomoris BU3HAYECHHS BapTOCTI MOTCHITIATY
1 IMPUEMCTBA

Metoau JMOXOAHOTO MIAXOAY JO OIIHKK TMOTEHINATy
M1IMPUEMCTBA

Jlitreparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25, 27 ,28.

Tema 8. Oyinka eapmocmi 3emenvHOi OinAHKU 0yOigens |
cnopyo

Oco0aMBOCTI OIIHKH 3€MEIBbHOI JTIITHKA

MeToandHi OCHOBH OIIHKK BaPTOCTi 3eMENBHUX JTITISTHOK
MeTou OIliHKH BapTOCTi Oy IIBENb 1 CIIOPY/T

Jlitreparypa: 1, 2, 3, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 25,
27 ,28.

Tema 9. Busnauenns eapmocmi Mawiut i 001A0HAHHS
Knacudikauis i i1eHTudikamis MayH Ta o01a HaHHS
BmuiuB 3HOCY Ha BapTICTh MalllMH Ta 00JaHAHHS

MeTtoandH1 0COOJIMBOCTI OLIHKHU MAIIIMH Ta 00JaHAHHS
Jliteparypa: 2, 6,7, 10, 11, 12, 14, 13, 15, 16, 22, 25, 27 ,28.

10

Tema 10. Hemamepianovni akmusu ma memoou ix OYiHIOBAHH s
TeopeTnyHi acmekTH OINIHKM HEMaTepiaibHUX AaKTHBIB
M1IPUEMCTBA

Ponb, 3HaueHHs HeMareplaJbHUX AaKTHUBIB y TOCHOIAPCHKIN
TSUTBHOCTI IiATIPHEMCTBA

Oco0MBOCTI OIIHKK OKPEMUX BHJIIB HEMAaTepialbHUX aKTHBIB

H1PUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 23, 25, 27 ,28.

11

Tema 11. Tpyoosuii nomenyian nionpuemcmea ma Uo20
OYIHKA

Ponp 1 3HadeHHS TPYJIOBOrO MOTEHIIATy B EKOHOMIYHHMX
BiJIHOCHHAX

MeTo10/10Tis OIIHKK TPYI0BOTO MOTEHIIATY M ANPUEMCTBA
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OcCHOBM yTpaBiHHS TPYAOBUM MTOTEHITIAJIOM ITiIMPUEMCTBA
Jlitreparypa: 4, 10, 11, 12, 13, 15, 16.
Bcvoeo 3a 2 smicmosuti Mooy
3microBuii Moy 3. [lpukiaaHi aCeKTH OIIHKU
MOTEHIIATY Ta PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

24

34

12

Tema 12. Oyinka eapmocmi 6i3Hecy
OcoOnMBOCTI OIIIHKH BapTOCTI O13HECY

MeTou OIliHKH BapTOCT1 O13HECY
Jlitreparypa: 2, 6, 11, 10, 12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

13

Tema 13. Ilpuknaoui acnekmu OyiHKU HOMEHYIANLY A2PAPHUX
nionpuemcmae

OriHka MepCreKTUB Tay3i

Bubip 00’ €kTiB 1151 1HBECTYBaHHSI

Jlitreparypa: 2, 6, 10, 11,12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

10

14

Tema 14. Po3sumok azpaprux niOnpuemcme. 3mMicm, cy4acHi
KOHYenyii ma nepedymosu

Crtpateriuni HampsMu 1 cHeHapii pPO3BUTKY arpapHoOro
013HeCy MANPUEMCTBA

KutteBuil MK MPOAYKI[IT/TEXHOIOTi

TUNoB1 CTPYKTYpPHU TEXHOJOTTYHOTO JIAHLIIOTA

Jliteparypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

15

Tema 15. Memoouuni nioxoou 00 BU3HAYEHHS pe3epsis
PO3BUMKY RIONPUEMCMEA MA 1i020 NOMEHYIATY

Marpurs koHKypeHTHoI nnepesaru M. Iloprepa

Kputepii OLIHKKA >XKUTTEBOTO LMKIY MNPOIYKTY (3pLIOCTi
PUHKY) Ta MOT0 BIUIMB Ha CTpaTEriio NiANpPUEMCTBA

Cxewma 3acrocyBanusa SWOT — anainizy

Jlitreparypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

10

Bcvoeo 3a 3 smicmosuti Mooy

28

37

Bcvoeo:

80

108

**KOHTPOJIbHA pOOOTA JJIs1 CTYACHTIB 3a049HOT (POpMU HaBUAHHS
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8. InquBinyaabHi 3aBIaHHS
3aouna popma nasuannsn

InguBinyanbHi  3aBHaHHs s 3400yBauiB  3a04HOT  (OpPMU  HABUaHHS
nependavaroTh HaAMMCAaHHS KOHTPOJIbHOI poboTu. KoHTponpHa poboTa 3 MUCHUILTIHA
«IToTeHmian 1 po3BUTOK MiJANPUEMCTBA» CKJIAJAEThCS 3 TEOPETHUYHOI Ta MPAKTHYHOL
yacTuH. TeopeTuyHa uyacThHa Tmependavae poO3KpUTTA 1Hopmalli 3a TpboMa
NUTAHHIMH 3T1HO BIAMOBIIHOTO BapiaHTy. B OCHOBY NMpaKTHYHOI YACTHHU MOKJIAEHO
po3B’si3aHHS 3a7a4 (BKa3aHOro BaplaHTy) 3 TMOSCHEHHSIM KOXHOI TOCHOAapChKOl
orepariii.

KonTponmbHa po0OoTa BHKOHYETHCS 3 JOTPUMAHHSAM BHUMOT HaBEACHUX ¥
«MeToMYHNX PEKOMEHAAISAX ISl CaMOCTIHOT pOOOTH Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIbLHUX
poOiT 3 gucturiiag «IloTeHIian 1 po3BUTOK MiANPUEMCTBAY JIJIs 3100yBaviB MEPIIOTO
(6akanaBpchbKOro) piBHs BUIOi ocBiTH crnemianbHocTeld Cl « EkoHOMIKA Ta MiXKHApO/IHI
ekoHOMIuHiI BimHOCcHHM», C1 «EkOHOMIKA Ta MI>KHApOIHI €KOHOMIYHI BIJIHOCHHHY, SIKi
BXOJATh JI0 METOJIMYHOIO 3a0e3nedeHHs IUCIUIUIIHUA. BiamoBige MOBUHHA OyTH
3MICTOBHOIO Ta MOKa3yBaTH PO3YMIHHS CTYJEHTOM 3aCBOEHOIO Marepiany. Y KiHIl
KOHTPOJILHOI POOOTH HEOOXiHO OOOB’SI3KOBO BKa3aTH CHHUCOK BUKOPUCTAHUX
CTYJICHTOM JDKEpeNl Ta TOCTAaBUTH IMIJMUC 1 JaTy BUKOHAaHHS POOOTH ii aBTOpPOM.
Crrcok BUKOPUCTAHUX JKepell GOpMyeThCs B al(aBITHOMY MOPSIKY.

KontponrHa poboTa 3apaxoBYe€ThCs, SKIIO B HIM TOBHICTIO BHUCBITJICHI
TEOPETHYHI 1 MPAaKTUYHI MUTaHHs, MPAaBIUJILHO BUKOHAHI TeCTOBI 3aBnanHs. KoHTponpHa
poboTa, BUKOHAaHa 3 TIOMHJIKAMH HEIOJIKaMM Ta HEBIAMOBIIHUM BapiaHTOM,
MIOBEPTAETHCS CTYICHTY Ha JTOOMpaIfoBanHs. HamexxHuM 4yuHOM BUKOHaHA, opopMiieHa
Ta 3aXUIleHa BUKJIa/Ia4yeBl KOHTPOJbHA pOOOTa € IEPEMYCTKOIO 10 CKIIAJaHHs eK3aMeHy
3 nucuIuIiag «IloTeHmian 1 poO3BUTOK MiAMPHUEMCTBAY.
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9. MeToan HABYAHHS

3a OCHOBHMMHM [MJIAKTUYHUMH 3aBJAHHAMU B PaMKax BUBYEHHS JHUCLUMIUTIHU
BUKOPUCTOBYBAaTUMYThCS METOAM OBOJIOJIHHS 3HAHHSAMH, (QOpPMYyBaHHS YyMIHb 1
HABUYOK. 3a JPKEPEJIOM 3HAHb BUKOPHUCTOBYBATHUMYThHCS CIIOBECHI, HAOYHI Ta MPAKTUYHI
METOJM HAaBYAaHHS. 3a XapakTEpOM Ta pPIBHEM CaMOCTIHHOI PO3yMOBOI isITBHOCTI
CTYJICHTIB BHKOPHUCTOBYBAaTUMYTHCS TPOOJEMHHM, E€BPUCTUYHHUHN, TOCIHITHUIIBKUH,
PENPOIYKTUBHUA METOM HAaBYAHHS.

HapuanHs 3IIMCHIOETBCS 3a KPEAUTHO-MOJYJIBHOI CHCTEMOIO OpraHizamii
HABYAJIHHOTO MPOIIECY.

OcHoBHMUMU (OpMaMH HAaBYAHHS 3 JAUCUUIUIIHM € YUTaHHA JIEKLIH, y4acTb Y
CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX, BUKOHAHHS TMPAKTUYHUX 3aBlaHb, 1HAWBIAYaTbHUX 3aBIaHb
(cTyneHTamMu 3a04HOi (POPMHU HaBUAHHS ), CAMOCTIHA poOOTa.

B pamkax BuBYeHHS JucuuIUIiHM «lloTeHIian 1 PO3BUTOK MIJNPUEMCTBAY
nepe0avyeHo MpOBECHHS:

— JIEKI[iK. 3a CTPYKTYpOIO 3aIUIaHOBaH1 JIEKIli MOKJIMBO TOJUIATH Ha BCTYIIHI,
TeMaTU4Hi, 3aKJII0YHI, OIISAO0BI, ycTraHoBui. Jlnsg  mpoBeneHHS  JICKIIIH
BUKOPUCTOBYETHCS ~ MYJIBTUMENINHANA KOMIUIEKC JUISI HAOYHOTO  BigoOpakKeHHS
MPEICTaBICHOT0 MaTepiaty;

— MPaKTUYHI Ta CEMIHAPCHKI 3aHATTA MepedadaroTh 3aCBOEHHS TEOPETUUHUX
MOJIOKEHB 1 HAOYTTS NPAKTUYHUX HABUYOK 3 BU3HAYEHHS! PUHKOBOI BAPTOCTI €JIEMEHTIB
MOTEHITiaTy MIAMPUEMCTBA Ta BApTOCTI Oi3HECY B IIoMy. Takoxk, 3a HEOOX1THOCTI,
3MIACHIOETBCS TECTYBaHHS BCIX CTYJEHTIB TPYIHU 3a BIAMOBIIHOIO TeMoro. B kiHi
3aHATTS BUKJIAJad MiJICYMOBYE BUKOHAHY POOOTY 1 la€ 3aBAaHHS JJIsl MiATOTOBKH JO
HACTYITHOTO MPAKTUYHOTO 3aHITTS;

— caMmocTiiHa po0OoTa CTyAeHTIB OyJe NPOBOJUTHCS 3 BUKOPHUCTAHHIM
PI3HOMAHITHUX JHWJIAKTUYHUX METOJIB HaBYaHHsA. BoHa rmossirae B OIpalloBaHHI
MaTepiaiiB JEKLId, a TAaKoK y BHBUEHHI Ta OIpPALIOBaHHI HAyKOBOi, HaBYAJIbHO-
METOJUYHOI JTepaTypH, 3aKOHOJABUMX 1 HOPMATHBHHUX AaKTIB MPH IMIATOTOBII 0O
MPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh Ta MOAYJIBLHOIO 1 MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.

IIpu BuBueHHi guctuiulind «lloTeHmian 1 PO3BUTOK  MIANPUEMCTBA»
nepeadavyeHo MOMJIMBICTh IMMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS JUCTAHIIAHUX TEXHOJOTIH
HaBUYaHHs]. BUKOpHCTaHHSA TEXHOJOTIM AUCTAHIIIHHOTO HaBYaHHSI B YMaHchkomy HYC
periaMeHTyeTbcsi mosiokeHHsIM «lIpo opranizamiro TOTOYHOrO, CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIIO Ta TPOBEAEHHS arecTamii 3700yBadiB OCBITH 13 3aCTOCYBaHHSIM
JUCTAHIIMHUX  TEXHOJIOTIH B YMaHCbKOMY  HalllOHAJbHOMY  YHIBEPCHUTETI
caqiBHUIITBaYy. Martepianu kypcy «lloTeHIian 1 po3BUTOK MIANPUEMCTBAY» PO3MIIIEHI
Ha matd@opmi Moodle: URL: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?1d=291. B
pa3i 3ampoBa/KCHHsI AUCTAHIIITHOTO HABYaHHS JIEKIIITHI, MPaKTU4YHI 1 CeMiIHApChKi
3aHATTS TPOBOASATHCA B (popmaTi BIJECOKOH(EPEHIlT 3 BUKOPUCTAHHAM IIaTHOpM:
Zoom, Google Meet, Moodle To1iio.
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10. MeToam KOHTPOJIIO

Tlomounuii koHmpos.

MakcumanbHa cyma OajiiB MOTOYHOrO KOHTpoJito — 70, sKl PO3NOAUISIOTHCS
HACTYTHUM YHHOM:

- aKTUBHICTh pOOOTH MPOTATOM CEMECTPY HE MOXKE NepeBUIIyBaTH 45 OaiB;

- BUKOHaHHS MOAYJIbHUX 3aBJlaHb (3 MOJy:l) — He Oubiie 25 0artiB.

O0’ekTaMy TOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HaHb CTYJ/ICHTIB €:

1. CucteMaTU4HICTh Ta AaKTUBHICTh POOOTHM HAa MPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHATTIX;

2. BUKOHaHHS MOJIYJbHHX 3aBIAHb.

1. Ilpm KOHTpOJI CHCTEMAaTHYHOCTI Ta AaKTUBHOCTI pPOOOTHM HA MPAKTHYHUX 1
CEMIHAPChKUX 3aHATTAX OIIHIN IMJIATaloTh. PiBEHb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBAHHH Yy
BIJIMOBIJIAX 1 BUCTyNaxX Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; aKTUBHICTh NHPHU OOTrOBOPEHHI
MUTaHb, 10 BUHECEHI HA CEeMIHAPCHKi 3aHATTS, MPABUJIBHICTh BUPIIICHHS CUTYaIlIMHUX
3aBJAaHb Ha TMPAKTUYHOMY 3aHSATTI a00 HamMCaHHS MHUCbMOBOTO KOHTPOJIIO Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI; pe3yabTaTH OJL-ONUTYBaHHS.

Cucrema OIIHIOBaHHS aKTUBHOCT1 pOOOTH:

a) BIJIMOB1/Ib 3 TUTaHb ceMiHapiB — 0; 1; 2 Ganu.

0) 3MICTOBHI JOTIOBHEHHS P OOTOBOPEHHI MMUTaHb CeMIHApiB — 1 Oall.

B) Omi-onutyBanHs — 0; 1 6au.

I') BUPIIIEHHS CUTYaIlIHHUX 3aBJIaHb a00 MUChbMOBHI KOHTpob — 0; 1; 2 Gann.

2. Ilpu KOHTpPOJII BUKOHAHHS MOJYJBHHMX 3aBIaHb OIHIN IJIATaIOTh TEOPETHUYHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SKUX HAOYJIM CTYICHTH ITiCIIA ONMaHyBaHHS TEM IEBHOTO
Moayssi. MonayiapbHUN KOHTPOJL MPOBOJIUTHCS Yy BHIJISAI BIAMOBIAEH HA TECTOBI
NUTaHHS MUCbMOBO a00 3 BUKopucTaHHsaM miargpopmu MOODLE.

Cuctema OIliHIOBaHHSI BUKOHAHHS 3aBJIaHb MoayJsi: — 0 - 5 GasiB.

3a BUKOPUCTAHHS HEJIO3BOJICHUX JIXKEPE 1 MIAKAa30K CTYJAEHT oTpumye 0 Oais.

Iliocymkosuti koumpow.

[ligrcymKoBUl KOHTPOJb 3 AUCHUIUIIHM «lloTeHIiam 1 pO3BUTOK MiAMPUEMCTBA»
3IIMCHIOETHCS Y POPMI €K3aMEHY .

Ha ex3ameH BHMHOCHUTBCS 2 TEOPETHYHHMX THTAHHS Ta CUTyaTHBHE 3aBIaHHS.
BukonanHsi exk3aMeHaIIHOTO 3aBAaHHS MOBMHHO HOCUTH BHKIIIOYHO CaMOCTIHHUMN
xapakTep. 3a BIpHY BIAMNOBIJb HAa KOXKHE 13 JIBOX TEOPETUUYHUX MUTAHb HAPAXOBYETHCS
10 OamiB. 3a TpaBWIBbHE PIMIEHHS CHUTYAI[IHHOTO 3aBAaHHA AofaeThes me 10 Oamis.
ToOTo MakcUManbHO 32 €K3aMeH MOkHa oTpumaTu 30 Gais.

11. PO3NO AT BAJIIB, AKI OTPUMYIOTb CTYAEHTH
B ocHOBY peHTHHTOBOTO OIIIHIOBAHHS 3HAHb CTYJEHTA 3aKiajeHa cremniaabHa 100-
OasibHA TIKajga OIIHIOBaHHS (MaKCUMaJIbHO MOKJIMBAa CyMma OaliB, Ky MOKE HaOpaTu
CTYJICHT 3a BCiMa BHJaMHU KOHTPOJIIO 3HaHb 3 JUCIUIUIIHU 3 ypaxyBaHHSM IMOTOYHOI
YCHIITHOCTI, CAaMOCTIHHOT pOOOTH, HAYKOBO-IA0CTiAHOT poOoTH Totio). KinpkicTh Oartis,
SIK1 MO’KHA HaOpaTu y X0/l BUBYCHHS KypCY AUCIUILUTIHU PO3MOAUISIIOTHECS HACTYITHUM
YUHOM:
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Po3noain 6auiB, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH NPH (POPMi KOHTPOJIIO «EK3aAMEH))
3 TUCUUILIIHY ,,[loTeHIian 1 pO3BUTOK MiAMPUEMCTBA™

(Oenna ghopma nasuanms)

IToTounuit (MOXYJIBbHHIT) KOHTPOJb

KinbkicTs
OaniB 3a
3MICTOBHM
MOJYJIb

3micToBuiit moayab 1

(23)

3micToBuii Mmoayab 2

27)

3micToBHil MOaYJIb 3

(20)

Temu

T1

T2 |T3 |T4|TS5

MK

T6

T7

T8

T9

T 10

T11

MK

T12

T13

T 14

T15

MK

banu 3a HaykoBo-
IOCTiTHV hoOOTV
[TincymkoBuii

KOHTNOTIER

Cyma

Kinpkicte 6aiiB
3a BUJAMHA
po0iT, BChOTO:

p—
S

30

100

B T.4..
aKTHUBHICTD Ha
CEMIHAPCHKHUX

3aHATTAX

BUKOHAHHS
CaMOoCTIHHOT
poboTtu




Po3noain 6aiB, siki OTPUMYIOTH CTYJA€HTH NPH (POPMi KOHTPOJIIO «EK3aMEH)
3 TUCHUILTIHY ,, ] loTeHIan: 1 po3BUTOK MiAIprUeEMCTBA”
(3aouna ¢hopma naeuanns)

[ToTounuit (MOTYIBbHMI) KOHTPOJb

Kinekicte 2 EJE
GaniB 3a 3micToBuii MmoayJn 1 3MmicToBUil MOAYJIL 2 3MmicToBuii MmoayJab 3 g g 2
3MICTOBHIA 23 27 20 2492 g
oy (23) (27) (20) ;E % ECyMa
= g5 g
112|713 |T4|T5 | M |16|T7 T8 |TO T10/T11| MK IT12|T 13 |7 14|T 15| MK | 2 85
Temu 1 2 3
Kinekicte

Oamssa | 3 | 3 | 3 1 3|3 5 (3333|335 /[3[3|3]3/|5/|10]/30]100

BHJIAMUPOOIT,
BCHOIO:

B T.4.:
aKTUBHICTH HA
: 2 2 2 2
CEMIHAPChKHUX
3AHATTIAX

BUKOHAHHS
CaMOCTINHO] 3 13313 1 1] 1 3 (3313 313 1 3
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IIIkxajga ouninoBanuga: HamioHaabHa Ta ECTS

Cywma 6GautiB 3a Bci Ouirika Ominka 3a HaIiOHAIBHOIO IIKAJIO0
BUII HaBHaIbHOL ECTS | VI ek3aMeHy, KypcoBOIo VIS 3aITKY
ALBUTBHOCT] npoekTy (poOOTH), IPAKTUKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6pe
74-81 C 7100p 3apaxoBaHO
64-73 D 3a/10BUIBHO
60-63 E
HE3aJI0BUTHHO 3 HE 3apaxOBaHO 3
35-59 FX MO>KJIMBICTIO TIOBTOPHOTO MO>KJIMBICTIO
CKJIAIaHHSI MOBTOPHOTO CKJIAIaHHS
: HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJJ0BUTHHO 3 ,
, 000B’I3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBUM TTOBTOPHUM
: MOBTOPHUM BUBUYCHHSIM
BHUBUYCHHSM JTUCIUILIIHH .
JCIMTLTIHU

12. MeToau4uHe 3a0e3ne4eHHS
1. KoporeeB M.A. MeToaunuHi BKa3iBKU ISl MPOBEJEHHS MPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHIATh Ta CAMOCTIMHOI POOOTH CTyIeHTIB 3 Jucuuiuiind “IloTeHuian 1 po3BUTOK
nignpueMcTBa” a8 3400yBauiB mepioro (6akamxaBpChKOTO) pIBHA BHUIIOI OCBITH
cnemianpHocTet Cl1 «EkoHOMIKa Ta MIXKHApPOJHI €KOHOMIUHI BIJHOCHHW». YMaHb,
2025. 82 c.
2. MeronuuHl peKOMeHJalli s BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI poOOTHM Ta HaANMCaHHSA
KOHTPOJBHUX poOIT 3 gucturuiiak  “IloTeHmian 1 pO3BUTOK IMANPHEMCTBA” IS
3100yBaviB mepmoro (0akamiaBpChbKOro) piBHA BHINOI OCBITH chemiaigbHocTei Cl
«EKOHOMIKa Ta MI>XKHapOJHI €KOHOMIYHI BIZHOCUHKY». Y MaHb, 2025. 40 c.
3. KoporeeB M.A. EnekTpoHHWN HAaBYAIBHUW KypC IS JWCTAHIIIHHOTO BHUBYCHHS
HaBuajibHOI aucnuruniay “TloTeHIiam 1 poO3BUTOK MiANPUEMCTBA” IS 3100yBadviB
nepiioro (6akanaBpCchbKOro) piBHS BUIOi OCBITH criemianbHocTel Cl «ExoHOMika Ta
MI>KHApOIHI €KOHOMIYHI BIJTHOCUHIY.
URL: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?1id=291.
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/ Penxon.: O. O. Hemouarenko (Biam. pen.) Ta iH. YMansb : Bumasens « CouiHCHKHIA
M. M.». Buntyck 101 Yactuna 2. 2022. C. 100-108.

14. Indopmaniiini pecypcu
40.  VYkpainceke ToBapucTBO oriHoBaviB. URL: www.uto.com.ua
41.  ®oun nepxasHoro MaiiHa Ykpainu. URL: www.spfu.gov.ua
42.  JepxaHa ciyx0a craructuku Ykpainn. URL: www.ukrstat.gov.ua
43.  BipryanbHbiii ki1y0 HesatexHuX oriHioBayiB. URL: www.vikno.com.ua
44. MixnapoaHi cranaaptu omiakd: URL: www.vipo.biz.ua/ru/mezhdunarodnye-
standarty-oczenki.html.

15. IEPE3APAXYBAHHSA TA BUSHAHHSA PE3YJIbTATIB HABUAHHSA
[lepe3apaxyBaHHs Ta BU3HAHHS PE3yJIbTaTIB HABYAHHS 3 HABYAIBHOI TUCIMILTIHA

«IloTeHmian 1 poO3BUTOK MIAMPUEMCTBa» ab0 1i OKPEMOro KOMIIOHEHTa MOJXKJIMBE 3a
YMOB yd4acTi 3/100yBada B Mporpami akaJeMidHOi MOOUTHHOCTI (HABYaHHS B IHIIUX
3BO) sianmoBigHo 10 IlonoxeHHS mpo akajeMiuHy MOOUIbHICTH 37100yBayiB BHIIOT
OCBITU Ta HAyKOBO-NEJArOTiYHUX MPAIIBHUKIB  YMAHCHKOIO  HAI[lOHAJILHOIO

yHiBepcuteTy caniBuunrsa (https:/www.udau.edu.ua/ua/file/FVKB); IlonoxkenHs mpo
OpraHizaiilo OCBITHBOI'O TMpPOLECY B YMAHChKOMY HalllOHaJbHOMY YHIBEPCHUTETI
cagiBuuursa (https://www.udau.edu.ua/ua/file/Mq60); IlonoxkeHHs Tpo MOPAIOK

BU3HAHHS pe3yJbTaTiB HaB4aHHA B iHmMMX 3BO B YMaHChKOMY HalliOHAIBHOMY
yHiBepcuteTi caniBHunTBa (https://www.udau.edu.ua/ua/file/npO1); ITlonoxxenHst mpo

Oprafizaiito TOTOYHOTO, CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO Ta TPOBEACHHS arecTailii
3100yBaviB OCBITH 13 3aCTOCYBaHHSM JIUCTAHIIMHUX TEXHOJOTIH B YMaHCHKOMY
HaI[lOHAJTbHOMY YHiBepcuTeTi caaiBHunTBa (https://www.udau.edu.ua/ua/file/BWV3).

3n00yBaui BUIIOI OCBITH MalTh MPAaBO Ha BU3HAHHS PE3yJIbTATiB HaBUAHHS B
HedopMalibHIN Ta 1H(GOPMaNbHIN OCBITI (KypCHM HAaBYaHHS B LEHTpax OCBITH, KypCHU
IHTEHCUBHOT'O HAaBYaHHA, IUJIATGOPMH OHJIAMH-KYpCIB, CEMIHApU, KOH(EpEeHIii,
OJIIMITIa I, KOHKYPCHM HAyKOBHX pOOIT, JITHI YM 3UMOBI IIKOJH, O13HEC-IIKOJIH,
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TPEHIHTH, MaWCTEP-KJIacH, HAYKOB1 IMyOJiKalli, HayKoBO-AociqHa poOoTa, pobora y
CTYJICHTCbKUX HAayKOBUX TYPTKax, IHIMBIAyajdbHI 3aBIaHHs, M0 MOTJIUOIIOIOTH
HAaBYAIBHUIN MaTepiana HaBYAJIBHOI JUCIUIUIIHY, TOIIO) MO0 3apaXOBYIOTHCS 3100yBady
OCBITH 3a MiJICYMKaMU BU3HAHHS pe3yJibTaTiB HEPOpMaIbHOTO Ta/ab0 1H(OPMATBLHOTO
HABYaHHS, HE MOKE MEPEBULIYBATH 25 BIJICOTKIB BIANOBIAHOI OCBITHBOI IPOrPAMH.

VYyacte y mnporpamax 3a00yTTs HedopMmaibHOI Ta 1HQOPMAIbHOI OCBITH
pernamentye I[lonmoxeHHS Mpo TOPSAAOK BHU3HAHHS B YMAaHCHKOMY HAIllOHATHHOMY
YHIBEPCHUTET1 CaJiBHUIITBA PE3yJIbTaTIB HABYaHHS, OTpUMaHUX Yy HedopMasbHiil Ta/abo
1H(opmanbHi# ocBiTi https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x

16. HOJITUKA AKAJEMIYHOI JOBPOUYECHOCTI

JloTpuMaHHA ~ akajgeMidyHOi  JOOpOYECHOCTI 37100yBayaMH  BHUIOI  OCBITH
nepeabdayae:

— CaMOCTiiHE BHWKOHAaHHS HAaBYAJbHUX 3aBJaHb, 3aBJaHb IIOTOYHOTO Ta
N1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO (11 0Cci0O 3 0COOIMBHMHU OCBITHIMHM MOTpeOaMH Lii BUMOTa
3aCTOCOBYETHCS 3 YpaxXyBaHHAM iX 1HAUBIIYATbHUX TOTPEO 1 MOKIIMBOCTEH );

— TOCWIaHHS Ha Jpkepena iHdopmanii B pa3l BUKOPUCTaHHS 1Jiei, po3poOoK,
TBEPIKEHb, BIIOMOCTEH;

— IOTPUMaHHS HOPM 3aKOHO/IABCTBA PO aBTOPChKE MPaBO 1 CYMIXKHI MPaBa;

— HaJlaHHS JOCTOBIpHOI 1HQoOpMaIli TPO pe3yJbTaTH BIACHOI HABYAIBHOI
(HayKoBOi, TBOPYOi) MISUILHOCTI, BUKOPUCTaHI METOJUKHU JIOCTIIKEHb 1 JDKepesa
iH(popmartii.

[TopyuieHHsIM akaieMi4HO1 JOOPOYECHOCTI YHaCHUKAMH OCBITHHOT'O MPOLECY €:

— aKaJIeMIYHU# IUIariar — ONPUJIIOJIHEHHS (4aCTKOBO a00 MOBHICTIO) HAYKOBUX
(TBOpUMX) pE3yNbTaTiB, OTPUMAHUX IHIIMMH OCOOAMH, SIK PE3YyJIbTATiB BIACHOTO
JOCIIJIKEHHS (TBOPUYOCT1) Ta/ab0 BIATBOPEHHS OMY0JIIKOBAHUX TEKCTIB (OMPUITIOTHEHUX
TBOPIB MUCTEIITBA) 1HIIIMX aBTOPiB O€3 3a3HAUCHHS aBTOPCTBA;

— caMmoIuiariaT — ONPUJIIOJHEHHS (YacTKOBO a00 ITOBHICTIO) BJIACHMX, paHIIIe
OIy0JIIKOBAaHUX HAYKOBUX PE3YJIbTaTIB SIK HOBUX HAYKOBUX PE3YJIbTATIB;

— (¢abOpukaiis — BHUTaayBaHHA JaHUX 4YM (aKTIB, IO BUKOPUCTOBYIOTH B
OCBITHbOMY IpoOI1IeCi a00 HAYKOBHUX JOCITIIKEHHSIX;

— (danbcudikaiiss — cBioMa 3MiHa 4u MoAu(ikailis BKe HasBHUX JIaHUX, IO
CTOCYIOThCSI OCBITHBOT'O MPOLECY UM HAYKOBUX JTOCIIIKEHbD;

— CIUMCYBaHHS — BUKOHAHHS MUCHbMOBHUX POOIT 13 3a]1y4Y€HHSM 30BHIIIHIX JIKEpe
iH(popMmarlii, KpiM J03BOJEHUX JJi1 BUKOPUCTAHHS, 30KpeMa IiJ Yac OLIHIOBAHHS
pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS 3/100yBayiB BUIIIO1 OCBITH;

— oOMaH — HaJaHHs 3aBIJOMO HenpapauBOi 1HGOpPMAIIi 11010 BJIIACHOI OCBITHBHOI
(HayKOBOi, TBOPYOT) MISUIBHOCTI UM OpTaHizailii OCBITHHOTO IPOIIECY.
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BusiBieHHs 03HaK akajgeMidHOI HEJOOPOYECHOCTI Y MUCHbMOBIH POOOTI CTyICHTA €
I1JICTaBOXO IS 11 He3apaxXyBaHHS BHUKJIaa4ueM, HE3aJIEKHO BiJl 00CATY IMOPYIICHHS.

3 MeTOI0 3amo0iraHHs MOPYMICHHSM 1 MiABUINCHHS SIKOCTI akageMidyHUX pPOOIT,
CTyJICHTaM HACTIHHO PEKOMEHIYEThCS KOPUCTYBATHUCS HAICKHUMU aKaJIeMIYHAMHU
pecypcaMu Ta IHCTpYMEHTaMHM JJi EPEeBIpKU poOIT Ha IuIariat, a TaKoX 3BepTaTUC 3a
KOHCYJIBTAIIISIMU 3 TIUTAaHb MPABUILHOTO IUTYBAHHS 1 aKaIeMiYHOTO TTUChMA.

JloTpuMaHHS TPUHIUIIB aKaJeMIuyHO1 T00pOYeCHOCTI 3100yBayaMu BHUIIIOi OCBITH
perymoetbes [lomokeHHsIM TMpo 3aroOiraHHs akaJeMIYHMY IUlariaTy B Y MaHChKOMY
HarioHanbHOMY yHiBepcuTeTi (https://www.udau.edu.ua/ua/file/UG83) ta Koaexcom
aKaJIeMigHO1 JT00pOYECHOCTI YMaHCBhKOTO HaIllOHAJIbHOTO YHIBEPCHUTETY
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/T{94) .

17. SMIHHM Y POBOUYIA ITPOT'PAMI HA 2025-2026 HABYAJIbHUI
PIK.
3MiHM, BHeceHl J0 poOovoi mnporpamu Ha 2025-2026 HaBYaJIBHHUI PpIK,
OXOILIIOIOTh:

1. KoperyBanHs y po3mojuii TOAWH HAa ayJUTOPHI 3aHATTS Ta CaMOCTIMHY
pobory.

2. OHOBJIEHHSI 3MICTOBOTO HAIIOBHEHHS TEM.

3. KoperyBanusa y po3noaini OajiB siKi OTPUMYIOTh CTYJEHTH 3a IMPAKTUYHI
3aHATTS Ta CAaMOCTIIHY po0OOTYy.

4. OHoBIEHHS TIEPETiKy peKOMEH0BAHO1 JTITepaTypH.
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