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1.Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників  

Галузь знань, напрям під-

готовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  – 4 

         галузь знань  

D «Бізнес, адміністрування 

та право» 

 

Обов’язкова  

 

 

Модулів – 1 

Спеціальність  

D7 «Торгівля» 

 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 11 3-й 4-й 

  Семестр 

Загальна кількість годин - 

120 

5-й 6-й 

Лекції 

Тижневих годин для денної 

форми навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи студен-

та - 4 

Освітній рівень: 

Перший (бакалаврський)  

Освітня програма  

«Торговельний бізнес» 

 

20 год. 8год. 

Практичні, семінарські 

22 год. 4год. 

Лабораторні 

 год.  год. 

Самостійна робота 

78год. 108год 

 

Вид контролю: залік 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою викладання навчальної дисципліни «Конкурентоспроможність підприємст-

ва» є формування у студентів теоретичного знання та практичних навиків щодо управління 

конкурентоспроможністю підприємств у сучасних умовах господарювання. 

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Конкурентоспроможність пі-

дприємства» є: 

Навчитись здійснювати конкурентний аналіз.  

Вміти прийняти рішення стосовно ведення конкурентної боротьби. 

 Вміти планувати збір маркетингової інформації.  

Вміти використовувати основні методи аналізу конкурентоспроможності об’єкту. 

Вміти оцінювати конкурентоспроможність продукції підприємства. 

Вивчення навчальної дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» передба-

чає формування та розвиток у здобувачів компетентностей і програмних результатів на-

вчання відповідно до освітньо-професійної програми «Підприємництво, торгівля та біржо-

ва діяльність» спеціальності 076 Підприємництво та торгівля галузі знань 07 Управління та 

адміністрування (табл. 1). 

Таблиця 1 

Матриця компетентностей і програмних результатів навчання, що формуються 

під час вивчення навчальної дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» 
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Програмні результати навчання 

ЗК1 

Здатність до абстрактного 

мислення, аналізу та 

синтезу 

 

ПРН 1 

Використовувати базові знання з підприємни-

цтва та торгівлі й уміння критичного мислен-

ня, аналізу та синтезу в професійних цілях 

ЗК2 

Здатність застосовувати 

отримані знання в прак-

тичних ситуаціях. 
ПРН 2 

Застосовувати набуті знання для виявлення, 

постановки, вирішення завдань за різних 

практичних ситуацій в підприємницькій та 

торговельній діяльності 

ЗК 6 

Здатність до пошуку, об-

роблення та аналізу інфо-

рмації з різних джерел 

ПРН 7 

Демонструвати підприємливість в різних на-

прямах професійної діяльності та брати відпо-

відальність за результати 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК) 



СК 2 

Здатність обирати та ви-

користовувати відповідні 

методи, інструментарій 

для обґрунтування рішень 

щодо створення, функці-

онування підприємниць-

ких і торговельних струк-

тур 

ПРН 2 

Застосовувати набуті знання для виявлення, 

постановки, вирішення завдань за різних 

практичних ситуацій в підприємницькій та 

торговельній діяльності 

 

Методи навчання та засоби діагностики, що відповідають визначеним результатам 

навчання за навчальною дисципліною «Конкурентоспроможність підприємства», наведено 

в табл. 2, 3. 

Таблиця 2 

Результати, методи навчання та методи контролю за навчальною дисципліною 

«Конкурентоспроможність підприємства» 

Результати навчання за навчальною ди-

сципліною 
Методи навчання Методи контролю 

1 Знання: 

1.1 

 сутності та значення економічного 

аналізу, оволодіння знаннями з його 

основ, фінансово-економічного ме-

ханізму, методами та прийомами 

його здійснення;  лекція, практичне 

заняття, 

дискусія, 

вирішення 

конкретних задач і 

ситуацій, самонав-

чання через Moodle 

усне опитування, 

експрес-контроль, 

тестування, участь у 

дискусії,  виконання  

індивідуальних і  

командних завдань, 

підготовка та пред-

ставлення презента-

цій,  контрольна 

(модульна) робота, 

підсумковий конт-

роль 1.2 

-джерел та особливостей інформа-

ційного забезпечення економічного 

аналізу на підприємствах різних га-

лузей, сфер діяльності та форм вла-

сності;  

2 Уміння/навички: 

2.1 

Критичне осмислення основних те-

орій, принципів, методів і понять у 

навчанні та професійній діяльності 

лекція, практичне 

заняття, 

дискусія, аналітична 

робота, 

вирішення 

конкретних задач і 

ситуацій, самонав-

чання через Moodle 

усне опитування, те-

стування, участь у 

дискусії,  виконання  

індивідуальних і  

командних завдань, 

підготовка та пред-

ставлення презента-

цій,  контрольна 

(модульна) робота, 

підсумковий конт-

роль 

2.2 

Концептуальні знання, набуті у 

процесі навчання та професійної 

діяльності, включаючи певні знання 

сучасних досягнень 

3 Комунікація: 



3.1 
Здатність ефективно формувати ко-

мунікаційну стратегію 
практичне 

заняття, 

дискусія, аналітична 

робота, 

вирішення 

конкретних задач і 

ситуацій 

представлення пре-

зентацій, 

виконання 

аналітично-

розрахункових 

робіт, виконання 

вирішених конкрет-

них задач і ситуацій, 

контрольна (модуль-

на) робота, підсум-

ковий контроль  

3.2. 

Донесення до фахівців і нефахівців 

інформації, ідей, проблем, рішень 

та власного досвіду в галузі профе-

сійної’ діяльності 

4 Відповідальність і автономія   

4.1 

Управління комплексними діями 

або проектами, відповідальність за 

прийняття рішень у непередбачува-

них умовах 

практичне 

заняття, 

дискусія, аналітична 

робота, 

вирішення 

конкретних задач і 

ситуацій 

представлення пре-

зентацій, 

виконання 

аналітично-

розрахункових 

робіт, виконання 

вирішених конкрет-

них задач і ситуацій, 

контрольна (модуль-

на) робота, підсум-

ковий контроль 

4.2 
Здатність до подальшого навчання з 

високим рівнем автономності 

 

 

Таблиця 3 

Методи навчання та методи контролю програмних результатів навчання з на-

вчальної дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» 

Програмний результат навчання Метод навчання Методи контролю 

ПРН 1  

Використовувати базові 

знання з підприємництва та 

торгівлі й уміння критичного 

мислення, аналізу та синтезу 

в професійних цілях 

Інтерактивні за-

няття, моделю-

вання сценаріїв, 

практичні занят-

тя, дискусія, са-

мостійна робота 

з підготовкою 

рефератів і пре-

зентацій самона-

вчання через 

Moodle 

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, 

участь у дискусії,  виконан-

ня  

індивідуальних і  

командних завдань, підго-

товка та представлення пре-

зентацій, контрольна (моду-

льна) робота, підсумковий 

контроль 

ПРН 2 

Застосовувати набуті знання 

для виявлення, постановки, 

вирішення завдань за різних 

практичних ситуацій в 

підприємницькій та торго-

вельній діяльності 

Лекція, практич-

не заняття, інди-

відуальні консу-

льтації, самос-

тійна робота з 

підготовкою ре-

фератів і презен-

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, 

участь у дискусії,  виконан-

ня  

індивідуальних і  

командних завдань, підго-

товка та представлення пре-



тацій, самонав-

чання через 

Moodle 

зентацій, контрольна (моду-

льна) робота, підсумковий 

контроль 

ПРН 7 

Демонструвати підприємли-

вість в різних напрямах про-

фесійної діяльності та брати 

відповідальність за результа-

ти 

Лекція, практи-

чне заняття, ін-

дивідуальні 

консультації, 

самостійна ро-

бота з підготов-

кою рефератів і 

презентацій, са-

монавчання че-

рез Moodle 
 

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, 

участь у дискусії,  виконан-

ня  

індивідуальних і  

командних завдань, підго-

товка та представлення пре-

зентацій, контрольна (моду-

льна) робота, підсумковий 

контроль 

Вивчення дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» повинно забезпе-

чувати рішення двох взаємопов’язаних проблем: пізнання теоретичних основ конкуренто-

спроможності підприємства та набуття практичних навиків щодо їх ефективного застосу-

вання в умовах ринкової економіки. 

 

 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТО-

СПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 1. Сучасні теорії конкуренції 

Конкуренція: сутність і види, методи конкурентної боротьби. 

Підходи до формулювання конкуренції. 

Класифікація конкуренції та її форми. 

Зв’язок конкуренції і монополії. 

Тема 2. Державне регулювання конкуренції 

Правові засади державного регулювання конкуренції. 

Принципи державної політики в сфері регулювання конкуренції. 

Антимонопольна політика. 

Участь держави у виробництві і реалізації продукції. 

Тема 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства 

Поняття конкурентного середовища та його складові. 

Показники оцінки інтенсивності конкуренції. 

Діагностика діяльності конкурентів. 

Тема 4. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства та його 

складових (залучений фахівець) 

Сутність та рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 



Діагностика конкурентних сил. 

Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 

 

Тема 5. Формування конкурентних переваг підприємства 

Сутність та співвідношення понять “ринкові чинники успіху”, “ключові компетен-

ції”, “конкурентні переваги”. 

Властивості конкурентних переваг. 

Сфери формування та реалізації конкурентних переваг. 

Види та джерела формування конкурентних переваг. 

Тема 6. Методи забезпечення конкурентних переваг підприємства 

Ознаки, проблеми та побудова системи забезпечення конкурентоспроможності. 

Зміст зовнішнього середовища, цільової, керованої підсистеми та підсистеми забез-

печення системи. 

Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних переваг підприємства 

Методи виміру ступеню задоволення споживача. Взаємозв’язок споживчої цінності, 

ціни і конкурентоспроможності товару. 

Життєвий цикл конкурентної переваги. 

Підходи до системи забезпечення конкурентоспроможності підприємств. 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ3.УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 8. Особливості управління конкурентоспроможністю продукції 

Фактори, чинники та критерії конкурентоспроможності товару 

Методи оцінки конкурентоспроможності продукції. 

Якість товару - основний важіль забезпечення його конкурентоспроможності. 

Основні підходи до управління конкурентоспроможністю товару. 

Тема 9. Управління конкурентоспроможністю підприємства 

Чинники, що визначають рівень конкурентоспроможності підприємства. 

Методи оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства. 

Системно-процесний підхід до управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Специфічні особливості забезпечення конкурентоспроможності бізнес - організацій 

різних типів. 

Тема 10. Соціальна відповідальність і конкурентоспроможність підприємства 

Соціальна відповідальність підприємства, їхня національна специфіка, вигоди від 

неї для суспільства і для підприємства. 

Можливості перетворення соціальної відповідальності на інструмент управління 



конкурентоспроможністю підприємства. 

Тема 11. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурентоспроможно-

сті 

Концепція розробки та забезпечення реалізації програми підвищення конкурентос-

проможності підприємства. 

Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності. 

Програми підвищення конкурентоспроможності галузі та країни. 

Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних моделей управління конкуренто-

спроможністю підприємства 

Сучасні моделі управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Методи оцінки ефективності управління конкурентоспроможністю підприємства.



 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма навчання заочна форма навчання 

усього 
у тому числі усьо

го 
у тому числі 

л сем лаб інд. 
с
.р. л сем лаб інд. 

с
.р

. 
 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади оцінки конкурентоспроможності підприємства 

Тема 1. Сучасні теорії конкуренції 11 2 2   7 11 1 1   9 
Тема 2. Державне регулювання конкуренції 11 2 2   7 11 1    10 

Тема 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства. 11 2 2   7 11 - 1   10 

Тема 4. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підпри-

ємства та його складових 

 

11 2* 2 
  

7 11 -  
  

11 

Разом за модулем 1 44 8 8   28 44 2 2   40 

Змістовий модуль 2. Формування конкурентних переваг 

Тема 5. Формування конкурентних переваг підприємства. 11 2 2   7 11 1    10 

Тема 6. Методи забезпечення конкурентних переваг підприємства 11 2 2   7 11  1   10 
Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних переваг підприєм-
ства 

11 2 2   7 11     11 

Разом за модулем 2 33 6 6   21 33 1 1   31 

Змістовий модуль 3. Управління конкурентоспроможністю підприємства 
Тема 8. Особливості управління конкурентоспроможністю проду-
кції 

10 2 2   6 10 1    9 

Тема 9. Управління конкурентоспроможністю підприємства 9 1 2   6 9 1    8 

Тема 10. Соціальна відповідальність і конкурентоспроможність 
підприємства 

9 1 2 
  

6 9 1  
  

8 

Тема 11. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурен-
тоспроможності 

8 1 1 
  

6 8 
1    

7 

Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних моделей управління 
конкурентоспроможністю підприємства. 

7 1 1 
  

5 7 
1 1   

5 

Разом за модулем 3 43 6 8   16 43 5 1   37 

Разом 120 20 22 - - 78 120 8 4   108 



 

 

 

6.ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна форма на-

вчання 

заочна форма на-

вчання 

1 Тема 1. Сучасні теорії конкуренції 2 1 

2 Тема 2. Державне регулювання конкуренції 2  

3 
Тема 3. Діагностика конкурентного середовища 

підприємства. 2 

1 

4 Тема 4. Визначення потенціалу конкурентосп-

роможності підприємства та його складових 

2  

 Разом за змістовним модулем 1 
8 2 

5 
Тема 5. Формування конкурентних переваг пі-

дприємства. 2 

 

6 
Тема 6. Методи забезпечення конкурентних 

переваг підприємства 2 

1 

7 
Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних 

переваг підприємства 2 

 

 Разом за змістовним модулем 2 6 1 

8 
Тема 8. Особливості управління конкурентосп-

роможністю продукції 2  

9 Тема 9. Управління 

конкурентоспроможністю підприємства 2 

 

10 
Тема 10. Соціальна відповідальність і конкуре-

нтоспроможність підприємства 
2  

11 
Тема 11. Розроблення і реалізація програм під-
вищення конкурентоспроможності 

1 
 

12 

Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних 

моделей управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

1 

1 

 Разом за змістовним модулем 3 8 1 
 Разом 22 4 

 



 

 

7.САМОСТІЙНА РОБОТА 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна форма на-

вчання 

заочна форма на-

вчання 

1 Тема 1. Сучасні теорії конкуренції 7 9 

2 Тема 2. Державне регулювання конкуренції 7 10 

3 
Тема 3. Діагностика конкурентного середовища 

підприємства. 
7 10 

4 Тема 4. Визначення потенціалу конкурентосп-

роможності підприємства та його складових 

7 11 

 Разом за змістовним модулем 1 
28 40 

5 
Тема 5. Формування конкурентних переваг пі-

дприємства. 
7 10 

6 
Тема 6. Методи забезпечення конкурентних 

переваг підприємства 
7 12 

 

7 
Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних 

переваг підприємства 
7 11 

 Разом за змістовним модулем 2 21 33 

8 
Тема 8. Особливості управління конкурентосп-

роможністю продукції 
7 9 

9 Тема 9. Управління 
конкурентоспроможністю підприємства 

6 8 

10 
Тема 10. Соціальна відповідальність і конкуре-

нтоспроможність підприємства 
6 8 

11 
Тема 11. Розроблення і реалізація програм під-
вищення конкурентоспроможності 

6 7 

12 
Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних 

моделей управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

5 5 

 

Разом за змістовним модулем 3 
16 37 

 Разом 78 108 



 

 

 

Самостійна робота (індивідуальні завдання) 
Виконання контрольної роботи студентами заочної форми навчання є складовою части-

ною навчального процесу, активною формою самостійної роботи студентів. 

Метою написання контрольної роботи є закріплення та поглиблення теоретичних знань, 

набутих студентом у процесі вивчення курсу. Контрольна робота повинна продемонструвати 

ступінь опанування студентом навчального матеріалу, вміння самостійно осмислити і система-

тизувати навчальну інформацію, чітко, стисло і логічно викласти матеріал, обґрунтувати власну 

думку, зробити висновки. 

Студент виконує контрольну роботу, яка складається з трьох питань. Варіант контрольної 

роботи обирається у відповідності початкової букви прізвища та останньої цифри залікової 

книжки студента. 

Висвітлення теоретичних питань не потребує плану, вступу, але обов’язково повинно за-

вершуватись висновками, списком літератури. 

Контрольна робота виконується на основі вивчення здобувачем основної літератури, а та-

кож потребує залучення додаткової літератури – публікацій фахових журналів. 

Наведені у роботі цифрові дані, цитати, таблиці, якщо вони взяті з першоджерел, мають 

супроводжуватися посиланнями на ці джерела. Посилання на цитовані джерела мають бути 

оформлені певним чином: для книг – вказуються автор, назва книги, номер тому, частини, місце 

видання (місто), назва видавництва, рік видання, порядковий номер сторінки; для журналів – 

автор статті, її назва, назва журналу, рік і номер видання, номер сторінки;  для газет – автор 

статті, її назва, номер газети, дата випуску. 

Контрольна робота виконується відповідно до цих вимог, інакше вона не буде допущена 

до захисту, незалежно від її змісту. 

Одержати залік з курсу «Конкурентоспроможність підприємства» студент може тільки пі-

сля захисту контрольної роботи, дату і час встановлює викладач. Робота зараховується тільки за 

підсумками співбесіди її автора з викладачем. 

Здобувачі, які не виконали та не захистили контрольної роботи, до заліку не допускають-

ся. Видане студенту завдання вкладається в зошит з контрольною роботою і повертається на 

кафедру. 

 

 

8. Методи навчання 
Під час викладання  курсу використовуються наступні методи навчання: 

- розповідь – для оповідної, описової форми розкриття навчального матеріалу; 

- пояснення – для розкриття сутності певного явища, закону, процесу; 

- бесіда – для усвідомлення за допомогою діалогу нових явищ, понять; 

- метод навчальної дискусії – для обміну думками щодо проблемних питань дисципліни; 

- ілюстрація – для розкриття предметів і процесів через їх символічне зображення (малю-

нки, схеми, графіки); 

- практична робота – для використання набутих знань у розв’язанні практичних завдань; 

- аналітичний метод – розклад цілого на частини з метою вивчення їх суттєвих ознак; 

- індуктивний метод – для вивчення явищ від одиничного до загального; 

- дедуктивний метод – для вивчення навчального матеріалу від загального до окремого, 

одиничного; 

- проблемний виклад матеріалу – для створення проблемної ситуації. 

Дистанційні технології навчання є однією з форм індивідуалізації освітнього процесу, 

що ґрунтується на принципах відкритого навчання з широким використанням комп’ютерних 

навчальних програм різного призначення та створює інформаційне освітнє середовище для пе-

редачі веб-ресурсів навчальних дисциплін і взаємодії між учасниками. Дистанційне навчання в 

Уманському НУС здійснюється відповідно до положення «Про організацію поточного, семест-



 

 

рового контролю та проведення атестації здобувачів освіти із застосуванням дистанційних тех-

нологій в Уманському національному університеті». Для забезпечення освітнього процесу з ти-

нвикористанням технологій дистанційного навчання в УНУ і використовується система управ-

ління навчанням Moodle.  Матеріали курсу дисципліни «Конкурентоспроможність підприємст-

ва» розміщені на платформі Moodle https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=500 . В разі 

запровадження карантинних обмежень проводяться відеоконференції в форматі лекцій або се-

мінарів. Зв'язок студентів з викладачем забезпечують різноманітні сучасні платформи, такі як: 

Zoom, Google Meet, Moodle. 

 

 

 

 

9. Методи контролю 

 
Контроль знань студентів є органічною складовою навчального процесу. За його допо-

могою оцінюється рівень засвоєння студентами програмного матеріалу, здійснюється інформу-
вання слухачів щодо якості вивчення дисципліни, забезпечується підвищення рівня індивідуалі-
зації навчання, посилюються мотиваційні стимули самостійної роботи студентів. Оцінювання 
знань студентів з дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» здійснюється на основі 
результатів : 

 поточного контролю з кожної теми курсу у формі опитування, виступів на семі-
нарських та практичних заняттях, тестів, проведення контрольних робіт з врахуванням вико-
нання завдань для самостійної роботи; 

 проведення тестового модульного контролю за модулями 1,2;  

 виконання і захисту індивідуальної контрольної роботи (для студентів ЗФН). 
 

 

10. Розподіл балів, які отримують студенти 
Денна форма навчання 

 

Зміст ЗМ 1 

ЗМ 2 

ЗМ 3 

Бали за 

наукову 

роботу 

Сума 

 

100 

Кількість балів за модуль 32 29 29 10 

Змістові модулі Т  

1 

Т  

2 

Т  

3 
МК 

1 

Т  

4 

Т  

5 

Т  

6 

Т  

7 
МК 

2 

Т  

8 

Т  

9 

Т 

10 
МК 

3 

 

Кількість балів за змістовими моду-

лями і модульний контроль 
9 10 8 5 6 6 6 6 5 7 10 7 5 

 100 

в т.ч. за видами робіт:    5     5    5  15 

- практичні заняття 4 4 4 - 4 4 4 4 - 4 4 4 -  40 

- використання СРС 5 6 4 - 2 2 2 2 - 3 6 3 -  45 

 

Заочна форма навчання 

 

Зміст ЗМ 1 

ЗМ 2 

ЗМ 3 
КР 

Бали за 

наукову 

роботу 

Сума 

 

 

Кількість балів за модуль 27 34 24 10 

https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=500


 

 

Змістові модулі Т  

1 

Т  

2 

Т  

3 

Т  

4 

Т  

5 

Т  

6 

Т  

7 
Т  

8 

Т  

9 

Т 

10 

15 

 

 

Кількість балів за змістовими моду-

лями і модульний контроль 9 10 8 8 8 10 8 7 10 7 
  

100 

в т.ч. за видами робіт:            

- практичні заняття  4  4 4 4 4 4 4 4  

- використання СРС 9 6 8 4 4 6 4 3 6 3  

 

 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі види на-

вчальної діяльності 
Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для заліку 

90 – 100 А  

 

зараховано 
82-89 В 

74-81 С 

64-73 D 

60-63 Е  

35-59 FX 

не зараховано з можливістю повто-

рного складання 

0-34 F 
не зараховано з обов’язковим по-

вторним вивченням дисципліни 

 

 

11. Методичне забезпечення 

1. Жарун О.В. Методичні рекомендації для семінарських та практичних за-

нять з дисципліни «Конкурентоспроможність підприємств» для студентів денної 

форми навчання факультету економіки та підприємництва за спеціальністю  

D7Торгівля. 2025. 

2.  Жарун О.В. Методичні рекомендації для виконання контрольних робіт з 

дисципліни «Конкурентоспроможність підприємств» для студентів заочної форми 

навчання спеціальності D7Торгівля.2025. 
 

 

12. Рекомендована література 

Основна 

 1. Стойко І.І. Шерстюк Р.П. Управління конкурентоспроможністю (Про-

грама, курс лекцій, практичні заняття, самостійна робота, індивідуальні завдання, 

термінологічний словник, тести). Навч.-метод. посібник. Тернопіль: ТНТУ, 2023. 

156 с  

2. Должанський І.З., Загорна Т.О. Конкурентоспроможність підприємства: 

Навч. посіб ник. К.: Центр навчальної літератури, 2006. 384 с. 

 3. Фісуненко П.А. Підходи до визначення конкурентоспроможності підп-

риємства: сутність та еволюція поняття. Дніпро, 2020. 155 с. 



 

 

 4. Фісуненко П.А. Підходи до визначення конкурентоспроможності підп-

риємства: сутність та еволюція поняття. Дніпро, 2020. 155 с. 

 5. Омельяненко Т. В., Барабась Д. О., Вакуленко А. В. Управління конкуре-

нтоспромож ністю підприємства. К.: КНЕУ, 2006. 272 с. 

 6. Управління конкурентоспроможністю підприємства: Підручник/ Ю. Б. 

Іванов, М. О. Кизим, О. М. Тищенко, О. Ю. Іванова, О. В. Ревенко, Т. М. Чечето-

ва-Терашвілі. Х.: ВД «ІН ЖЕК», 2010. 320 с. 

 7. Управління конкурентоспроможністю підприємства: Навч. / С. М. Кли-

менко, Т. В. Омельяненко, Д. О. Барабась, О. С. Дуброва, А. В. Вакуленко. К.: 

КНЕУ, 2008. 520 с.  

8. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк О.М. Конкурентоспроможність 

підприємст ва: навчальний посібник. Харків.: ФОП Бровін О.В., 2020. 340 с  

9.Юхименко П. І. та ін. Конкурентоспроможність підприємства: підручник. 

Київ: Центр навчальної і практичної літератури, 2020. 320 с.  

10. Конкурентоспроможність бізнесу (підприємства) : навч. посіб. у питан-

нях і відпові дях / Шевченко Людмила Степанівна. Харків : Право, 2022. 312 с.  

11. Балановська Т.І., Гогуля О.П., Кубіцький С.О., Михайліченко М.В., Тро-

ян А.В. Уп равління організацією: навчальний посібник. Київ: ФОП Ямчинський 

О.В., 2021. 464 с. 

 12. Конкурентоспроможність підприємства: навчальний посібник / І.А. 

Дмитрієв, І.М. Кирчата, О.М. Шершенюк. Харків: ФОП Бровін О.В., 2020. 340 с.  

13. Кошелупов І. Ф. Управління конкурентоспроможністю підприємства: 

навч. посіб. Одеса: ОДЕУ, 2009. 152 с.  

14. Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. В. Управління кон-

курентоспро можністю підприємства: навчальний посібник. Львів: Львівський 

державний університет внут рішніх справ, 2022. 220 с. 

 15. Юхименко П. Конкурентоспроможність підприємства: підручник. Київ: 

Центр учбо вої літератури. 2021. 320 с.  

16. Barney J.B., Hesterly W.S. Strategic Management and Competitive 

Advantage: Concept and cases. Global edition : 5-th edition. Boston, 2015. 594 p.  

17. Di Foggia G. Energy-Efficient Products and Competitiveness in the 

Manufacturing Sector. Journal of Open Innovation: Technology, Market and 

Complexity. 2021. Vol. 7. Article № 33. Р. 1-14. DOI: 

http://dx.doi.org/10.3390/joitmc7010033.  

18. Балабанова Л.В. Управління конкурентоспроможністю підприємства: 

навч. посіб. / Л.В. Балабанова, Г.В. Кривенко, І.В. Балабанова. Київ: ВД «Профе-

сіонал», 2019. 256 с. 

 19. Фісуненко П.А. Підходи до визначення конкурентоспроможності підп-

риємства: сут ність та еволюція поняття. Дніпро, 2020. 155 с.  

20. Шевченко Л. С. Конкурентоспроможність бізнесу (підприємства) : навч. 

посіб. у пи таннях і відповідях / Шевченко Людмила Степанівна. Харків : Право, 
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