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1. Meta Ta 3aBIaHHSA HABYAJILHOI AUCIHHUILTIHA

PoGoua mnporpama HaBuanbHOi naucHMIUIIHE «OOIPYHTYBAaHHS YNPAaBIIHCHKUX PIIICHB»
po3po0bieHa BiamoBigHO 10 IlookeHHS PO METOAMYHE 3a0e3MEeUeHHsT OCBITHBOTO TPOIECY B
YMaHCbKOMY HaIllOHAJIBHOMY YHIBEPCUTETI caaiBHUITBA (cXxBasieHO Buenoro pamoro YHYC,
npotokoi Nel Bix 08.10.2020, i3 3minamu Ta gonoBHeHHs MU Bif 11.07.2024, nmpoTtokoi Ne 8).
MeTtow BuKJaJaHHS JUCHMIUIIHM «OOIrpyHTYBaHHS  YIpPaBIIHCHKUX PILOICHBY €
O3HaiioMJIeHHS 3/100yBayiB 13 TEXHOJIOTI€I0 MPUHHATTS YIPABIIHCHKHX pillleHb, (HOpMyBaHHS Y
3100yBauiB HeoOXimHOro mnpodecioHanisMy I AiSTIBHOCTI y cdepi ynpasiaiHHS B 00cCs3i
KBaJTi(iKaitHUX BUMOT 10 (axiBLs.
OCHOBHMMHU 3aBJaHHSIMMU, 1110 MAaIOTh OYTH BUPIIIEH] B TIPOIIECI BUKIAICHHS KYpCY, €:
- BHUBYEHHS OCHOB T€Opii MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PillleHb, TEHJICHIII Ta MEPCHEKTUBU
PO3BHUTKY TE€OPii Ta IHCTPYMEHTAPIIO MATPUMKHU IPUHHATTS PIllICHb;

— 3aCBOEHHSI METOAMYHUX MM1JIXO/IIB II0JI0 aHaTi3y Ta 3aCTOCYBaHHS METOIB OOIPYHTYBaHHS
i MATOTOBKH YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb Y MPAKTUYHINA AisUTHHOCTI;

— 3aCTOCYBaHHS CYYaCHHX METOMIB MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIICHB IS PO3B’SI3yBaHHS
pEUTbHUX TPUKIAJIHAX 3314 PUHKOBOI E€KOHOMIKH, MOXJIMBICTH OOMpaTH HAICKHI
METOJIN Ta BUKOPHCTOBYBATH PE3YJIbTATH IX 3aCTOCYBAHHSI MPHU JOCIIDKEHH1, BUPIMICHH]
Ta BUCBITJICHHI KOHKPETHUX MPOOJIEM MiANMPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

IIpenmeToM BMBYEHHSI HABYAJIBHOI TUCHUILIIHM € OCHOBHI MIiJXOJH Ta METOAM aHATI3y,
IUTAaHYBaHHS 1 CHHTE3Y pAallilOHANbHUX YIPAaBIIHCHKUX pIlllEHb B YMOBaX BHU3HAYEHOCTI,
HEBU3HAYEHOCTI 1 PU3UKY Ta CUCTEMH iX MiATPUMKH.

BuBuenHs HaB4abHOT AUCHUIUTIHE «OOTpYHTYBaHHSI YNPaABIIHCHKUX PIllIEHbY Nepeadadae
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y 3700yBadiB KOMIIETCHTHOCTEH 1 NIPOrpaMHUX PE3y/IbTAaTiB HaBUYAHHS
BIJIMOBIIHO JI0 OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «ToproBenpHUi 0i3HEC» cremiagbHOCTI D7
«Toprisns» ramy3i 3Hanb D «bi3Hec, aaMiHicTpyBaHHS Ta IpaBo» (Tadi. 1).

Ta0muus 1
MaTtpuusi KOMIeTeHTHOCTEH | MPOrpaMHNX Pe3yJbTATIB HABYAHHS, 1[0

(opMyIOTHCS MiI YaC BUBYECHHA HABYAJIbHOI JUCUUILTIHA «OOIPyHTYBaHHA

YHPaBJiHCBKHX»
e
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31aTHICTh 10 BukopucroByBaru 6a30Bi 3HAHHSI
3K1 a0CTPaKTHOTO MUCIICHHSI, [IPH 1 MIMPUEMHUIITBA  Ta TOpFi‘BJ'Ii W yMiHHS
aHaIi3y Ta CHHTE3Y KPUTHYHOTO MHCIIEHHS, aHali3y Ta CHHTE3y B
poQeCcitHUX ITIX
) 3acTocoByBaTd  HaOyTI  3HAHHS  JJIS
31aTHICTH )
BUSBJICHHS, IIOCTAHOBKH, BUPIIIECHHSA
3aCTOCOBYBAaTHU . e
3K2 : ITPH 2 3aBJaHb 3a PI3HUX NPAKTHYHUX CHUTYaIllH
OTpHUMaH1 3HaHHS B . o o
) B IMIANPUEMHULBKIA Ta TOPTOBEJILHIN
MIPaKTUYHUX CUTYyaIIsIX. . .
J1SIIBHOCTI




3MaTHICTH 10 TIOMIYKY,
00pOOJICHHS Ta aHAJI3Y

JleMOHCTpYBaTH MiANPUEMIUBICTH B  PI3HUX

3K 6 . . IIPH 7 HampsiMax mpodeciiiHol AisUIbHOCTI Ta Oparu
1H(I)0pMaH11 3 PI3HHX BIJIMOBIAANILHICTE 32 PE3YIbTATH
JOKEpe
CneuiaabHhi (dpaxosi) komnerentHocti (CK)

31aTHICTL 0OMpaTH Ta

BHKOPHUCTOBYBATU

BIJIITOBIAHI METOIH,

IHCTpYMEHTapiii AT 3acrocoByBaTH HaOyTi 3HAHHS JUIS BHSABIICHHS,
CK 2 OOTpyHTYBaHHsI PillICHb [IPH 2 IIOCTaHOBKH, BI/IpiH_I‘efIHSI 3aBJlaHb 32 p‘ifHI/IX

11010 CTBOPEHHS, MPAKTUYHUX CHUTYaIlid B MIANPUEMHUIBKIA Ta

YHKIIOHYBAHHS TOPrOBEJIbHIN isTIBHOCTI

M1MPUEMHUITBKUX 1

TOPIOBEJILHUX

CTPYKTYP

MeTtonu HaBYaHHSA Ta 3acOOM IAarHOCTHKHU, IO BIANOBIAAIOTH BU3HAYECHUM
pe3yJibTaTaM HaBUYaHHS 3a HABYAJIbHOIO JUCHHMIUIIHOW «EKOHOMIUHHMIT aHami3»,
HaBeAEHO B TalIIL. 2, 3.

Tabmuus 2

Pe3yabTaTi, METOAM HABYAHHS TA METOAM KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOI0
TUCIUILTIHOI0 <K EXOHOMIYHMIT aHAJII3»

Pe3yjabTaTi HAaBYaHHS 32 HABYAJIbHOIO
. Metoan HABYAHHSA MeToau KOHTPOJIIO
AUCHUILTIHOIO
1 3HaHHA:
CYTHOCTI Ta 3HAYEHHS €KOHOMIYHOTO
aHayi3y, OBOJIOIIHHS 3HAHHIMU 3 HOTO
) . yCHE ONHUTYBaHHS,
OCHOB,‘ (b1HAHCOBO-EKOHOMIYHOTO EKCTIPEC-KOHTPOITH,
MeXaHi3My, METOJIaMU Ta MpUHoMaMu ) TECTYBAHHS, y4acTh y
. . . JIeKITisl, TIPAKTHYHE e
1.1 | ¥loro 3a1iiCHEHHS; JUCKYCii, BUKOHAHHS
3aHSTTS, . . .
. IHIUBITyaTbHUX 1
JTCKYCis,
. KOMaH/HHX 3aBJaHb,
BHPITIICHHS .
. MirOTOBKA Ta
KOHKPETHHX 3aJad4 1
. MpeICTaBICHHS
CUTYaIIiH, o
MIPE3EHTAIlIH,
- caMOHaBYaHHS 4yepes
-JKepen Ta 0COOIIMBOCTEMH Moodle KOHTpPOJIbHA
1H(pOopMaIiifHOTO 3a0e3meyeHHs (MonynpHa) poboTa,
1.2 | EKOHOMIYHOTO aHajizy Ha H1ACYMKOBHH
HIJIPUEMCTBAX PI3HUX raiyseil, cdep KOHTPOTIb
JUSTBHOCTI Ta OPM BIIACHOCTI;
2 VYMiHHSI/HABUYKH:
W JICKITis, IPAKTHIHE YCHE ONUTYBAHHS,
KpI/ITI/I"IH.C OCMI/ICJ.'ICI-FHH OCHOBHHX TGOPII/I, 3aHHTTH, TeCTyBaHHH, yqaCTL y
21 MNPpUHIUIIB, METOAIB 1 MOHATH Y HABYaHH1 Ta . .
npodeciitmiit AisbHOCT JICKYCisl, aHAMITHYHA | JIMCKYCii, BUKOHAHHS
pobora, IHIUBITyaTbHUX 1




BHUPIIICHHS KOMaHIHUX 3aBJaHb,
KOHKPETHHX 3ajad 1 MATOTOBKA Ta
KonnenryanpHi 3HaHHS, HAOyTI y CUTYyaIliH, MPEeACTABICHHS
29 nporeci HaBuaHHS Ta mpodeciiiHol | caMOHaBYaHHSA Yepe3 MPe3eHTAIliH,
' IISIIBHOCTI, BKJIIOYAKOYH ITEBHI 3HAHHS Moodle KOHTPOJIbHA
CyYaCHHX JOCSTHEHb (MonynpHA) poboTa,
M1JICYyMKOBUH
KOHTPOJIb
3 Komynikanisi:
MIPEICTABICHHS
31 3matHicTh  epexkTuBHO  (GOpPMYBATH Tpe3eHTalii,
' KOMYHIKAI[IHYy CTpaTerito BUKOHAHHS
MpaKTUYHE i
aHaJIITHYIHO-
3aHATTS,
. . PO3PaxyHKOBHX
JIMCKYCis, aHATIITHYHA .
o6oTa poOIT, BAKOHAHHS
Jlonecenns no ¢axiBiiB i HedaxiBIIiB po ? BUPILIIEHHX
. ey . BHPIIICHHS )
392 inpopmanii, ined, npobiem, piuieHb KOHK e’; HIX 337049 i KOHKPETHHX 3a/ay 1
Ta BJIAaCHOIO O0CB1AY B Tallysl p e A CHTyaHiﬁ, KOHTPOJIbHA
V. . CUTYaLli
HpO(l)CClI/IHOI’ J1SIJIbBHOCTL yau (MOI[YJ'IBHa) p060Ta’
1 ICYMKOBHI
KOHTPOJIb
4 BinnosigaanHicTh i aBTOHOMIisA
MIPE/ICTaBICHHS
MPE3CHTAIIIH,
- ' BUKOHAHHS
YHpaBJ'IlHHﬂ ) KOMI'FJ'IGKCHI./IMI/I ,Z[lHMI/IV abo HpaKTI/Iqu -
41 MNpOCKTaMH, BIAINIOBIAAJIbHICTL 3a HNPUHUHATTA AHAJIITUYHO-
pilleHb y HemepenbauyBaHuX yMOBax 3‘aH$ITT$I,‘ PO3PaxyHKOBUX
JUCKYCisl, aHaTITUYHA .
po0IT, BUKOHAHHS
pobora, )
3 BHPITIICHAX
BUPIIICHHS )
. KOHKPETHHX 3aJad4 1
KOHKPETHHX 3aJ1a9 1 o
_ R CUTYaIlil, KOHTPOJIbHA
49 31aTHICTD 710 TIONAIBIIONO HABYAHHS 3 Y (MoyIIbHa) poGoTa,
BHCOKHM PiBHEM aBTOHOMHOCTI I ACyMKOBHit
KOHTPOJIb
Tabmums 3

MeToau HAaBYAHHS TA METOAM KOHTPOJII NPOrPaMHUX Pe3yJbTaTiB
HABYAHHSA 3 HABYAJILHOI JTUCHUILTIHA « EKOHOMIYHUNT aHAJI3»

IIporpamMHumii pe3yibTaT HABYAHHS

MeToa HABYAHHSA

MeToau KOHTPOJII0

BukopuctoByBaTu 6a30Bi
3HaHHS 3 MIPUEMHUITBA
Ta TOPTiBI U YMIHHS
KPUTHUYHOTO MUCIICHHS,
aHayi3y Ta CUHTE3Y B
npodeciitHuX HiIsax

MNPH 1

IaTepakTuBHI
3aHATTS,
MOJIEITIOBAHHS
CIleHapiiB,
MIPaKTHYHI 3aHATTS,
JTUCKYCis,
camocTiiiHa poboTa
3 MiATOTOBKOIO
pedeparis i
Mpe3eHTanin
CaMOHaBYaHHS
yepe3 Moodle

YCHE OIUTYBaHHS, EKCIIpec-
KOHTPOJIb, TECTYBaHHS,
y4acTh y JUCKYCIi,
BUKOHAHHS
IHAWBIAYaIbHUX 1
KOMaHJHHX 3aBJIaHb,
MiArOTOBKA Ta MPEACTABICHHS
Mpe3eHTalliif, KOHTPOJIbHA
(MogymnpHa) poboTa,
M1JICYMKOBUNA KOHTPOJIb




3acTocoByBaTH HaOyTI
3HAHHS JJI BUSBIICHHS,
MIOCTaHOBKH, BUPIIICHHS
3aBJ/IaHb 3a Pi3HUX

Jlexisi, mpakTUYHE
3aHATTS,
IHIUBI Ay aIbHi
KOHCYJIbTAIlii,
caMocrTiitHa pobora

YCHE OMMTYBaHHS, EKCITPEC-
KOHTPOJIb, TECTYBaHHS,
y4acTh Y AUCKYCII,
BUKOHAHHS
1HIUBIyaIbHUX 1

IIFH 2 IPaKTUIHUX CUTYaIlld B 3 MiATOTOBKOIO KOMaHIHMX 3aBJaHb,
MIMPUEMHUIIBKIN Ta pedeparis i IirOTOBKA Ta IIPEICTaBICHHS
TOPTOBENBHIN MisIBHOCTI MpeseHTawik, Tpe3eHTalliif, KOHTPOJIbHA

CaMOHaB4YaHHSA (MOI[y.]'IbHa) po60Ta,
uepes Moodle iICYMKOBHUH KOHTPOJIb
Texuis, npaxtune | YCHE OMHTYBAHHS, ekcripec-
3aHATTS, KOHTPOJIb, TECTYBaHHS,
JleMoHCTpYyBaTH {H/WBi TyanbHi y4acTh y JUCKYCIi,
MAINPUEMIIUBICTD B P13HUX KOHCYJ'II)TaIIﬁ, BUKOHAHHA

ey 7 | HampaMax npodeciiHoi caMogTiﬁHa pobora 1HIUBIIyaIbHUX 1
JUSUTBHOCTI Ta Opatu 3 i ATOTOBKOIO KOMAaHHHUX 3aBJaHb,
BIAMOB1AAIbHICTE 3a pedeparis i MiJrOTOBKA Ta MPEACTaBICHHS
pe3yabTaTu MPE3CHTALlIH, Mpe3eHTAIlii, KOHTPOJIbHA

CaMOHAaBYaHHA

4epe3 Moodle

(MonynbpHa) poboTa,
M1JICYMKOBUM KOHTPOJIb




2.MMPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCITATLIITHA

3microBuii Moayas 1.
TEOPETUYHI ACHEKTHU NNPUMHATTS YIIPABJIHCHKHUX PIIIEHD

Temal. CYTHICHA XAPAKTEPUCTHUKA YIIPABJIIHCBKHUX PIIIEHb
VYrpaBiiHchki pimieHHs Ta ixHI Buau. Dopmaizaiis ynpaBliHCHKUX pilieHb. [lapameTpu Ta yMOBH
SKOCT1 YIPaBIIHCBKUX pillieHb. YNHHUKH, SKI BIUIMBAIOTH HA SIKICTh Ta €()EKTUBHICTD YIMPaBIIHCHKUX
pileHb

TEMA 2. HOHATTSA TA KIIACUPIKAIIA YIIPABJIIHCBKUX PIINEHDb

[ToHATTS «ympaBiiHCBKE pilIEHHS». BUMOrM 10 NPUHHATTA yNPaBIiHCBKUX pimieHb. DyHKIIi
YOpaBIHCHKHX pimeHb. Kinacudikariis ynpaBmiHCHKHX PIIlICHb.

Tema 3. TEXHOJIOT'ISI IPUMHSTTSA PIIIEHD B YIIPABJIIHHI
CyTHICTh TEXHOJIOTIi MPUHHATTA piteHb. CKIag0BI NPUHHATTA pillleHb Ta etand. Moseni NpuiHATTS
pimeHb. YUMHHUKY Ta yMOBH NPUIHATTS PillICHb

3micToBuii MoayJIb 2.
MeToau o0IpyHTYBaHHS YIIPABJIIHCHKHX pPilllecHb

Tema 4. METOIM OBTPYHTYBAHHS TA IPUHHATTS YIIPABJIITHCHKHX PIIIEHD.
Metoponoris O0rpyHTYBaHHSI YIIPaBIiHCHKHX pillleHb. EBpHCTHYHI METOAM PillICHb

Tema 5. OCHOBH MOJEJIOBAHHS OBIPYHTYBAHHS YIIPABJIIHCHKUX PIIIIEHDb
MonentoBanHsl MpoLECiB yHpaBliHHA cucTeMamMu. Bumam mopneneid. [ligxoau momo MoAENIOBaHHS
CHUCTEM.

Tema 6. AHAJII3 30BHIIHHLOI'O 1 BHYTPIIIIHHOI'O CEPEJIOBMIIIA TA iX BIIJIMB HA PEAJIIBAIIIO
AJIbTEPHATUB

Crparteriydi Ta TaKTH4HI PIIIEHHS, iX OCOOJMBOCTI i B3a€MO3B’sI30K. BIUiMB (hakToOpiB 30BHINIHHOIO
cepeoBUINA Ha MPUUHATTS YNPaBIIHCBKUX pillleHb. BB ¢akTopiB BHYTPILIHBOIO CEpeIOBUILA HA
¢GyHKIIOHYBaHHS niAnpueMcTBa. [I[porHo3yBaHHs CTaHy 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHILA.

3MICTOBHUM MOIYJIb 3.
OIIHIOBAHHSI PU3UKIB ITPU MIPUUHATTI YIIPABJIIHCHKHX PIINIEHD

Tema 7. YIIPABJIIHCBHKI PU3UKHU TA iXHIN BIIJIUB HA IPUMHATTS PIIIEHD
[ToHATTS yMOB HEBM3HAYEHOCTI Ta pU3UKY. PU3uku Ta 3axoam 3 ix 3MeHmeHHs. [IpaBuia ta
KpUTEPIi MPUIHATTS pillIEeHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKY.

Tema 8. KPUTEPII MPUVHATTA YIIPABJITHCHKUX PINIEHDb 3A YMOB PU3UKY

[TpuiiHATTS pilleHb B yMOBax MOBHOI HeBU3HaueHOCTI. Kputepii mpuiHATTS pillleHb B yMOBax MOBHOI
HeBU3HaueHOCTI. [IpuiHATTS pillleHb B yMOBaxX 4YacTKOBOi HEBU3HadeHOCTi. MaTpuus npuOyTKiB 1
BUTpAT

Tema 9. OGTPYHTYBAHHS ®IHAHCOBHUX TA IHBECTUIIMHUX PINIEHD 3A YMOB PU3UKY

[IpoexTHHiT pu3MK Ta NPUHHATTA pimeHb. CepeaHbO3BaKEHA IliHA KamiTaly Ta MOJEb
BU3HAUEHHS I[IHM KamiTaJbHUX aKkTHUBIB. llpuiinarts ¢inancoBux pimeHs. [lopTdeni MmakcumambHOI
e(peKTUBHOCTI Ta ()OpMYyBaHHS ONTUMAIBHOTO MOPT(EIIo



4. CTpyKTYypa HaBYaJbHOI IV CUMILIIHA

Ha3Bu 3MicTOBHX MOIYITIB 1
TeM

KinpkicTs rogua

Jenna popma

3aouna opma

yCBOTO

I

I

126

y TOMY YHCTIi

1HL

c.p.

yChOTO

y TOMY 4HCHI

J II

1a6

1HI

c.p.

1

2

3

4

5

6

7

8

9 |10

11

12

13

3mictosuii moayas 1. TEOPETUYHI ACIEKTH IPUUHATTS YIIPABJIHCH

KHUX PINNEHDb

Tema 1. CYTHICHA
XAPAKTEPUCTUKA
VIIPABJIIHCBKIX
PIIIEHBb

11

2

2

7

11

2 2

Tema 2. TIOHATTA TA
KITACUDIKAILA
YIIPABJIIHCBKUX
PIINEHB

11

11

11

Tema 3. TEXHOJIOI'SL
[MPUUHATTA PINIEHb B
VIIPABJIIHHI

11

11

11

Pa3om 3a 3MicTOBHUM
MoayJieMm 1

33

6

21

33

2 2

29

3micToBuii MOayJIb 2.

TOJM OOIPYHTYBAHHS YIIPABJIiHCHKHX

pilleHb

Tema 4. METOJIU
OBIPYHTYBAHHS TA
[IPUAHATTS
VIIPABJIIHCHKUX
PILIEHD

13

4

7

13

2 2

Tema 5. OCHOBU
MOJEJTIOBAHHA
OBIPYHTYBAHHA
VIIPABJIIHCBKUX
PIIIIEHB

13

13

13

Tema 6. AHAJII3
30BHIIIHLOIO 1
BHYTPIIIHLOTO
CEPEJIOBHUIIIA TA IX BIUIVB
HA PEAJIIBALIIIO
AJIbTEPHATHUB

13

13

13

Pa3om 3a 3MicTOBHUM
MoayJieM 2

39

6

12

21

39

2 2

35

3MICTOBHMI MOJ1YJIb3. OIHIOBAHHSI PU3UKIB

IPU IPUAHSATTI YIIPABJIHChKHUX

PIIIEHDb

Tema 7. YIIPABJIIHCBKI
PU3UKU TA IXHIN BIUIVB
HA TTPUMHATTS PILIEHD

16

4

2

10

16

2

14

Tema 8. KPUTEPII
T[IPUMHATTS
VIIPABJITHCHKHX
PILLIEHB 3A YMOB
PU3BUKY

16

10

16

14

Tema 9. OBGITPYHTYBAHH
OIHAHCOBUX TA
IHBECTULIIMHUX PILIEHb
3A YMOB PU3UKY

16

12

16

16

Pa3zom 3a 3MicTOBHUM
MoayJem 3

48

10

32

48

44

VYcboro ronuH

120

22

24

74

120

108




5. TeMH NpaKTHYHHUX 3aHATH

Jenna
3aouHa
Haspa temu dopma,
dopma, ron
TOJINH
Tema 1. CYTHICHA XAPAKTEPUCTHUKA YIIPABJITHCBKMX 2 2
PIIITEHB
Tema 2. [IOHATTSA TA KIIACUDIKALILA VIIPABJIIHCBbKHUX 2
PIIITEHB
Tema 3. TEXHOJIOI'IS [TPUMHSTTS PILLUEHB B YITIPABJIIHHI 2
Tema 4. METOJI OBIPYHTYBAHHS TA [IPUMHATTS 4 2
VIIPABJIIHCHKHUX PIIIEHDb
Tema 5. OCHOBU MOJEJIIOBAHHS OBIPYHTYBAHHS 4
YITPABJIIHCbKHMX PIIIEHb
Tema 6. AHAJII3 30BHILIHHOI'O 1 BHYTPILLIHHOI' O CEPEJJOBUIIIA TA 4
IX BIIJIMB HA PEAJII3ALIIO AJIbTEPHATHB
Tema 7. YIIPABJIIHCHKI PU3UKH TA IXHIM BIUIUB HA 2
[IPUMHATTS PILLIEHD
Tema 8. KPUTEPIi IPUMHSATTS YIIPABJIIHCHKUX PILLIEHD 3A 2
YMOB PU3UKY
Tema 9. OGIPYHTYBAHHSI ®IHAHCOBUX TA IHBECTHL[HZHHX 2
PIIIEHL 3A YMOB PU3UKY
Pazom 24 4
6. Temu ceMiHAPCHKHUX 3aHSATH (HE MepeadavueHo)
7. Temu J1a00paTOpHUX 3aHATH (He MepeadadeHo)
8. Camocriiina podora
Ha3zBa temu Jlenna 3aouHa
dopma, dopma,
TOJIUH roJ
Tema 1. CYTHICHA XAPAKTEPUCTUKA YITPABJIIHCHKUX PIIIIEHB 7 7
Tema 2. [IOHATTA TA KITACUDIKAILLA YITPABJIIHCBKMX PIIIIEHDB 7 11
Tema 3. TEXHOJIOT'LSI ITIPUMHSTTS PILIEHD B VIIPABJIIHHI 7 11
Tema 4. METOJIM OBIPYHTYBAHHS TA [IPUUHATTS 7 9
VIIPABJIIHCHKUX PIIIIEHb
Tema 5. OCHOBU MOJIEJIIOBAHHS OBITPYHTYBAHHS 7 13
VITPABJITHCHKUX PIIIIEHDb
Tema 6. AHAJII3 30BHILIHbOI'O 1 BHY TPIILIHEOI'O CEPEJIOBMUILIA TA IX 7 13
BITJIMB HA PEAJII3ALIIO AJIbTEPHATUB
Tema 7. YIIPABJIIHCHKI PU3UKU TA IXHIN BIUIUB HA [IPUMHATTS 10 14
PIIITEHBb
Tema 8. KPUTEPIi IPUMHSTTS VIIPABJIIHCHKUX PILIEHB 3A YMOB 10 14
PU3UKY
Tema 9. OGTPYHTYBAHHSI ®IHAHCOBUX TA IHBECTHHIVIHHX 12 16
PIIIEHL 3A YMOB PU3UKY
Pazom 74 108




9. InauBinyaabHi 3aBIaHHS

3aouna ¢hopma nasuannsn

CamocriitHa po0OoTa (IHOWBITyalnbHI 3aBIaHHS) AJS 3400yBayiB 3a049HOI (OpMH HaBYAHHS
nepeadavae HaMMCaHHSI KOHTPOJIbHOT poOOTH. MeTOr BHKOHAHHS KOHTPOJILHOI POOOTH € 3aKpillJICHHS
1 moryMOJIeHHS 3HaHb JUISI TPUAHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIMICHb MO0 MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiAPHEMCTBA.

[Tlix uwac BUBYEHHS HaABYAIbHOI JUCHUIUNIHA «OOIPYHTYBaHHS YHPABIIHCHKUX pIIICHB»
3100yBavi 3a04HOi ()OpMU HABYAHHS BHKOHYIOTH OJIHE iH/IMBIIyalbHE 3aBIaHHS, PE3YyJbTATH SKOTO
OpPEACTaBISIOTh Yy BUIJSAI NHCbMOBOI  pobOotu. KoHTponmbHy poGoTy 3100yBayi BHKOHYIOTH
CaMOCTIHHO TIPOTSTOM BUBYCHHS JUCHHMIUIIHE «OOIPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKHX pIlIEHB» 3
MIPOBEJICHHSAM KOHCYJIBTAII BUKJIaJa4eM JUCIUILTIHN BiIOBIIHO 0 Tpadika HABYAIBHOTO TIPOIIECY.

BkasziBku 1mono BuOOpY BapiaHTy KOHTPOJIbHOT poOOTH Ta 1HIMBIIyalbHI 3aBOaHHS, IO
BIJIIOBITAFOTH OOpaHOMY BapiaHTy, HaBeIeHO Y «MeToAMYHUX BKa3iBKax IS BUKOHAHHS
KOHTPOJIBHUX POOIT 3 aucturuiind «OOrpyHTyBaHHS yIPaBIIHCHKUX PILICHBY Ui 3400yBadiB 3a04HOT
dbopMu HaBYaHHS (PAKyIbTETy EKOHOMIKM 1 WIANMPUEMHUIITBAY, SKi BXOAATH 1O METOIUIHOTO
3a0e3neyeHHs aucuuIutind. KoHTposibHa po0OoTa 3apaxoBYEThCS, SKIIO B Hil MOBHICTIO BUCBITJICHI
MUTaHHS.

10. MeToan HABYAHHA

B ocBiTHROMY Mpolieci BHKOPUCTOBYIOTHCS HACTYMHI METOAU HABYAHHS: TEeMAaTU4HI JEKIIii;
NPaKTUYHI 3aHATTS 13 BUPIMICHHS MPpodeciiiHO-OpIEHTOBAaHMX 3a1a4; IHTEPAKTUBHI 3aHATTS; MO3KOBHH
HITYpPM, €KCIPeC KOHTPOJb, IHAUBIAyaldbHI 3aHATTA 13 MIATOTOBKOIO €ce, Mpe3eHTalliil; BUKOHAHHS
NPaKTUYHUX 3aBJlaHb, HABEIEHUX B IHCTPYKTUBHO-METOAMYHHMX MaTepiaiax, KOHCYIbTallii 3
BUKJIaJ]aue€M; CaMOHAaBUaHHS Ha OCHOBI KOHCIIEKTiB, MOCIOHMKIB Ta I1HIIOI PEKOMEHI0BAaHOI
JITepaTypy, HaBYAJIBHUX MYJIbTUMENIMHUX MaTepiajiB, d4epe3 MOJyJbHE 00 €KTHO-OPIEHTOBaHE
JMHAMiYHe HaBuaibHe cepenoBuie — Moodle (Tadu. 2).

Marepianu Kypcy «aucuuIuiiHd «OOIpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb» pPO3MIIIEHI Ha
miatdopmi Moodle https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1726

B ymoBax nucTaHIIIIHOI OCBITM NPOBENEHHS JEKIIH 1 NPaKTUYHUX 3aHATh BIAOYBAEThCS Yy
dbopmarti BigeokoHpepentiit. [[ns opranizaiiii OCBITHROTO MPOLIECY BUKOPUCTOBYIOTHCSA TaKi TEXHIUHI
cepeicy, sik Zoom, Viber, Telegram, Moodle Ta enekTponHa normira.

Jlns 3a0e3neueHHs OLiHIOBaHHS 3700yBauiB MPOBOJUTHCS MOTOUYHUHN (MOAYIbHUI) KOHTPOIb.

MonynbHHIA KOHTPOJIb Nepeadadae MepeBipKy CTaHy 3aCBOEHHS BU3HAUEHOI CUCTEMH €JIEMEHTIB
3HaHb Ta BMiHb 3/100yBayiB 3 TOTO YH 1HIIOTO MOIYJIIO.

[Tpy KOHTPOJII CUCTEMATUYHOCTI Ta AKTUBHOCTI POOOTH HAa MPAKTUYHUX 3aHATTAX OLIIHIOBAaHHIO B
Oanmax WiANATaIOTh: PiBEeHb 3HAHb, HEOOXIMHUW JUIsi BUKOHAHHS 3aBlaHb, 10 TepeadayeHi s
CaMOCTIWHOTO OIpaIfOBaHHs; TIOBHOTA, SKICTh 1 BYACHICTh I1X BHUKOHAHHS; pIBEHb 3HaHb,
MPOJEMOHCTPOBAHUN Yy BIAMOBIAAX 1 BHUCTYNMAaxX Ha CEMIHAPChKUX 3aHATTAX; AKTHUBHICTh MpPH
00roBOpEeHHI MUTaHb, 1110 BAHECEH] Ha MPAKTHYHI 3aHATTS; PE3yJIbTaTH EKCIPEC-KOHTPOIIIO TOIIIO.

[Ipy BuKOHaHHI MOIYJAbHUX (KOHTPOJBHUX) 3aBAaHb OLIHIOBaHHIO B Oanax MiISIraTh
TEOPETUYHI 3HAHHS 1 IPAKTUYHI YMIHHS, SKMX HaOyM 3100yBadi Miciis ONaHyBaHHS MIEBHOT'O MOZYJIS.
MoynbHHI KOHTPOJIb TPOBOAUTHCSA MUCbMOBO a00 3 BUKopucTaHHsM marpopmu MOODLE y dhopwmi
TECTIB.

[ToBTOpHE BUKOHAHHSA MOJYJIBHUX KOHTPOJBHUX POOIT HA BUILY KUIBKICTh OaniB JO3BOJISIETHCA,

SIK BUHSITOK, 3 OBXHUX MPUYMH 32 IOTOKEHHSIM BUKJIa1a4ya, SKU BUKJIala€ JUCIUILIIHY, 3 03BOIY
nekaHa GpakynbTeTy J0 MOYaTKy MiJCYyMKOBOTO KOHTPOJIO (€K3aMEHY).


https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1726

VY pa3i HeBUKOHAHHSI TIEBHUX 3aBJaHb MOTOYHOT'O KOHTPOJIO 3 00 €KTHBHUX NMPUYHH, 37100yBayi
MAaloTh MPaBo, 3 JO3BOIY BHKJIa/a4ya, CKJIACTH iX JO OCTAHHBOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTS. Yac 1 mopsaok
CKJIQJIaHHs BHW3HAYa€e BUKIAAad. Y pasi, Koiau 37100yBad HE 3°SIBUBCS HA TPOBEACHHS MOIYIHHOI
KOHTPOJIbHOI poOOTH 0O€3 MOBaXHUX NpPUYHMH, BiH OTpHUMYyeE Hylb OamniB. Ilepezmaua MoayiabHOTO
KOHTPOJTIO IOIYCKAETHCS y CTPOKH, K1 BCTAHOBIIOIOTHCS BUKJIAIA4YEM.

3HaHHs 3100yBavya 3 MEBHOTO MOJYJIS BBaKAIOTHCS HE33J0BUIBHUMH, 32 YMOBU KOJIM CyMa
OayiB HMOTro IOTOYHOI YCHINIHOCTI Ta 3a MOAYJIBHUW KOHTPOJIb CKJIaAaloTh MeHie 61% Bifg
MaKCHUMaJbHO MOXJIMBOI CyMH 3a INed MOaylb. Y TaKkOMy BHIIAJKy MOJJIHMBE ITOBTOPHE
NePECKIaJaHHsT MOJIYJISl Y TEPMIHH BCTAaHOBJICHI BUKJIAIaYeM.

PeiiTuarosa cyma 6aiiB 3 HaBYaJbHOI JUCHUILUIIHU ITCJISI CKIQJAHHS MOIYJIB 1 MiJCYMKOBOTO
KOHTPOJIIO BHCTAaBIIAETHCS K CyMa HaOpaHHX 3100yBaueM OaiiB HPOTITOM CeMecTpy Ta Oallis,
HaOpaHHUX 3700yBaueM Ha TMiJCYMKOBOMY KOHTpOJi. [0 MiZCYMKOBOTO KOHTPOIIO JIOMYCKAIOThCS
3100yBadi, sIKi BUKOHAIHM BC1 MOAYJIbHI KOHTPOIII, TIepea0ayueHi AJs JaHOT HaBYaIbHOT TUCIIUTUTIHH 1 32
PEUTHHTOBUM TTOKAa3HUKOM HaOpajau He MEHI sk 35 Gauis.

[TizcymKoBHI KOHTPOJIb 3a0e31edye OLIHKY Pe3ysIbTaTiB HABYaHHS 3700yBaviB Ha 3aKIIOYHOMY
eTari BUBYCHHS JUCUUIUIIHY 1 IPOBOAUTHCS BIIMOBIAHO O HABUAIBHOIO IJIAHY Y BUTJISI €K3aMEHY B
TEpPMiH, BCTAaHOBJICHWH TpadikoM HABUAIHHOTO TPOIECY Ta B O0CSA31 HABYAIBLHOTO Marepialy,
BHU3HAYCHOMY JIaHOK POOOYOI0 MPOrPaMOr0 HaBYAIbHOI TUCHUILTIHA. Dopma NpoBeIeHHS KOHTPOIIO
€ KoMOiHOBaHOK (Tiependadae yCHy BiJIIOBIAb HA JBa TEOPETUYHHWX MHUTAHHS 1 MUCHMOBO Ha OJHMH
KOMIUIEKT TE€CTOBHUX 3aBJaHb). 3MICT 1 CTPYKTypa KOHTPOJBbHHUX 3aBJaHb, €K3aMEHALIMHUX O1JeTiB i
KpHUTEPil OI[iHIOBAaHHS BU3HAYAIOTHCS PIIICHHSIM Kadeapu.

Sknio y miacyMKky 3700yBad OTpUMaB 3a PEHTHHIOBMM TOKAa3HMKOM OIHKY «FX», To BiH
JIOITYCKA€ETBCSL 10 TMOBTOPHOTO CKJIQJAaHHS TIJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 JHCHUIUTIHH. 3700yBad,
JOTYIISHHUI JI0 TOBTOPHOTO CKJIaJIAaHHSI IMiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3000B’sI3aHUI Y TEPMiHH, BU3HAYCHI
JIeKaHaTOM, TIepe3faTd HeBHKOHaHI (a0 BHMKOHaHI Ha HU3bKOMY piBHI) 3aBJaHHS ITOTOYHO-
MOJYJIBHOTO KOHTPOJIO, BHUKOHATH MOMYJBbHI KOHTPOJi 1 CKJIAcTH MiJCyMKOBUH KOHTPOJIb.
PeliTuHroBuii MoOKa3HWUK 3700yBaya 3 HABYAIBHOI JUCIMIUIIHM TPU I[IbOMY BHU3HAYAEThCA 3a
pe3yJIbTaTaMu IMOBTOPHOTO CKIIAJAHHSI ITiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 1 HE BIUIMBAE HA 3arajbHUN PEHTHHT
3100yBaya.

11. Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH 3100yBayi

B oCHOBY peWTHMHIOBOro OIIIHIOBAaHHS 3HaHb 3akjajeHa creuiagbHa 100-O0anmpHa 1mIKana
OIlIHIOBaHHSI (MaKCMMaJbHO MOXJIMBAa CyMa OalliB, SIKy MOXe HaOpaTu 3700yBad OCBITH 3a BCiMa
BUJAMU KOHTPOJIIO 3HAHb 3 JAUCLUIUIIHU 3 YpPaxyBaHHSAM MOTOYHOI YCHIIIHOCTI, CAMOCTIHHOI poOoTH,
HAyKOBO-I0CHIAHOT poOoTH Tommio). KinbkicTe OamiB, siki MOKHA HaOpaTu y XOJI1 BUBYEHHS KypCY
JUCHUIUTIHU «OOTpyHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb» PO3MOALISIOTHCS HACTYITHUM YHHOM:

Ilomounuu xonmpoo.

MakcumanbHa cyma 6aiiB MOTOYHOTro KOHTpouo — 100, sKi po3nOAUIAIOTECS HACTYITHUM YHHOM:

- aKTUBHICTh pOOOTH MPOTATOM CEMECTPY HE MOXKE MepeBUIyBaTH 64 OaiB;

- BUKOHAHHS MOJYJIbHUX 3aBJaHb (2 MOysi) — He OinbIie 26 Oais;

- 0anu 3a HayKOBO-IOCTIAHY poOoTy — He Outbmie 10 Gamis.

O06’eKkTaMy MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3HaHb CTY/IEHTIB €:
1. CucremMaTHyHICTh Ta aKTUBHICTH pOOOTH HA IPAKTHYHUX 3aHATTSIX;
2. BuxoHaHHS MOAYIHHUX 3aBJaHb.

3. IIpu KOHTpOJII CHCTEMAaTUYHOCTI Ta aKTMBHOCTI POOOTH Ha MPAKTUYHHMX 1 CEMIHAPCHKUX

3aHATTAX OLIHLI MiJUISTal0Th: PIBEHb 3HaHb, POJIEMOHCTPOBAHUM Y BIAMOBIASIX 1 BUCTyMaxX
Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX; AKTUBHICTh TpPH OOTOBOPEHHI MUTaHb, IO BHHECEHI Ha
CEeMIHApChK1 3aHATTA, MPaBWIbHICTh BUPILICHHS CUTYaI[IHHUX 3aBJaHb Ha MPAaKTUYHOMY
3aHATTI a00 HamMCAaHHSA MUCbMOBOTO KOHTPOJIIO Ha CEMiHAapChKOMY 3aHSATTI; pe3yiabTaTu
OJIIL-ONUTYBaHHS.



CucreMa OLIIHIOBAaHHS aKTUBHOCTI POOOTH:
a) BIJMOBIb HA TUTAHHS MIPAKTUYHOTO 3aHATTS— | Oall.
0) 3MICTOBHI JONOBHEHHS NPH 0OTOBOPEHHI MUTAaHb MPAKTHYHOTO 3aHATTS — 1 6al.
B) Ouin-onutyBaHHsg — 1 Gai.
I') BUpIIIECHHS CUTYAIITHUX 3aBAaHb 00 MUChMOBUI KOHTPOJb — 1; 2 Oamnu.
1. Tlpu KOHTpOJI BUKOHAHHS MOJYJbHHUX 3aBAaHb OILIHII MiUISITAI0Th TEOPETUYHI 3HAHHS Ta
MPAKTUYHI HABUYKH, SKUX HAOYJIM CTYNEHTH IICIS ONAaHYBaHHS TEM IEBHOTO MOJYIISL.
Moty IbHUH KOHTPOJIb TPOBOJUTHCS Y BUIJIAII BIAMOBICH HA TECTOBI TUTAHHS IMTUCHMOBO
a6o 3 Bukopucranusam miarpopmu MOODLE.
Cuctema OLIHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBJaHb Moayis: — 1 - 13 Gautis.
3a BUKOPUCTAHHS HEIO3BOJICHUX JIXKEepe 1 MiJKa30K CTyIeHT oTpumye O OaiiB.
banu 3a 1omaTkoBYy poOOTY — IMPEJCTABICHHS PEe3YJIbTaTiB HAyKOBO-AOCTIIHUX POOIT: ydYacTh Y
CTYACHTCHKMX OJIiMIianax, KOHKypcaX HAyKOBHUX pOOIT, TpaHTaX, HAYKOBO-JOCIIIHHUX IPOEKTAX,
myOJTikallis HAayKOBUX CTaTel, Te3 AomoBiai Ha koHpepenii — 1-10 Gautis.
1liocymkosuii Konmpono.
KoHnTponb piBHA 3acBO€HHS 3HAHb 1 BMiHb 3/100yBada BUIIOi OCBITH B I[JIOMY BU3HAUAETHCS 32
pe3yJIbTaTaMu TIOTOYHOTO KOHTPOITIO.

Po3noain 0aniB, siki 0oTpUMYI0TH 3100yBayvi NpH BUBYEHHI JMCIUIIIHA
«OOrpyHTYBaHH# YNIPaBJIHCHKUX PillICHb»
(0oenna gpopma nasuanns)

[ToTouynMit (MOAYNIBHUI) KOHTPOJIb = =
3micToBui 3micToBuit 3micToBHit 3micToBuii 2 = %
MOAYJb Moayib 1 MOJYJIb 2 Monysb 3 CE 2 é %

20 20 20 28| 2% | Cyma
32 g 3
Tema ti|t2|13| ME [ 1alrs/TeMNr7|T8| TO |[MK| E | E E
1 2 3 | 3 S
KinbkicThb
OaiB 3a
3MICTOBUH
MOJTyJTh
B T4Y. 3a
BUIAMHU 5| 5|5 5 S |5]/5|5|5|5]| 5 5 10 30 100
pooiT:
_ npaktiHl i 3 1 3 | 3 333 3|3/ 3
3aHATTS
- BUKOHAHHS
CPC 212 |2 2 |22 2 12| 2




Po3noain 0aniB, siki 0oTpUMYIOTH 3100yBayvi NpH BUBYEHHI JMCIUIIIHA
«OQOrpyHTYBaHHS YNIPABJIHCbKUX PillIeHb»
(3aouna popma nasuanns)

[ToTounuii (MOyJIbHUIT) KOHTPOJIb

3micToBui 3micToBHiA 3micToBui 3micToBuid
MOAYJIb Monaynp 1 MOJZYJIb 2 MOAYJTb 3

15 15 20

Cyma

banu 3a nogaTkoBy
poboty
[aauBinyansHe
3aBIaHHS
[TincymkoBwHit
KOHTPOJIb (€K3aMEH)

Tema T1|T2| T3 Mkl|[T4/T5T6Mx2T7|T8| T9 Mk3

KinpkicTh
OauiB 3a
3MICTOBHI
MOJTYJIb

B T.4. 3a

BI/IL[?.I\TII/I 3 13| 4 5 3134 5 515]| 5 5 10 10 30 100
poOiT:

- TPaKTUYHI 9 2
3AHSTTS

BUKOHAHHSA 1 |3 4 134 515]| 5
CPC
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[adopmariitni pecypcu

1. 1. Google Scholar — momrykoBa cucrema, sika iHIEKCY€ MTOBHHI TEKCT HAYKOBUX ITyOJTiKaIliil
Bcix ¢opmaris i qucimain. URL : https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk

2. BepxoBna Pana Ykpainu : odiniiiauii Be6-caiit. URL : http://www.rada.gov.ua.

3. BakonomaBctBo Ykpainu. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main/a

4. KaGiner MinictpiB Ykpainu : €aunuii BeO-mopTag OpraHiB BUKOHABYOI BiIagu YKpaiHu
URL: http://www.Kmu.gov.ua.

5. MinicTepcTBO eKOHOMIKH : odimiiinui Beo-caiiT. URL : http://surl.li/azjkp

6. MinictrepctBo ¢inanciB Ykpainu: odiiiinuii Bed-caiit. URL : https://www.mof.gov.ua/uk

7. HanionaneHa 6i0mioteka imeni B. 1. Bepuaacskoro. URL : http://www.nbuv.gov.ua/

8. Hamionansumii bank Ykpainu : odimiitamii caiir. URL : http://www.bank.gov.ua.

9. Penosurapiit YMaHChKOTO http://lib.udau.edu.ua/?locale=uk 5.
http://tourlib.net/management.htm narr

15. Ilepe3apaxyBaHHsl Ta BU3BHAHHA Pe3y/bTATIB HABYAHHA

[lepe3apaxyBaHHs Ta BHU3HAaHHS pE3yJbTaTiB HaBYaHHS 3 JUCHUIUIIHU «OOrpyHTYBaHHS
YIPaBJIIHCBKUX pIIIeHb» a00 OKpeMoro ii eleMeHTa BiJOyBaeTbcsl BIAMOBIAHO A0 [lonokeHHs mpo
HOPSAI0K BU3HAHHS B Y MaHChKOMY HalllOHAJIbHOMY YHIBEPCUTETI Ca/IiBHUIITBA PE3YyIbTaTiB HAaBYaHHS,
orpuManux v HedopmanbHii Ta/abo indopmansaiit ocsiti (https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x).

3100yBayl BUIIO] OCBITH MarOTh NMPAaBO HAa BU3HAHHS Pe3yJbTaTiB HaBUaHHS B He(OpMabHIN Ta
iH(popMabHIN OCBITI (KypcH HaBYaHHS B LIEHTPAX OCBITH, KypCH IHTEHCUBHOI'O HaBYaHHS, CEMIHApH,
KOH(epeH1lii, OoJIIMIIagy, KOHKYpPCH HAyKOBUX poOOIT, JIITHI YW 3MMOBI IIKOJH, OI13HEC-IIKOJIH,
TPEHIHTH TOLI0) B 00Cs31, 1110 3arajioM He nepeBulye 25 % OCBITHHOI IPOTrpaMu.

16. MoaiTuka akagemMiuHoi 100poyecHOCTI

VY nmpoueci HaBYaHHSA 3 JUCHMILTIHM «OOTpYHTYBaHHS YHPAaBIIHCHKHX pillIeHb», 37100yBadi
MOBUHHI JOTPUMYBATHCS BCTAHOBJIEHUX IPaBUJI aKaJeMI4HOI 100pouecHOCTi, Bu3HaueHnX Koaekcom
J0OpPOYECHOCTI YMaHCBKOTO HAaI[lOHAJILHOTO YHIBEPCHUTETY caJliBHUIITBA
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4dH7 ). Tlpu migroroBii pedeparis, ece, BAKOHAHHI 1HANUBITyaIbHUX
HAYKOBO-OCJIITHUX 3aB/IaHb, @ TAKOXK ITiJ] 4aC MPOBEJACHHA KOHTPOJIBHUX 3aXO0/1B OYIKY€ETHCS, 1110 BCI
poboTtu nojaHi 3100yBauaMu Oy1yTh IXHIMU OPUTTHAILHUMU JOCIIKEHHSIMH Ta MIpKYBaHHSIMHU.

Bynp-siki BUIM TOpYIIEHHS akaJeMi4HOi JOOpOYECHOCTI, 30Kpema IulariaT, HempaBOMipHE
BUKOPHUCTAHHS UYXXUX 17ed, (anbcudikaiiisi JaHUX YU CHIBYYacTh y TaKUX JISHHSAX, € aOCOJIOTHO
HEMPUIYCTUMUMU 1 HE TOJNEPYIOThCs. BUsABIEHHS O3HaK akajeMiyHOi HeloOpOYeCHOCTI y MUChMOBIH
pobGoTi 3m00yBaya € MIACTaBOKO I 1i HeE3apaxyBaHHS BHKJIAJadyeM, HE3aJIeKHO BiJ 00cCsTyY
MOPYIICHHS.
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3 MeTor0 3amo0iraHHs MOPYIICHHSM 1 IMiJBUIIEHHS SIKOCTI akaJeMiuHuX poOiT, 3700yBauam
HACTIITHO PEeKOMEHAYETHCSI KOPUCTYBATHCS HAICKHUMH aKaJeMIYHIMHU PECypcaMH Ta iHCTpYyMEHTaMHU
JUI TIEpeBipKU poOIT Ha IuIariat, a TakoXX 3BEpTATHUCS 332 KOHCYJbTAISIMH 3 NMHUTaHb MPaBUILHOTO
[ATYBaHHS 1 aKaJIEMIYHOTO MUChMa.



