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1. Onuc HaBYAJBHOI JUCHHUILIIHA

['ay3p 3HaHB, XapakTepuCTUKA
HaiimenyBanns CIICL1aJIbHICTh, OCBITHIN HABYAJIbHOT TUCITUTLTIHA
MMOKa3HUKIB PiBEHb, HA3BA OCBITHBOT |~ oo o | saouna opma
HporpamMu HABYAHHSA HABYAHHS
['any3b 3HaHB
D Bbi3uec,
aJMIHICTpYBaHHS Ta O6og’
. . OB’sI3KOBa
KinpkicTs KpeauriB — 6 IIpaBoO
MonyniB — 1 Pik miaroroBkm:
3MiCTOBHX MOAYIIB — 3 CremianbHICTB: A-it (2-71) | 4-i (2-#)
D7 Toprisis
Cemectp
3aranpHa KUTBKICTh 8- (4-i1) | 8- (4-i1)
roaud - 180 Jlexmii
34rom. | 8 rox.
e IlpakTH4Hi, ceMiHapCcbKi
OCBITHI# pIBEHB:
TuXHEBUX TOIUH IS . 30 roz. ’ 4 rop.
. TepIuit .
J€HHO1 ()OPMU HAaBUAHHS: . JlaGopaTtopHni
(OakayiaBpChKuUil)

ayMuTOpHUX — 4
CaMOCTIITHO1 po0OTH
CTy/IeHTA - 6

OcBiTHS nporpama:
«ToproBenpHuii 613HEC»

|

CamocriiiHa podoTa

116 ron. | 168 ron.

Bug koHTpOIIIO: €K3aMeH




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI AMCIUILIIHI

HaBuanpna mucrmmiina «lloTeHmianm 1 pO3BUTOK arpapHOTO IiAIPHEMCTBAY
HAJICKUTh 110 OOOB’SI3KOBUX JUCITUIUIIH, BUBYCHHS SKHX IepeadadyeHo OCBITHHO-
podeciitHOI0 TPOTrpaMor0 MIATOTOBKH (axiBIliB mepmioro (6akamaBPChKOTO) PiBHS
BUIIOI OCBITH.

Merta kypcy (iHTerpajibHa KOMIETEHTHICTb) — 3aCBOEHHS TOHSTIHHOTO
armapaTy, METOJI0JIOTIi 1 MPUKJIAJTHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO OI[IHIOBAaHHS PUHKOBOI BapTOCTI
NOTEHIaly MIANPUEMCTBA Ta WOTrO CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB; HAOyTTS 3HaHb PO
3aKOHOMIPHOCTI, NPUHLIUINK  Ta  OCOOJUBOCTI dbopMyBaHHS,  PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MOTEHIIally  MANPHUEMCTBA  SK  30a71aHCOBAHOTO
IHTETPOBAHOT'O YTBOPEHHS.

3aBIaHHS KypCy:

- OBOJIOJIIHHSI HOBITHIMH 3aco0aMu e(peKTUBHOrO (OpPMyBaHHsS MOTEHLIATY
MIIMPUEMCTBA, 3a0€3MeUEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- 3aCBOEHHS TEOPECTUYHUX TIOJOKECHb 1 HAOYTTSA MPAKTHYHUX HABUYOK IIOJIO
OI[IHKKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEHIay MIJIPUEMCTBA Ta BU3HAUYCHHS
PUHKOBOI BapTOCT1 MOT'0 CKJIAIOBUX 1 BAPTOCTI Oi3HECY B LILJIOMY;

- (opMyBaHHS IUIICHOTO YSBJICHHS MPO OI[IHOYHY JISJIBHICTh SIK HEBIJI €MHY
CKJIQJIOBY YIPABIIHHS PO3BUTKOM MOTEHINATY MiANPUEMCTBA.

Micuye HaguanvHoi Oucyuniinu 6 CmpyKmypHOo-102i4HII cXeMi 0C6IMHbO-
npodgpeciiinoi npozpamu:

[IpepekBizuTu [TocTpekBizuTu
Exonomika arpapHoro | Opranizaiiisi AisUTbHOCTI
I1IITPUEMCTBA N1IIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYD
ExoHoMiuHMi aHai3 Crparerist arpapHOTo MiNPUEMCTBA
Amnam3s rocrnoaapchKoi
ISUTBHOCTI
IaHoBariina TISUTBHICTD
arpapHoro MminpueMCTBA
ExoHoMika mpai Ta couiaibHO-
TPYIOB1 BITHOCUHU

BuBuennss HaBuanbHOi auciuiuiind - «lloTeHiiam 1  pPO3BUTOK  arpapHOro
HIAPUEMCTBa» nependayae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK y 3/100yBauiB KOMIIETEHTHOCTEMN
1 IpOorpaMHUX pe3yIbTaTiB HaBYaHHS BIAMOBIAHO IO OCBITHHO-MPO(ECIHHOI MporpamMu
«ToproBenpuuii 0Oi3Hec» cnerianbHOocTi D7 Toprieas ramy3i 3Hanb D bisnec,
aJIMIHICTpyBaHHS Ta rpaso (Tadu. 1).


https://ects.udau.edu.ua/assets/files/programs/ekonomika/bakalavr/pidpr1/iii/ok-35-strategiya-agrarnogo-pidpriemstva.pdf

Taomung 1

MaTpuusi KOMIeTeHTHOCTel i IporpaMHMX pe3yJIbTaTiB HABYAHHS, 110
(¢opmyThCS i Yac BUBYCHHSA HABYAJIBHOI Jucuuiuiing «Ilorenuial i po3BUTOK
arpapHoro miinpueEMcTBa»
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= 0 9 KomnerentHocTi =S85 IIporpamui pe3yibTaTH HABYAHHSA
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31aTHICTH A0 BukopucroByBaru 0a3o0Bi 3HAHHSA 3
3K1 a0CTPaKTHOTO MUCIICHHS, IIPH 1 OiANPUEMHUITBA Ta  TOPriBAl W yMIHHS
aHaJi3y Ta CHHTE3Y KPUTUYHOTO MUCIICHHS, aHai3y Ta CHUHTE3y B
npodeciitHuX miIsx
: 3actocoByBaTd  HAOyTI 3HAHHSA  JUIA
31aTHICTE i
BUSBJICHHA, ITIOCTaHOBKH, BHPIIICHHA
3aCTOCOBYBATH : e
3K2 : IMPH 2 | 3aBjaHb 3a Pi3HUX MPAKTHYHUX CUTYyaIlli
OTpHUMaH1 3HaHHS B ) . .
. B IIIOIPHUEMHHUIOBKIM Ta TOPIOBCIIbHIA
MIPAKTUYHUX CUTyaLISIX. ) .
J1SJIBHOCT1
31aTHICTD JI0 TOIIYKY, _ . .
. E€MOHCTPYBAaTH IIIMPUEMIIUBICTE B  PI3HHX
0OpOoOJIECHHS Ta aHAIII3Y A by PATDHEN . p
3K 6 ) . IIPH 7 HampsiMax mpodeciiHol AISIIBHOCTI Ta Opartu
1H(1)OpMaH11 3 PI3HHX BiJIOBI1IATIbHICTH 32 PE3yJbTaTU
JOKEpelT
CueuianabHi (paxoi) komnerentHocti (CK)
3/1aTHICTh 0OMpATH Ta
BUKOPHUCTOBYBATHU
BIJIITOB1IHI METO/IH,
IHCTPYMEHTAPIN JUIA 3acTocoByBaTH HaOyTi 3HAHHS JUIS BHSBICHHS,
OOTpYHTYBaHHS PIIICHb NIOCTAHOBKH, BHPINICHHS 3aBllaHb 3a PI3HHX
ck2 | OOTPYHTY P IIPH 2 P . P

10/10 CTBOPEHHSI,
(yHKIIOHYBaHHS

M1 IMPUEMHUIBKUX 1
TOPTrOBEJIbHUX

CTPYKTYp

MPaKTUYHUX CHUTYyalld B NIANPUEMHUIBKIA Ta
TOPTOBENBHIN AiSLTBHOCTI

Mertoaun HaByaHHS Ta 3aco0M JIarHOCTHUKH, IO BIAIOBIIAIOTH BHU3HAYEHHUM
pe3ynbTaTaM HaBUYaHHS 3a HaBUYaIbHOI JucHUIUIiHOK «[loTeHmian 1 po3BUTOK
arpapHOro MiAMPUEMCTBAY», HABEJIEHO B Ta0I. 2, 3.




Taomung 2
Pe3yjibTaTH, METOAY HABYAHHS TA METOAU KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOIO
aucuIIiHOK «IloTeHwiana i pO3BUTOK arpapHOro mianpueMcTBa»

Pe3yaibTaTi HABYAHHSI 32 HABYAJIBLHOIO
. MeTtoau HaBYaAHHSA MeToau KOHTPOJIIO
AUCHUILTIHOIO
1 3HaHHA:
CYTHOCTI Ta 3HaY€HHS €KOHOMIYHOTO
aHaJli3y, OBOJIOJIIHHA 3HAHHSIMH 3 HOT0
. . YCHE OMUTYBaHHS,
OCHOB,‘ (b1HaHCOBO-EKOHOMIYHOTO EKCTIPEeC-KOHTPOJTb,
MeXaHi3My, MeTOJIaMU Ta MpHuiloMaMu ) TeCTyBaHHS, y4acTh y
. . . TIEKIis, TPAKTHIHE
1.1 | #oro 3AaiiiCHEHHS; JIMCKYCii, BUKOHAHHS
3aHATTA, . . .
. IHIUBITyaTbHUX 1
JTUCKYCisl,
. KOMaH/IHUX 3aBJIaHb,
BUPIIICHHS .
) MirOTOBKA Ta
KOHKPETHHX 33J1a4 1
o MPEACTABICHHS
CUTYyaIliH, o
Mpe3eHTAIllH,
~| caMOHaBYaHHs 4Yepe3
-JKepe Ta 0COOIMBOCTEM Moodle KOHTpPOJIbHA
inpopmaniiiHoro 3a0€31eUeHH (MonynbHa) poboTa,
1.2 | EKOHOMIYHOTO aHayi3y Ha IACYMKOBHH
. ) . KOHTPOJTb
MiIPUEMCTBAX PI3HHUX Tay3el, cdep OHTPOT
JiSUTBHOCTI Ta (hOPM BIIACHOCTI;
2 YMiHHSI/HABUYKH:
. YCHE OMUTYBaHHS,
KpI/ITI/I‘IH.e OCMHCFCqHﬂ OCHOBHHX TeOPlI/I, . TCCTyBaHHil, yIIaCTI) y
2.1 MPUHLMIIB, METOAIB 1 MOHATH y HaBYAaHHI Ta JICKII1S, IPAKTUYHE
O : JUCKYCii, BUKOHAHHS
npodeciiHiil TiIITBPHOCTI 3aHATTS, . . .
. . IHIUBITyaTbHUX 1
JUCKYCisl, aHATITHYHA
KOMaH/IHHUX 3aBJaHb,
poborta, :
. MirOTOBKA Ta
K 1 ovTI BHPIIICHHA IIpPEAOCTABICHHS
HIENTyaJdbHI 3HAHHS, H i .
OHIE . yan 3Ha > a yTv y KOHKpPETHHX 3a1a4 1 P o
9o |TIPOLECI HABYAHHA Ta npodeciitHoi cHTYaiit pe3CHTallu,
. . . . ,
ISUTBHOCTI, BKITFOUAIOYH TICBHI 3HAHHS KOHTpPOJIbHA
A i CaMOHaBYaHH: 4yepe3 p
CyYaCHHX JOCSITHEHb Moodle (MonynbHa) poboTa,
1JCYMKOBUH
KOHTPOJTb
3 KomyHikamis:
MIPEICTABICHHS
31 3,HaTH1F:TB ' e(I)eKTI/IBHO' dbopmyBaT Tpe3eHTallii,
KOMYHIKAIIWHY CTPATEr1ro BUKOHAHHS
MIPAKTHUIHE .
aHAIITUYHO-
3aHATTA,
. . PO3PaxXyHKOBHX
JUCKYCisl, aHATITHYHA .
5 poOIT, BUKOHAHHS
Honecennst no ¢axiBiiB 1 HedaxiBIliB pq 0oTa, BUpIlIIEHUX
g T . BHPITIICHHS .
39 iHpopmauii, ixeid, npobiem, pimeHs KOHK el?[HI/IX — KOHKPETHHMX 3a/1a4 1
Ta BJaCHOro JgoCBiay B raiysi p . A CHTyaHifI, KOHTpPOJIbHA
npodeciiHol’ MiAIbHOCTI CHTYyaln (MoaynbHa) poboTa,
I1ICYyMKOBHI
KOHTPOJIb
4 BinnosigaabHicTh i aBTOHOMIsA




MPENCTABIEHHS
MIPE3CHTAIIIH,
i i BUKOHAHHS
VIpaBliHKs  KOMIUICKCHUMH AisMu a6o NpaKTHHHE ‘
4.1 | npoexkramu, BiAIOBiZaJbHICTD 33 NPUHHATTS AHANITUYHO-
pimreHs y HemepeadadyBaHINX YMOBax %aHHTTH’. PO3PaxyHKOBUX
IHACKYCIsl, aHAIITUYHA .
poOIT, BAKOHAHHS
pobora, )
: BUPILIEHUX
BUPILIECHHSA .
. KOHKPCTHHUX 3a/1aY 1
KOHKPETHHX 3aJ1a4 1 ‘o
. cryauiii CHUTYyaIll, KOHTPOJIbHA
4.7 3/1aTHICTh 70 NOJAJIBIIOTO HABYAHHS 3 y (Moy/IbHA) POGOTA,
BUCOKHM PiBHEM aBTOHOMHOCTI I ACYMKOBHit
KOHTPOJIb
Tabmuus 3

MeToau HAaBYAHHS TA METOAM KOHTPOJII IPOrPaAMHHUX Pe3yJibTATIiB
HABYAHHA 3 HABYAJIbHOI AucUUILIiHN «[loTeHuiad i pO3BUTOK arpapHoOro

MiINPUEMCTBA»

IIporpamumii pe3yibTaT HABYAHHS MeTox HAaBYAHHA MeToau KOHTPOJIKO
BukopucroByBatu 0a30Bi1 [HTepakTuBHI yCHE ONUTYBaHHsI, EKCIIPeC-
SHAHHS 3 n.izinpn.eMHHuTBa Mofiﬁfoﬁ;m KO;IEES;IE; T;:IXI:ZEHH,
Ta TOPriBJI1 U YMIHHS CI_IeHapi'l'B, BHKOHAHHS ’
KpI/IT?I‘—IHOFO MUCJICHHA, MpaKTHYHI 3aHATTA, iH/MBiTyaTbHUX i

[IPH 1 | aHaI3y Ta CHHTC3Yy B JUICKYCIA, KOMaH/IHUX 3aB/laHb,
-y . camocTiiiHa poOoTa .
npodeciitHuX HUIax 3 mizroToskoo | MATOTOBKA Ta IE/ICTABIICHHS
pedeparis i Mpe3eHTalliif, KOHTPOJIbHA
npe3eHTallii .(MOHYJH)Hav) pobora,
caMOHaBYaHHS MACYMKOBHUHU KOHTPOJIb
yepe3 Moodle
3acTocoByBaTH HaOyTI Jexuis, npakrtiane | YCHE OMATYBAHHS, eKCIpec-
3HAHHS TSI BUSABIICHHS, 3aHATTS, KOHTPOJIb, TCCTYBAHH,
TIOCTAaHOBKH, BUPIIICHHS iHIMBI Ty Qb Hi Y4acTh y JUCKYCi,
. KOHCYJIbTAlllI, BHUKOHAHHA
[IPH 2 3aBJIaHb 34 PISHHX N caMogTiﬁHa pobora 1HAWBIAYaNIbHUX 1
NPaKTUYHUX CUTYyallu B 3 MiIrOTOBKOIO KOMAaHTHUX 3aBJaHb,
M1MPUEMHUIIBKIN Ta pedeparis i I ATOTOBKA Ta IIPEICTABICHHS
TOPTOBEIbHIi MisSTBHOCTI TIpe3eHTaIlH, Tpe3eHTaIlii, KOHTPOJIbHA
CaMOHaBYaHHS (MOZy/IbHA) POGOTa,
uepes Moodle I1JICYMKOBUI KOHTPOJIb
Jexuis, npaxiane | YCHE OMHTYBAHHS, ekcmpec-
3aHATT, KOHTPOJIb, TECTYBAaHHS,
JeMoHcTpyBaTH iHuBiTyabHi y4acThb y JUCKYCIi,
MiIPUEMIIMBICTE B PI3HHX KOHCYIIBTAILl, BUKOHAHHS
npy 7 | HampAMax npodeciifHoi caMogTiﬁHa poGota 1H/IMBITyalbHHUX 1
JUSTBHOCTI Ta Opatu 3 i ITOTOBKOFO KOMaH/IHHX 3aBJIaHb,
BIITOBIAATIBHICTE 3a pedeparis i MiATOTOBKA Ta MPEACTaBICHHS
pe3ynbTaTh npe3eHTarti, Mpe3eHTallii, KOHTPOJIbHA
CaMOHAaBYaHHS (MOZy/IbHA) POGOTa,
uepes Moodle 1JICYMKOBUI KOHTPOJIb




3. IIporpama HaBYAJBLHOI AUCHUILIIHI
MOAVYJIb 1.
3MICTOBUM MOJYJIb 1. 3AT AJIbHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
I[TOTEHLIAJTY HIIITPUEMCTBA
Tema 1. CyTHicHA XapaKTepUCTHKA MOTEHUiaJXy MiAMPHUEMCTBA
1.1. Cymmuicno-3micmosna egonoyis mepmina «LOMeHYiany

HaykoBa CyTHICTh TIOHSATTS «IOTEHIIAN», TEHE3UC WOTrO CTAHOBJICHHS Ta
BUKOPUCTAHHS B EKOHOMIYHMX JOCHIDKEHHSX 1 Oi3Hec-TpakTuill. BuIoBi mposiBu
noTeHIiany. TeopeTnyHe MO3UIIIOHYBAaHHS KaTeropii «IMOTEHIal MIAMNPUEMCTBa» Y
CHUCTEeM1 HAyKOBHUX IOHATh. PO3KPUTTS OCHOBHUX BIJIMIHHOCTEH KaTeropii «moTeHIial
HIIIPUEMCTBAY BiJI CYMIKHUX TOHSTH: BUPOOHMYA TMOTYXKHICTh, €KOHOMIUHI PECYPCH,
e(EeKTUBHICTh JISJIBHOCTI, BapTicTh Oi3Hecy. OCHOBHI MAXOAW JO BHUBYCHHS
MOTEHIIATy MIAMPUEMCTBA: iXHI TIEpeBarM Ta HENOJIKA 3a KOHKPETHUX YMOB
3aCTOCYBaHHS.

1.2. 3acanvna xapaxmepucmuka nomenyiany niOonpuemcmea

KoHuenrtyanbHe 3HayeHHs W (OpMyBaHHS CHCTEMHOrO MIAXOAY [0 aHajizy
noTeHIiany mignpuemMcTBa. CHCTEeMHE BH3HAYEHHS OCHOBHHX CKIIAIOBUX CIIEMCHTIB
noTeHmiany nignpueMcTBa. CHCTEMHI 3B'A3KH Ta XapaKTEpHI OCOOJMBOCTI OKPEMHUX
cks1aioBuX. OCHOBHUH 3MICT MOHSTTS «MOTEHIIA MANPUEMCTBa». TeopeTuuHa MOIEIb
(hopMyBaHHS NOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoanagiTudHa MOJeIb NOTEHLiaMy MiANMPUEMCTBA

2.1. Cmpyxkmypa nomenyiany nionpuemcmaea

OCHOBHI THUNM CTPYKTypH3allli MOTEHIaNTy MiANpUeEMCTBA. Bu3HaueHHS Ta
B32€MO3B'30K 00'€KTHHX 1 cyO'eKTHHX CKJIaJIOBUX MOTEHITIATY
nianpueMcTBa. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHUKA 00'€KTHUX CKIIAJOBUX MOTEHILATY
MIIIPUEMCTBA: 1HHOBAIITHOTO, BUPOOHUYOTO, (DIHAHCOBOTO Ta BIATBOPIOBAILHOTO.
BupoOHuumii moteHIian mianpueMCcTBa, HOro eJIeMeHTHa CTPYKTypa: MOTEHINal 3eMIl
Ta TPUPOJHO-KIIMATUYHI YMOBM, IIOTEHIIAJl OCHOBHUX Ta OOOpPOTHUX (DOH/IIB,
MOTEHI1aAJI HEMaTepiaJIbHUX aKTUBIB, TEXHOJOTIYHMM MOTeHLial mianpueMcta. Ene-
MEHTU (PIHAHCOBOIO MOTeHIany mignpueMctBa. [Ipocte i po3lmMpeHe BIIATBOPEHHS
MOTEHI[IaTy M1IPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CYO0'€KTHUX CKJIQJOBHX MOTEHIIATy
MIAIPUEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABIIHCHKOT0, MAPKETUHIOBOTO Ta MOTEHIiATy
OpraHizaiiifHoi CTPyKTypH ynpaBiiHHS. MapKeTUHTOBUHM MOTEHIIIAN MiAMPUEMCTBA Ta
oro crTpykrypa: 30yTOBHH, JOTICTHYHMM Ta IHIINI €JIEMEHTH. ATperoBaHi IpOsBU
MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA Ta TXHS XapaKTePHUCTHKA: TPYJAOBUH, iHOPACTPYKTYpHUH Ta
iH(bOopMaIitHUT MOTEHITIATH. CucteMoyTBOpIOIOYA pOJIb TPYIOBOTO,
1H(paCTPYKTYpHOTO Ta 1HGOPMAIIITHOTO MOTEHITIATIB.

2.2. I'papoananimuuna modensv oyinku nomeHyiamry nNiOnpueMcmas

MeTononoriyHi OCHOBH BHUKOPHCTaHHS TpadoaHaTITUYHOI TEXHOJIOTIT IS
JTOCJIIDKEHHST TOTEHIaly Cy4YacHMX MiAnpueMcTB. DyHKIIIOHAIbHA Ki1acudiKaIis
Oi3Hecy SK TMepeayMoBa TMOOYJIOBU TIpaoOaHANITUUYHUX MOJENeH MOTEHIialy
MIANPUEMCTB: 1) BHUPOOHUIITBO, PO3MOALT 1 30yT MNpOAyKIi; 2) opraHizaiiiiHa
CTPYKTypa Ta MEHEIXKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) ¢pinancu. Kputepii Ta moka3HUKU aHATI3Y
KOXKHOTO (PYHKIIOHAJIBHOTO OJIOKY Oi3Hecy. AAropuT™M rpapoaHaliTUYHOI OLIIHKHU
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MOTEHITIATy MIANPUEMCTBA. MeToIMKa IHTepIpeTallii pe3yabTariB rpadoaHaTiTHYHOTO
JIOCIIIKEHHS.
Tema 3. @opMyBaHHA NOTEHUIANY NIANPHEMCTBA
3.1. Memoouuni ma opeanizayilino-eKOHOMIUHI 3acaou opmMysanHs NOMeHyiaLy
nionpuemcma

Busnauennss mpomeciB (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTEHI[ANY CyYacHHUX
nignpueMcTB. KoMImiekCHUI MiaxXia A0 aHamizy Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIIAIbHO-
€KOHOMIYHUX CHCTEM MIKpPOpIBHA. 3araJbHOTEOpPETHYHA MOJEenb (POpMyBaHHS
MOTEHITIATY HiIPUEMCTBA.

3.2. CuHepeiyHicmb elemMenmie nomeHyianry nionpueMcmea ma npoyec onmumizayii
1020 CMpyKmypu

Cunepriudi e(exTd B PO3BUTKY TMOTEHLIANy MIJNPUEMCTBA (Omepaliiiita,
yhnpaBiliHChbKa Ta (IHAHCOBA CHUHEPrii). AJITOPUTM ONTHUMI3AIll MOTEHIATy
mignpuemMcTBa.  OCHOBHI ~ THUNM  3aKOHOMIpHOCTEH  (QoOpMyBaHHA  MOTEHIATY
HIAIpUEMCTBA: (POpMyrOUl Ta perynrorodl. BuaiieHHs Ta aHami3 JOMIHYIOYOr0 YAHHHUKA
PO3BUTKY TMIJMPUEMCTBA SK OCHOBU YIPABIiHHA IMpolecaMu (QOpMyBaHHA HOTO
noteHmiany. CydacHi TeHAeHI11 (JOpMyBaHHS MOTEHLIATY MIANPUEMCTB.

Tema 4. OcobauBocTi (hopMyBaHHSI BUPOOHUYOT0 MOTEHLIATYy arpapHOTo

MiINPUEMCTBA
4.1. Ocobausocmi ¢hopmyeanns nomenyianry azpapHux RIONPUEMCNE 3ATIeHCHO
8i0 cneyughixu nionpuUEMHUYbKOI OisIbHOCI

OCHOBHI THUIIM CETMEHTYBaHHS CydacHUX cep Oi3Hecy: ray3eBuil Ta pecypCcHUui
posnoaui. Cneuudika aHamizy MIINPUEMCTB arpapHOro CEKTOpY EKOHOMIKH.
Oco0MMBOCTI CTPYKTYpH MOTEHITIATY arpapHUX MIANMPUEMCTB 3aJ€KHO BiJ raiay3eBoOi
crieuQiku.

4.2.@akmopu, nepedymoeu ma meHOeHYii PopMYBaHHs NOMEHYIATy acpapHUx
nIONPUEMCME.

KitouoBi ¢akropu edexkTuBHOro (GopMyBaHHS W BHKOPHUCTAHHS MOTEHIATY
arpapHux mianpueMctB. CydacHi TeHAEHLII (OpPMYBaHHS NOTEHIANy arpapHHUX
M1IMPUEMCTB.

Tema 5. KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHIiAJy MiANPHUEMCTBA
5.1. KonkypenmocnpomoodcHicmb.: OCHOBHI Kame2opii ma noHsAmmsl

B3aemo3B's130K €KOHOMIYHMX KaTeropii: PHHOK, KOHKYpPEHII14,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 1 MOTeHINan mianpuemMctBa. CHCTEMHI XapaKTEPUCTUKU
MOoTeHIlaTy 3 (YHKIIOHATBHUX Ta OpraHi3alliifHUX TMO3WIliH, 10 BHU3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

[TopiBHSIPHA OIIHKA TMOTEHIUATIB MIAMPUEMCTB Yepe3 PUHOK SK TepeayMoBa
OIIHKA  iX  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI.  PiBHI ~Ta  OCOOJMBOCTI  TPOSIBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTOTEHITIATY T ITPUEMCTBA.

5.2. Memoou oyinku KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCHI NOMEHYIAY NIONPUEMCIEA

MeTononoriss OLUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOTEHLIANy MiANpPUEMCTBA:
npuHIMNnU Ta miaxoau. Knacudikamis METOIB OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHIIaTy T1MPUEMCTRA.

Hiarnoctuka (HakTopiB, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHIII0 Ha PI3HUX pHUHKAaX.
OcHoBH1 cunu koHkypeHmii 3a M. Iloprepom. IloTeHuiliHI KOHKYpEHTH, aHaI3
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IMOBIPHOCTI BXOJ/IPKEHHS B Tally3b. EKOHOMIUHI MOKJIMBOCTI MTOCTa4aIbHUKIB PECYPCIB 1
MOKYMITiB (CIIOKUBAYiB) MPOAYKIIIT TIATPUEMCTBA.

Crpareriuamii aHammi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOTEHIIady MiINPUEMCTBA.
Orminka KOHKYpeHTHOro crarycy ¢ipmu. OrmiHkKa NpuBaOIMBOCTI CTpATETIYHUX 30H
rocrofaproBanHs. Knacudikaiiis KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOTEHITIATY 3aJIeKHO BiT
piBHS TJI0Oami3aIii miiel JoCiHKeHHS (CBITOBE JIiIEPCTBO, CBITOBHI CTaHAApT, HAIIO-
HaJIbHE JIIJIEPCTBO, HALlIOHAIBHUIA CTaHIAPT, Taly3eBe JiIepCTBO, Tally3eBUi CTaHAApT,
MOPOTOBUH PIBEHB), BIAMOBIIHO /10 piBHA (HOKyCyBaHHs Ha (DYHKIIIT yIpaBIiHHS.

Mo>xsiMB1 MOZieNi MJIaHyBaHHS B PI3HUX CTPATEriuHUX 30HAX TOCHOJIApIOBAHHS.
STEP-anamiz  mianpueMcTBa. SWOT-ananiz  mianpueMCTBa. SPACE-anamni3
nignpueMctBa. Meton anamizy GAP. Meton anamizy LOTS. Meton ananizy PIMS.
Merton BuBdeHHsI TIpodiao 00'ekTa. AHAM3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 CHCTEMOIO
111-555.

5.3. Ilpuknaoui mooeni ouiHKuU KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCMI NOMEHYIATy

nionpuemcmaea

[IpuknagHi  METOAMKM  OLIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MOTEHIaTy
MIAIPUEMCTBA: 1HAMKATOPHUM METOJ| OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHIIaTy
MIJINPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHMMH 1 COLIJIbHUMM CTaHAAPTaMH, METOJl €KCHEPTHHUX
OI[IHOK, METOJl HA0OPY KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX €JIEMEHTIB.

3MICTOBWH MOJVJIb 2. OHIHIOBAHHS IIOTEHIIIAJTY HIJIIPUEMCTBA
TA MOI'O CKJIAJIOBUX
Tema 6. TeopeTH4yHi 0OCHOBM OLIHIOBAHHSA NMOTEHIIANY MiANPUEMCTBA
6.1. Oyinka nomenyiany niOnpuEMcmea: OCHOBHI Yii ma cghepu 3acmocy8aHus

Meta 1 3aBmaHHs BapTICHOI OIIHKM TOTEHIianxy mianpueMctBa. CyTHICTH Ta
MEXaHI3M peaii3allii Mpoleaypy OILIHKK TMOTeHIlany mianpueMcTBa. Konneniis
BapTICHO1 OIIIHKM TOTEHIIANy MiANPUEMCTBA: TEOPETUYHI MOCTYJATH, METOA0JIOTIUH1
MepeayMOBHU, PI3HOBUAM BapTOCTI O13HECY Ta MPUHIMUIMU 11 BU3HadeHHS. CTpyKTypHO-
JOr1YHa cxema (pOpMyBaHHS BapTOCTI NOTEHIIaTy MIAIPUEMCTBA Ta il CKJIaJI0BHX.

6.2. I[lonamms eapmocmi nomenyiany ma ii Mmoougixayii

CydacHa METOJIOJIOTISl OI[IHKM BapTOCTI OI3HECY Ta MOTEHI[aly MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpPUCTUKa BapTOCTI B OOMIHI: PUHKOBOI, JIKBIJALIIHOI,
3aCTaBHOI, CTPaxoOBOi Ta OPEHHO1 BapTOCTi. OCOOIMUBOCTI IPOSIBY BAPTOCTI MOTEHITIATY
B KOPHUCTYBaHHI: I1HBECTHIIHA, OajaHCOBa, MOJATKOBa Ta BapTICTh 3aMIMIECHHS
(BIITBOPEHHS).

6.3. Ilpunyunu ma mexanizm oyiHKU NOMEHYIATY NIONPUEMCINGEA

3aranpHa Kiacuikallisi MPUHIUIIB OLIHKK BapTOCTI MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MIPUHITUIIIB OIIHKH, K1 0a3yIOThCS HA YSBICHHSIX
KOPUCTYBaya: MPUHIUIN KOPUCHOCTI, MPHUHIUI 3aMIIICHHS, MPUHIUIT OYIKyBaHHS.
PO3KpUTTS TPUHIUIIB OINIHKH, TOB'S3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEAOBUINEM: TPUHITUII
3aJIEKHOCTI, TPUHIIMIT TIONUTY 1 TPOTIOHYBAHHS, MPUHIIMI BIAMOBIAHOCTI, TPUHITUT
KOHKYpPEHII1i, TPUHIMN 3aMileHHs (BiATBOpeHHs). [IpuHIunu, noe's3adi 3 3eMeIbHOIO
IUISTHKOI0, OyIWHKaMH Ta CHOpPYJaMU: MPUHUUIT 3aJMIIKOBOI MPOIYKTUBHOCTI,
MPUHIUIIY BKJIay (BHECKY) Ta BiJJadil, MPUHLIUIN 30aJIaHCOBAHOCTI Ta ONTUMAIBHOCTI,
NPUHIUI TOAULYy Ta TMO€JHAHHS MalHOBUX mpaB. I[lpuHumMn Halminmoro 1
Hale(PEeKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS K €IMHUNA 0a3UC IHTETPAIbHOI OI[IHKH.
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Tema 7. MeToau4Hi MiAX0AH 10 OLiHIOBAHHSA NOTEHUIAJTY NIANPUEMCTBA
7.1. Memooonocis susnayenHs 6apmocmi NOMeHyiamy niOnpuemMcmea

CyTHICTh Ta HEOOXIAHICTh CUCTEMHOTO MIAXOY J0 OLIIHKH BApTOCTI MOTEHIIATY
OiANpUeEMCTBA. TpH OCHOBHI TEOPETUYHI KOHILEMIIIi OLIHKK BapToCTi Oi3Hecy Ta
MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA: pe3yibTaTHa (JOXO0MHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PHHKOBA
(mopiBHsUTBHA); iX cmemudiuHi ocobmuBocTi. CHcTeMa YHHHHUKIB, SKI BHU3HAYAIOTH
BapTICTh MOTEHINANy MIANPUEMCTBA. METOAOJOrIST BapTICHOI OIIIHKK MOTEHLIATy
1IPUEMCTRA.

7.2. Bumpamnuti nioxio 00 oyinku nomeHyiany nionpuemcmaed

3aranpHa XapakTEpUCTHMKAa BUTPATHUX METOJIB OLIHKKM Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPUCTAHHS 3a Cy4aCHUX YMOB TOCHOJApPIOBAaHHS: METOJ MOPIBHSUIBHOI OJMHMIII,
METO/1 TIOJILTY 32 KOMIIOHEHTaMH, METO/I KIJIbKICHOI JIIarHOCTUKHU, METO OOJIIKY BUTpAT
Ha 1HOPACTPYKTYpYy, METOJ BapTOCTI 3aMillleHHs (BIATBOPEHHS), METOJ I1HJEKcallil
JAaHUX MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAII].

7.3. llopisnanbhuil nioxio 00 OyiHKY NOMeHYiaLy NIONPUEMCmea

3aranpHa METOJOJOrIS TOPIBHSUIBHUX METOAIB OLIHKK. O3HallOMJIEHHS 3
METOJaMH PHUHKOBOI KOHIICTIIii: METOJ IMAapHOTO MPOAaXy, METOJ CTaTUCTHIHHX
KOPUT'YBaHb, €KCIEPTHI METOAM IMOPIBHAHHS, METOJ MYJIbTHUIUIIKATOPIB MOPIBHSIHHS.
Krnacudikarnist MyJIbTUIUTIKATOPIB OPIBHIHHS 32 PI3HUMH O3HAKAMHU.

7.4. Jloxo0Huti nioxio 00 oyinku nomenyiany nionpuemcmed

OcCHOBM JIOXOJHOI OIIIHKM BapTOCTI MOTEHIATy MianpueMcTBa. QDyHKIIT
IPOIIOBOi OJIMHMUII: EKOHOMIYHA CYTHICTh, TNPU3HAYCHHS Ta BUKOPUCTaHHS B
po3paxyHKax BapTOCTI TOTEHIIATy MiANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTEpUCTHUKA
pPEe3yNbTATHUX METOJIB JIJIsl OI[IHKU MOTEHIIANy MIAMPUEMCTBA: METOJl TUCKOHTYBAHHS
I'POIIOBUX ITOTOKIB, METO/ KaImTal3allii J0X01y, METO/] 3AJIMIIIKOBOTO J0X0ay. MeToau
BU3HAYCHHS CTAaBKH MPUBEICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB: METOJ KyMYJIATUBHOI MOOYI0BH,
METO/I CIIBCTAaBHOTO MPOJAXy, METOJ KamiTallbHUX aKTHBIB, METOJ CEPEIHbO3BAKEHOT
BApTOCTI KamiTaiy, METOJ BHYTPIIIHLOT HOPMHU JT0X1AHOCTI, MeTo ctaBku LIBOR.

ExoHomiyHa Jorika mnoOynoBH Ta poO3paxyHKy KoedilleHTa KariTaai3alii.
PizHoBuan  koedimieHnTiB  KamiTamizamii. MeToau  po3paxyHKy — Koedili€eHTa
KarmiTasizarii.

[TopiBHsUIPHA XapaKTEPUCTUKA TIepeBar 1 HEAOJIKIB PI3HUX MIAXOAIB 10 OLIIHKH
BapTOCTI MOTEHIIIATY MMiANPUEMCTBA.

Tema 8. Ouinka BapTOCTi 3eMeJIbHOI AIJITHKHU OyaiBeJIb i CIOPY/
8.1. Teopemuuni acnekmu 8U3HAHHS 3eMeNbHUX OLISAHOK MaA IHWUX 00 '€kmis
CKIA008UMU NOMeHYIany niOnpueEMcmaed

CydacHi 0COOJIMBOCTI MIANPUEMHHUIIKOTO BUKOPUCTAHHS 3a0yJOBaHUX 1
He3a0yaoBaHuX AUITHOK. OCHOBHI TMEpeayMOBH BU3HAHHS 3€MENbHUX UISHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YACTHHOIO TMOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA 3T1IHO 3 PECYpCHUM Ta
OopraHi3alifHo-QyHKIIOHAIbHUM  MiaxoaamMu. [IpuHIMOM  BU3HAYEHHS  BapTOCTI
3eMeJIbHOI IUISTHKHU Ta 00'€KTiB HepyXxoMmocTi. [lepeltik 1 3MICT JOKYMEHTIB, HEOOXITHUX
JUTsl IPOBEJIEHHS OLIIHKK BAPTOCTI HEPYXOMHUX OO'€KTIB.

8.2. llopsioox opeanizayii epouio8oi oyinku 3emii no Ykpaini
OmiHka BapTOCTI 3€MEIbHUX [UISHOK MPOMHUCIOBOTO ©W HEMPOMHCIOBOTO
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npu3HayeHHs. PI3HOBUIIM €KCIIEPTHOT Ta HOPMATUBHOI OIIHKHU 3€MEJb, iX MOPIBHSIbHA
XapakTepucTuka. llepemyMOoBH TpOBENEHHS HOPMATHBHOI Ta EKCIEPTHOI OIHKU
BapTOCTI 3eMeJIb.

7.3. Oyinka eapmocmi 3emii

ba3oBi MeToauuHI MAXOAM A0 OIIHKM BAapTOCTI 3€MEIbHHUX IISHOK: METOJ
3QIMIIKY JUISl 3€MJTII, METOJ KammiTami3allii 3eMelIbHOI PEeHTH, METOJl MOPIBHILHOTO
MPOJIaXKy, METOJ TepeHOCY (CHIBBIMHOIIEHHS), METOJ BUTpAaT Ha OCBOEHHA. Bumn
3eMeNbHOI peHTH: TudepeHiiaibHa, a0COM0THA Ta MOHOTIOIbHA PEHTH.

8.4. Oyinka sapmocmi 6ydigens i cnopyo

Krnacudixkariist 06'eKTiB HEpYyXOMOCTI y IIUIAX OI[IHKHA. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA
METO/IIB OIIIHKHA 00'€KTIB HEPYXOMOCTI: METO/I MOPIBHSUIBHOI OJMHUII, METOT IOy 32
KOMITOHEHTaMH, METOJl MYJbTHIUTIKATOPiB Ta 1H. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3ZHUX
METO/IIB OIIIHKUA 00'€KTIB HEPYXOMOCTI 3a CyYaCHHUX YMOB JisUIbHOCTI. BuU3HaueHHs
3HOCY O0O0'€KTIB HEPYXOMOCTI: MO-EJIeMEHTHHI MeToa, meto] bpennara, Ha OCHOBI
TEXHIYHOTO OTJISIAY.

Tema 9. BusHayeHHs1 BAPTOCTi MallIMH 1 0012 {HAHHSA
9.1. Heobxionicmo i 0cobOaUB0CMI OYIHKU MEXHIKO-MEXHOI02IUHO20 NOMEHYIALY
nionpuemcmaea

InenTudikamiss mammH Ta oO0JagHAHHA $K OO0'€eKTa OLIHKA W CKJIaJI0BOI
noTeHIiany mianpuemMcTBa. OniHKa MalIMH Ta OOJaJHAHHS BIJOKPEMIJIEHO, TpynaMu 1
cucteMHo. Tunosi cutyariii, 10 NOTPeOyIOTh BaAPTICHOT OIIHKK MAIIMH Ta 00JaHAHHSL.
XapakTepHi OCOOJMBOCTI MallMH Ta OOJagHaHHS SK E€JEMEHTY IMOTEHIlaTy IIif-
MPUEMCTBA.

9.2. Knacudghixayiss 06'exmie oyinku
CnocoOu rpynyBaHHS MalIMH Ta OOJagHAaHHS SK O00'€KTa OIIHKH: 3a
HaJIC)KHICTIO JI0 OCHOBHUX (DOHIB, 32 POJUII0 Y BHPOOHHMYOMY IIPOIECI, 32 MPaBOM
BJIACHOCTI, 3a CITOCOOOM MpHI0aHHS Ta MOXOKEHHS, 3a €TallOM YXUTTEBOTO ITUKITY, 32
piBHEM yHiBepcaibHOCTI. [xepena iHdopmanii Ta etanu iieHTHdIKaLl] 00'€KTa OI[IHKH.
9.3. Memoouuni nioxoou 00 ouiHKu MawiuH i 001AOHAHHS

Oco0MMBOCTI BUKOPUCTAHHSI BUTPATHUX METOJIIB OLIIHKM MOTEHIialy MalluH Ta
oOJialHaHHS TIAIPUEMCTBA: METOJI PO3PAXYHKY 3a I[IHOK OJHOPIAHOTO 00'€KTa, METO
aHaiizy ¥ IHJEKcalllli BUTpAT, METOJ TOEJIEMEHTHOIO pO3paxyHKy BHTpAT, METOA
BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI 32 YKPYMTHEHUMH HOPMATUBAMH.

Bunu 3HOCY Ta #oro BIUIMB Ha BapTICTh MAIIMH Ta 00JajHaHHs: (Di3WdHUIN 3HOC,
TEXHOJIOT14HE, (PYHKI[IOHAIbHE T4 €EKOHOMIUHE CTapiHHs. HempsiMi MeTou BU3HAYEHHS
¢b13ugHOTO 3HOCY 00'€KTa: MeTOA €(PEKTUBHOTO BIKY, METOJ €KCIEPTH3U CTaHy, METO]]
3HIDKEHHSI CIIOKMBYHMX SIKOCTEM, METOJ 3HIDKEHHSI aoxigHocTi. OIiHKa TEXHIKO-
€KOHOMIYHOT'O CTapiHHS MAIlIMH Ta 00JIa HAHHS.

[TopiBHSAIBHUYN MAXiJ M0 OIIHKK BApTOCTI MOTEHIlIAy MAIIMH Ta 00JIaHAHHS.
Meronuka BuOOpYy 00'€kTa TOpPIBHSHHS. 3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA HANWOUIBII
MOIIMPEHUX METOJIB MOPIBHSIBHOI IPYNU IS OI[IHKM MAIlMH Ta O0JIaIHAHHSA: METO]
MIPSAMOTO TIOPIBHSIHHS, METOJT CTATUCTUIHOTO MOJICITIOBAHHS IIIHU, METOJT PO3PAXyHKY 3a
MMATOMUMH I[IHOBUMH TTIOKa3HUKaMHU, METOJIU KOPEIAMIMHNX 3aJIeKHOCTEH, METOJ
MPOLIEHTA BiJIHOBHOI BAPTOCT1, METOJ] PIBHOBEJIMKOTO aHaJIOra.

Metonosoriss pe3yJbTaTHOI OIHKKM MamuH Ta oOmagHadHsA. OcoOJauBOCTI
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BUKOPUCTAHHS METOJIIB PE3YJNbTATHOI TPYyNW [JIs OLIHKM BapTOCTI MAIIMH Ta
oOnmagHaHHSA: METOJl JHUCKOHTYBAaHHS YHCTHUX TPOIIOBUX TIOTOKIB, METOJ MPSMOi
KamiTai3anii JOX0IiB.

Tema 10. HemaTepiajibHi aKTUBU Ta MeTOIM iX OLIHIOBAHHS

10.1. Cymnuicmo i knacugikayis HemamepiaibHUX aKmugie NiOnpueMcmaa

[TonsTiifHO-KaTeropialbHUN amapar, SKAH BHKOPUCTOBYETHCSI B OLIIHOYHIN
MPaKTHUIl HeMaTepialbHUX aKTUBIB miAnpuemcTBa. CrenndivyHi prucH HeMaTepialbHUX
aKTUBIB fK CKJIQJOBOi MOTeHIany mianpuemcrBa. Kiacudikaiis HeMaTepialbHUX
aKTHUBIB 32 PI3HUMHU O3HAKAMU: 3a MPABOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOIO IIJTICHOCTI Ta iH.
TumoBi rocmnojgapceki cuTyallii, SKi BHUMaraloTh OIIIHKM BapTOCTI HeEMaTepiaIbHUX
aKTHUBIB MiAIPUEMCTBA.

OYHKIIOHAIBHUN ~ TIAXiA 0  MEHEIKMEHTY HeMaTeplaJlbHUX  aKTHBIB
nignpuemMcTBa. [lpoliec mepeTBOpeHHS MPOAYKTY IHTEJICKTyaslbHOI mpaii B
HEeMaTepiadbHUN aKTUB.

10.2. Ocobausocmi oyiHKu 6apmocmi HeMamepiaibHUx aKmueie

OcoOJMMBOCTI TOCMOAAPCHKOTO BUKOPHCTAHHS HEMAaTepiaibHUX AKTUBIB Y
TISUTBHOCTI  CydacHUX mignpueMcTB. [IpuHuunu oOJiKy HemaTepialbHUX aKTHUBIB
MIAIPUEMCTBA SIK MepeayMoBa IiXHbOI OHIHKM. OIIHKA Ta aHaji3 HeMaTepialbHUX
AKTHUBIB MIIPUEMCTBA.

10.3. Oyinka punkosoi eapmocmi HemamepiaibHUX aKmueie

MeTono0ris OLIHKY BapTOCTI HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB MiAnpueMcTBa. OCHOBHI
MIIXOMW 10 BUPIMICHHS MpoOsieMu iaeHTU(IKAIi HeMaTepialbHOrO 00'€KTa OIIHKH.
Bunu omiHOK BapTOCTI HeMarepiadbHUX aKTHUBIB: 3a (PAaKTUYHOIO COOIBApTICTIO, 3a
MOTOYHOIO BiJIHOBHOIO BapTICTIO, 32 TOTOYHOI PUHKOBOIO BAPTICTIO, 32 YUCTOIO BAPTIC-
TIO peanizaiii. MeToau OIlIHKK BapTOCTI MOTEHIIATy HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB (METOT
MIPUBEJICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ] YMOBHO1 €KOHOMIi, METOJI OTPUMAHUX IepeBar
y I0X0jaX, METOJl HAIJUIITKOBUX MPUOYTKIB, METOJ HAJITTUIIIKOBUX TPOIIOBUX MOTOKIB,
METOJ 3BUIBHEHHS BiJ] POSUITI, METOJl BHUIpally B COOIBAPTOCTI, METOJ MNpPsIMOi Ka-
miTai3alii rpoiIoBOro MOTOKY) Ta OCOOJMBOCTI X BUKOPUCTAHHS 3a Cy4YaCHUX YMOB
rOCITOIapIOBAHHS.

ButpaTtHuii miaxig 10 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIIaTy HEeMaTepiadlbHUX aKTHBIB: OCHOBHI
nepeayMoBu Ta TpuHIUIHU. CyTHICHA XapaKTEPHCTHKAa BUTPATHUX METOJIB OIIHKH
HEMaTepialbHUX AaKTWBIB: METOJ MOYATKOBUX BHUTpPAT, METOJ BIJHOBHOI BapTOCTI,
METOJI BApTOCTI 3aMIIIEHHS.
Tema 11. TpyaoBuii noTeHuiag MiAMPUEMCTBA Ta HOT0 OLHKA
11.1. Ponv i 3HauenHss mpyoo8o2o nOmeHyiany 6 eKOHOMIYHUX 8I0HOCUHAX

BusnadueHHsT TOHATTS «TPYAOBHUI MOTEHITIA»: PiBHI MPOSIBY, BUJH, XapaKTEepPHI
pucu. OpuHMII BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOTO TOTEHIATy MIANPUEMCTBA, iX
BUKOPUCTAHHA B TPUKIAJHOMY aHamizi. MeTa, 1l Ta 3aBAaHHS OIHKH TPYIOBOTO
MOTEHITIaTy B TOCTIOAAPCHKINA MPAKTHIII.

TpynoBuil moTeHIiad MpaiBHUKA 1 XapaKTePUCTUKA OKPEMHUX HOTO CKIIaJI0BUX.
dakTopH, 110 BU3HAYAIOTh TPYJAOBUN MOTEHIIAJ MpalliBHUKA. 3B'SI30K Ta BiAMIHHOCTI
TPYJIOBOTO TMOTEHIlaly OpraHi3auii y CIIBCTaBJIEHHI 3 TPYJOBUM IOTEHIIAJIOM Ti
criBpoOiTHUKIB. OCHOBHI CKJIaIOB1 TPYIOBOT'O MOTEHIIIATy OpraHi3aiiii.

11.2. Memooonoeis oyinku mpyoo8020 nomeHyiany nionpuemMcmaea
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TeopernyHi mepeayMOBU TMOOYJOBU METOAUK OLIHKU TPYJOBOTO MOTEHIAIY:
CydacHI Tiaxoau Ta wmojeni. MeToAoJoTiyHl OCHOBH BHU3HAYCHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIATy MANMPUEMCTBA. 3arajbHa JIOTiKa OI[IHKH BapTOCTiI TPYAOBOTO MOTCHITIAITY.
CucremMa YMHHUKIB, SKI BU3HAYAIOTh PO3MIp 1 BapTIiCTh YNPaBIIHCHKOTO MOTEHINAIY.
Monenb OIiHKH TPYAOBOTO MOTEHIIIATY TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHATY MiANPUEMCTBA.

11.3. Memoouxu oyinku mpy0o8o2o nomenyiany nionpuemcmea
ButpatHi MeTOAMKH BapTICHOI OLIHKH TPYJOBOTO MOTEHIaly Ta OCOOJMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTaHHA. MeTouKa oIiHKd noTeHmiany 3a H. B. ABgeenkom ta B.
A. KotnoBum:
CYTHICTb, IOKa3HUKH, MIEpeBaru Ta HeJ0JMIKU. MeToInKa OLIHKU TPYAOBOTO MOTEHI1ATY
Ha OCHOBI1 OJIMHUIII KMBOT Mpalli: MOKa3HUKH Ta aJTOPUTM PO3PaXYHKY.

MeTonuku TOpPIBHSUIBHOI OIIIHKA TOTEHI[aly MiAIpPUEMCTBA: aHKETYBaHHS,
OMUCOBUN METOJ,, MOPIBHSAHHS MapaMH, PEHUTHUHTOBHII METOJ, METOJ BHU3HAYEHOTO
pO3MOJiTy, OIIHKAa 3a BHUPIMIAJbHOI CHUTYalll€lo, IIKajla CIOCTEPEKEHHS 3a
MOBE/IIHKOI0, MeETOJ] 1HTepB'to, MmeTon «360 TpaxyciB», TECTyBaHHS, MOJEI
KoMmreTeHTHOCTI Ta 1H. KoedilieHTHa MeETOAMKA OIIHKKM TPYAOBOTO TMOTEHIATY
MIAIPUEMCTBA: TPYIH MOKA3HUKIB Ta aJrOPUTM iX pO3paxyHKy. Pe3ynbTraTHa oOliHKa
MOTEHI[1aTy YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHATY.

11.4. OcHnosu ynpasninHs mpyooeum nomeHyiaiom nionpuemMcmead

HeoOxiaHICTh ynpaBiiHHSA TPYAOBUM MOTEHLIAIOM MHIANPUEMCTBA. Y IPaBIIIHHSA
TPYJIOBUM TMOTEHIIAJIOM Ha OCHOBI KOE(DIIIEHTIB 3aMIilIeHHS €KOHOMIYHUX PECYpPCIB.
AJNTOPUTM YIpaBIiHHA TPYIOBUM MOTEHIIAJIOM IMiAMPUEMCTBA HA OCHOBI TpU(DaKTOPHOT
MOJIEJI OLIHKH.
3MICTOBHMI MOJYJIb 3. TIPUKJIATHI ACITEKTHU OILIHKU ITOTEHIIIAJTY TA

PO3BUTKY MIJITPUEMCTBA (3 ypaxyBaHHSAM Tajay3eBOT0 aclekTy)
Tema 12. Oninka BaprocTi 0i3Hecy
12.1. Ocobaueocmi memoodie oyinku eapmocmi 0izHecy

Bu3HaueHHS! MOHATTS «BapTICTh O13HECY». 3arajbHa BHYTPILIHA MOJENb OLIIHKU
BapTocTi Oi3Hecy. CTpPYKTYypHO-JOTIYHMI aNropuT™M OLIHKKM BapToOCTi Ol3HEcy.
ButpatHi, MOpIBHAJIbHI Ta pe3yJbTaTHI METOJIM OLIHKK BApTOCTiI Oi3HECY: iX CYTHICTh
Ta 0COOJIMBOCTI MPAKTUIHOTO BUKOPUCTAHHS.

12.2. Memoou eumpammnoco nioxody oyinku eapmocmi 6izHecy

[Ipoctuii 6anaHcoOBU METOJ OL[IHKH BapTOCTI O13HECY: aITOPUTM PO3PAXYHKY Ta
KJIFOUOBUN TIOKa3HMK. MeToj peryiroBaHHs Oamancy. MeToj BapTOCTI 3aMillleHHS.
Meron mikBigamiiHoOi BapTocTi. MeToa 4YHCTHX aKTHBIB. METONMKHA HAKOIMHUYCHHS
aKTHBIB.

12.3. Memoou pe3ynivmamuoi oyinku éapmocmi 0i3Hecy

Meton npsimoi KamiTani3aiii: KJIo4oBl 0COOJMBOCTI Ta ajJTOPUTM 1Ml SiauyeHHS.
MeToa AMCKOHTYBAHHS FPOIIOBOTO MOTOKY. MeToA OLIHKHM BapTOCTI O13HECY Ha OCHOBI
OMILIOHIB. MeToa eKOHOMIYHOTO NpUOYTKY. MeTo 101aTKOBUX MPUOYTKIB.

12.4. Memoou oyinxu eapmocmi 6i3Hecy, sKi 6a3y10mbcs Ha NOPIBHANbHOMY NIOX0O0]

MeTton MyJIbTUIUTIKATOPIB: PI3HOBUAM MYJBTUILUIIKATOPIB Ta iX BUKOPUCTAHHS B
OIIIHOYHIN MpakTulll. MeTos ragy3eBUX CIIBBIIHOIIEHb. MeTo aHaIOroBOro Mpoaaxy
(punky kamitaimy). OCHOBHI METOJU aHali3y Oi13HECY 3 METOI OLIHKK HOTro BapTOCTI.
Oco0sMBOCTI OIIHKM TyJBUTYy (pemnyTalii) MiAIpUeMCTBA: HIMEUbKUH METOJ, IIBEH-
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APCHKUNA METOJI, aHTJIOCAKCOHCHKUM METOJ, AUCKOHTHUH METOJl, METOJ| IIOPIYHOIO
BU3HaueHHs, MetoA ['peda, koMOIHOBaHUN METO[ OLIIHKH.
Tema 13. IIpukiagHi acCIeKTH OLIHKY MOTEHLiAJy ArPAPHUX MIANPHEMCTB
13.1. Ocobrusocmi oyinku nomeHyiany nionpueMcmaa
07151 MOHIMOPUH2Y NOMOYHUX MOIHCTUBOCE

MOHITOPUHT TOTOYHUX MOXJIMBOCTEH arpapHOro MiANMPUEMCTBA SIK CHUCTEMa
MOCTIMHOTO CIIOCTEPEXKEHHSI 3a pealizalilo BHYTpIlIHIX Oi3Hec-mporeciB. ba3osi
OPUHLIMIIKA ~ OpraHizalii MOHITOPUHTY TMOTOYHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA.
Oco0muBOCTI TOTEHIANy MiANPUEMCTBA, AKI HEOOXITHO BpaxOBYBaTH B IIpoleci
oprasi3aiiii CICTEMU MOHITOPHHTY.

ETtanu npornecy opranizaiiii MOHITOPUHTY MOTOYHHUX MOXJIMBOCTEH arpapHOro
nianpueMcTBa. BusHaueHHs 1iel Ta 3aBaaHb. Bu3HaueHHsS MpoleciB, K1 HAWOLIbII
ICTOTHO BIUTMBAaIOTh Ha (OPMYBaHHA Ta peali3allifo IMOTOYHUX MOKIUBOCTEH.
Busnauenns ckiagy iHdopmarlii, sika aJeKBaTHO XapaKTepU3y€e KIFOUOBI MPOLECH.
[ToOynoBa Mozenl NOTEHIIATY TIANPUEMCTBA Ta MOJEII MOHITOPHHTY.

13.2. CneyianvHi 6unaoxku 3acmocy8ants oyiHku nionpuemcmea (0iznecy) 6
azpapHomy cekmopi

CrerianpHi BUIAJIKK 3aCTOCYBaHHS OILIIHKM arpapHOro mianpueMctBa (013HeCy),
AKl CTOCYIOThCSl HE3BUYAMHUX I'OCIOJAPCHKUX cUTyalld. Bukyn naiB (akuiil) 3aKkpuTHX
KOMITaHIi (TOBApUCTB 13 OOMEXKEHOIO BIJMOBIJAIBHICTIO Ta 3aKPUTHUX AaKI[IOHEPHUX
toBapucTtB). Emicia HOBuX akmii. IliarotoBka 10 mpojaxy MiANPUEMCTB, IO
NpUBaTU3ylOThCcs. OOTpyHTYBaHHS BapiaHTIB MPOBEJCHHS CaHAIlli MiJMPUEMCTB-
O0ankpyTiB. [lepeBipka I[IHK MPOMO3UIIIT MO AKIIAX 3aKPUTHX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB
BEIMKUMU MPODECIHHIMH 1HBECTOPAMH.

Tema 14. Po3BUTOK arpapHUX NiANPUEMCTB: 3MiCT, CYy4aCHi KOHUENIii Ta
nepegyMoOBH
14.1. Pozéumok nionpuemcmaea, Hanpsamu i cyenapii po3eumky OizHecy
nionpuemcmaea

Po3BUTOK arpapHoro mignpueMcTBa, Horo cytb. CriocoOu po3mupeHHs 013Hecy
— iHTeHcuikamis (puHKY abo TOpOAYKTY), 1HTerpaimisa (BepTUKaJbHA,
rOopu30HTaNbHA), AuBepcu(ikamis. Tunu  po3BUTKY:  mHepenpoodiaoryui
(1HHOBaLIMHUI) 1 MOAEpHI3yIouUnil (Mmokpaiyounii). OCHOBHI Tpylu CTPATErTYHUX
aJbTEpPHATUB PO3BUTKY O13HECY arpapHOro MmiANpUEMCTBA.

14.2. Jlusepcugixayis OisibHoCmi a2paprux nionpuemcmes
JuBepcudikaliisi AiSTILHOCTI arpapHOro MiANPUEMCTBA, i1 3micT. JuBepcudikarris
npoxaykuii. Jusepcudikariss punaky. OCHOBHI clieHapii JUBEPCH(PIKOBAHOTO PO3BUTKY
arpapHoro  mianpueMcTBa. KoHIGHTpHYHa  JauBepcUdiKallis. ["opuzoHTanbHA
muBepcudikaiis. Konrnmomeparusna nuepcudikaiis. BeptukanbHa quBepcuikaris.
14.3. 306uiwnit po36umox azpapHux nionpuemMcmas

BHyTpiliHIA pO3BUTOK arpapHOro MiANPUEMCTBA. 3OBHILIHIM PO3BUTOK arpapHOro
MiANpUeMCTBA. [HTErparlisi Ta IHTErpOBaHMN PO3BUTOK arpapHoOro mianpueMmcrtsa. Ll
iaTerpartii. OCHOBH1 CIIEHapli 30BHINIHHOTO, I1HTETPOBAHOTO PO3BUTKY. 3BOPOTHA
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BEepTUKAJIbHA 1HTEerpailisa. [lpsiMma BepTuKalibHA 1HTErpais. ['opu3oHTaIbHA I1HTErparlis.
JliaronanpHa 1HTETPAITis.

14.4. Ponv opeaHizayiiHo-eKOHOMIYHUX KOHYeNnyill ) 3a0e3ne4eHHi 3p0CmaHHs.

nionpuemcmaea

KoHrerniist €THOCTI )XUTTEBUX IMHUKIIB MPOIYKIlIi i TeXHOJOTIi. JKUTTE€BUIA UK
npoaykitii. JKUTTEBUI MK TEXHOJIOTIYHOI CHCTeMH. B3aeMO3B'S30K MpomyKiii i
TexHOoJor11. JKUTTeBUI UK MPOIYKINi K 00'€KT yIpaBIiHHS.

KoHremninisi TEXHOJOTIYHOTO JAHITIOTa BHPOOHWIITBA THIHM MeEpeX 3B'SI3KY
TEXHOJIOTIYHHUX JIAHIIOT1B MMPOMHUCIOBOTO BUPOOHMIITBA. BigkpuTa Mepeka 3B's13KiB Mk
BUPOOHUIITBAMH, CIEII1aI30BAHUMH 3a OJIHOPITHHUM KIHIIEBUM NPOJYKTOM. Mepexka
3B'SI3KIB 3 PO3TATYKEHHSM BUXO/IIB 3 MEPUIOT0 BUPOOHUYOTO JIAHIIIOTA, 10 NEPEXOASATh
0 psAy MapajiebHO JII0YMX BUPOOHMIITB, SKI BHUPOOJSAIOTH 13 aHAJOTIYHUX
HaIIBOPOAYKTIB PI3HI KIHIIEBI MPOIYKTU. Mepexka 3B'SI3KIB 3 PI3HUMU BXOJaMU
BUXI1JTHOT CUPOBUHU(CTATTI MPOJIYKTY) Y P BUPOOHHUIITB, OAHO-IBOKACKATHUM PO3Ta-
JY’KEHHSIM BXOJIB Yy HACTYIIHI BHPOOHMIITBA, OJHO-JABOPIBHEBUM HAIIBIPOAYKTOM 1
KIHIIEBUM MIPOTYKTOM.

Konmenitist  pamioHaqbHOrO0  TMO€AHAHHS  BJIACTMBOCTEM  IUIICHOCTI ¢
B1JIOCOOJIEHOCTI CHCTEM, 1 (0) PO3BUBAIOTHCA. Biactusicts MOAUILHOCTI
(B110COOJIEHOCTI) Ta BJIACTUBICTH IITICHOCTI (HEMOA1ILHOCT]) HOBOBBEICHHS MTPOAYKIIIi.
PamionanpHe NO€IHAHHS BJIACTHBOCTEM IUJIICHOCTI M B1ocoOieHOCTI. PO3BUTOK SIK
HE0OX1/THA YMOBA MEPETBOPEHHS MIAMPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

Tema 15. MeToan4Hi miIX0Au 10 BU3HAYEHHSI pe3epBiB PO3BUTKY HMiANPUEMCTBA
Ta OT0 MOTEHITIiATY

15.1. 3acanvna xapakmepucmuxa memooie i Memoouxku po3pooKu cmpameeii hipmu.

dopmanibHI  MOJIENl  JOCHIIKEHHS IIeBHOTO BHAY JisIbHOCTI  (Oi3HEcy)
nignpueMcTBa. Matpuuni (moptdenbHi) MeToau (MeToau MOopTHEIbLHOTO aHami3y
MIIIPUEMCTBA B IIIJIOMY). AJITOPUTM METOAUKUA BUPOOJICHHS CTpATET1i MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI METOIM JIarHOCTUKH 1 CTpPaTEriyHOTO aHallizy OKpeMoro Oi3Hecy
nignpuemMcTBa  (0i3Hec-piBeHb) a0o0 BY3bKOCIHELIATI30BaHOI  (QipMHu. Monens
HaKOIMMYEHOTO JO0CBiAy. Mopelnb J>XATTEBOTO LUKy TMPOIYKTY, MOMHATY. Mojaenb
KUTTEBOTO IIUKITY TeXHOJIOT1H. Moaenb npoaykT-puHok. Moaens M. [oprepa.

Matpuuni meronu ("moprdensHi" meroau). Cramli glarHOCTHKU "mopTdens
BUPOOHHMITBA", @ TAKOXK OIIHKA CTaHOBUIIA (pipMU HA pUHKY. MeTonu NepCrneKTUBHOIO
(h1HAHCOBOTO aHAII3Y.

15.2. Mampuuni memoou 8u3HaA4eHHs CMPaAme2iiHo20 CMAHOBUUA
nionpuemcmea i OYiHKu cmpameziyHux aremepramus 3a uozo C3I.

Meron BCG. I'pymu C3I' (HampsMiB JisUTBHOCTI) TiAnpueMcTBa: "3ipku"; "miitHi
kopoBu'"; «?»; "cobaku".Meton Mak-Kinci. Ilpuznauenns warpumi Mak-Kinci.
[TpuBabmuBicth puHKy. KonkypenTHuii crtaryc ¢ipmu. Anamiz matpuii Mak-KiHci.
Mopenp ximiunoi komnanii [lemn. Matpuuss DMP (Direct Policy Matrix). Meroa
ADL (koncantunroBoi ¢ipmu Artur D. Little inc). KonkypeHTHa mo3uiis
MINPUEMCTBA HAa pUHKY. Jlominyroua mosuiis. CuibHy mo3uiito. CepeaHs MO3HUIlis.
Cnabka nosuiis. MaprinaneHa (cmaOka) mosuiis. CtymiHb 3pinocti puHKy. Cranii
3apOXKEHHSI, 3pOCTaHHs1, HACUYEHHS pUHKY (3pLJIOCTI), 3aHenany.

15.3. Memoou komnnexcrnoeo cmpameeiunozo aunanizy: SWOT, SPACE.
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SWOT - anamiz. Ananiz marpurii SWOT. Yotupu 3aranbHUX CTparterii MOBEIIHKU
mignpuemctBa. Metox SPACE (strategic position and action evolution - orminka
CTpaTeriyHol MO3MIli Ta Aiif). I'pynmu KpuTepiiB OIIHKK CTPATEri4HOrO IOJIOMKECHHS
mignpueMcTBa. ['pynoBuilt kputepiii [: "®inancoBa cwmia minmpuemctsa". ['pymoBuit
kputepiii 11 "KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOro CTAHOBUIIE Ha
pusky". I'pynoBuit kputepiit |11: "IIpuBabnuBicts cextopa (ramysi), ne i€ gaHe
nianpueMcTtBo". I'pynoBuii kputepiit [V: "CrabinbHicTh Tamy3i, B AKil (YyHKIIOHYE
JaHe MiAIPUEMCTBO" .
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4. CTPpyKTYpa HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA
«IloTeHuiaJa i pO3BUTOK arpapHOro mMiANPHEMCTBA»

HazBu 3MicTOBHX MOJTYIIB 1 Kinekicts roany
TeM neHHa hopma 3aouna popma
yCbOI'O y TOMY YHUCIIi yChOI'O y TOMY YHUCII
1 ol 1HI c.p. )¢ vl iHT | C.p.
1 2 3| 4 5 6 7 8 | 9 10 11
Moayas 1.

3micToBuii Moayab 1. 3arajbHi ocHOBH GOpMYBAaHHS NOTEHLIANY MiANPHEMCTBA

Tema 1. CyTtHicHa
XapaKTEePUCTHKA TOTECHIATY

I ANPUEMCTBA 12 2 | 2 8 12 12

Tema 2. CtpykTypa i
rpadgoaHaliTHYHA MOJICITh

IOTEHII ANy ITi IIPUEMCTBA 12 2 | 2 8 12 1 11
Tema 3. ®opmyBaHHS
IOTEHII Ay T IIPUEMCTBA 12 2 | 2 8 12 12

Tema 4. OcobauBocTi
dbopmyBaHHS BUPOOHUUOTO
MOTEHIIIay arpapHoro

i APHEMCTBA 12 2 | 2 8 12 12

Tema 5.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB

NOTEHLI Ay [ IIIPUEMCTBA 12 | 2*| 2 8 12 11 10

Pa3om 3a 3micToBUM

MoysieM 1 60 |10|10| O 40 60 2 |1 57
3microBuit MOaYJb 2. OUIHIOBAHHS MOTEHIIAJMy MIANPHUEMCTBA TA OTO

CRJIAJ0OBHUX

Tema 6. TeopeTnuHi OCHOBH
OIIIHIOBaHHS MOTEHITIATY

i ANPUEMCTBA 10 4 1 2 4 10 11 8

Tema 7. MeToauuHi MiaxXoau
JI0 OIiHIOBAHHS MOTEHIIIaTy

i APHEMCTBA 10 4 | 2 4 10 11 8

Tema 8. OuiHOBaHHSA
BapTOCTI 3€MEJIbHOT TUISTHKH,

OysiBens i ciopyn 10 2 | 2 6 10 1 9
Tema 9. OnuiHIOBaHHS
PUHKOBOT BapTOCTI MAaIIMH 1
o06JiaTHAHHS 10 2 | 2 6 10 1 9

Tema 10. HewmarepianbHi
aKTUBM  MIANPUEMCTBA 1

METO/IH X OIIIHIOBAaHHS 10 2 | 2 6 10 10
Tema 11. Tpynosuit

MOTEHITI A Ta HoTO

OLIIHIOBAHHS 10 2 | 2 6 10 10
Pa3om 3a 3MicTOBUM

MOJTyJIEM 2 60 |16|12| O 32 60 4 | 2 o4
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3microBuii Moayb 3. [IpukiaaaHi acneKkTH OHIHKH MOTEHLIANY Ta PO3BUTKY

NiANpPUEMCTBA

Tema 12. Ominka BapTOCTI

OizHecy 15 2 | 2 11 15 14
Tema 13. [Mpuxnagni

aCIMeKTH OI[IHKHM IOTEHITiaTy

arpapHUX HiNPHEMCTB 15 2 | 2 11 15 15
Tema 14. Po3BuTokK

arpapHux 1 ITPUEMCTB:

3MICT, CyYacH1 KOHIICTIIi Ta

HepeyMORH 15 | 2|2 11 | 15 1 13
Tema 15. Mertonunysi

MiIXOAW  JO0  BH3HAYCHHS

pe3epBiB PO3BUTKY

i IPUEMCTBA Ta Horo

NOTeHLiany 15 2 | 2 11 15 15
Pa3oM 3a 3MicTOBUM

MoJyJeM 3 60 8| 8 44 60 1 57
Pazom 180 | 34| 30 116 | 180 4 168

*3amyuenutl cmetukxoaoep 078 CHiIbHO20 NPOBEOEHHSL AYOUMOPHO20 3AHAMMNIL
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5. Temn cemiHAPCBKHUX 3aHATH HABYAJBHOI AW CIATLIIHA
«IloTeHuiaJa i pO3BUTOK arpapHOro MiANPUEMCTBA»

No Hassa temn KinpkicTh

3/1 TOIUH
Jenna | 3aodHa
dopma | dopma

Moayas 1.
3micToBuii moayab 1. 3arajgbHi 0cHOBH GOPMYBAaHHS NMOTEHIIALY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 1. CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA MOTEHIlIaTy MMiANPUEMCTBA 2 0
Tema 3. ®opMyBaHHS MOTEHIIIATY MiANPUEMCTBA 2 0
Tema 4. OcobiuBOCTI (POpMYBaHHSI BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
arpapHoro miJnpueMCTBA 2
Bevoeo 3a 13micmosuti Mooyns.: 6
3micTroBuilt MOayJb 2. OUiHIOBAaHHS MOTEHUIAJMy MIANPUEMCTBA TA HOTO
CKJIQJIOBUX
Tema 6. TeopeTWyHi OCHOBH OIIHIOBAHHS ITOTCHINATY
MIPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 2 smicmosuti Mooy 2 1

3microBuii Moayb 3. IIpUKJIaJHi ACTIEKTH OLIHKUA MOTEHLIATy Ta PO3BUTKY
mignpueMcTBa (3 ypaxyBaHHSM Taly3eBOr0 acleKTy)

Tema 14. Po3BUTOK arpapHHMX MIJNPUEMCTB: 3MICT, Cy4acHI
KOHIIENIIi Ta MepelyMOBH 2 1
Tema 15. MeroauuHi MiAXOAW 10 BHU3HAYCHHS pPE3€PBIB
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHINIATY 2 0
Bcevoeo 3a 3 smicmosuti Mooy 4
Bcwvoeo: 12 2
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6. TeMu NpAKTUYHUX 3aHATH HABYAJILHOI U CIUILIIHA
«IloTeHuiaJa i pO3BUTOK arpapHOro mMiANPUEMCTBA»

No Hasga temu KinbkicTh
3/m TOJIUH
Jenna 3aoyHa
hopma hopma
Moayas 1.
3micToBuii Moayab 1. 3arajibHi ocHOBH (GOPMYBAHHS NMOTEHLIATY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 2. CtpykTypa i rpadoaHaniTH4Ha MOJAETH MOTEHIATY
1IPUEMCTBA 2 0
2 Tema S. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MOTEHI[laTy
H1IPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 1 3micmosuti mooyb: 4 1

3micTroBuilt MOayJb 2. OUiHIOBAHHS MOTEHUIAJMy MIANPUEMCTBA TA HOTO

CKJIAIOBUX

3 Tema 7. MeToauuH1 MIAXOAU JO OLIHIOBAHHS MOTEHIATY
H1IPUEMCTBA 2 1

4 Tema 8. OmiHOBaHHS BapTOCTI 3€MEIbHOI JIISHKH,
OyJliBeNb 1 CIIOPY/T 2 0

5 | Tema 9. OruiHIOBaHHA PHUHKOBOI BapTOCTI MAaIIMH 1
oOJIagHaHHSI 2 0

6 | Tema 10. HemarepianbHi akTUBY MIAIPUEMCTBA 1 METOAH 1X
OIL[IHIOBAHHSI 2 0

7 | Tema 11. TpynoBuil moTeHUIad MIANPUEMCTBA Ta HOTO
OIL[IHIOBAaHHSI 2 0
8 | Bewoeo 3a 2 3micmosuii MoOyib: 10 1
3micToBuii moayab 3. IIpukiagHi acneKTH ONIHKU MOTEHUIady Ta PO3BUTKY

MiINPUEMCTBA

9 Tewma 12. Oninka BapToCTi 613HECY 2 0

10 Tema 13. IlpukianHi acnekTH OIIHKM TMOTEHIATy
arpapHuXx MiANpUEMCTB 2 0
Bcvoeo 3a 3 3micmosuti MoOyb: 4 0
Bcvoeo: 18 2
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/. CamocTiiiHa po00Ta HABYAJBHOI JUCIUILIIHI

«IToTeHwiaJ i pO3BUTOK arpapHoOro miAnpueMcTBa»

No Hasga temu Kinbkicth
3/m TOJINH
Jlenna | 3aouHa
dbopma | dopma*
MoayJas 1.
3micToBuit Monysb 1. 3aranbHi OCHOBU (POpMYyBaHHS
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA

1 |Tema 1. Cymmuicha  Xxapakmepucmuxka  NOMeHYIaLy 8 12
nionpuemcmaea
HaykoBa CyTHICTP TOHSTTS «IOTEHLIaM», TEHE3UC MOro
CTAaHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B EKOHOMIYHUX JOCIIIIKEHHSX
1 613HEC-TIPaKTHIII.

CyTHICHO-3MICTOBA €BOJIIOLISI TEPMIHY ,,[TOTCHINAT

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Tema 2. Cmpykmypa i epaghoananimuuna mooeib NOMeHYiaLy 8 11
nionpuemcmaea

OCHOBHI THUMNM CTPYKTypHU3allii MOTEHIaTy IiJIPUEMCTBA.

BusHnaueHHss Ta B3a€MO3B'SI30K OO0'€KTHHX 1 CYO'€KTHHUX

CKJIQJIOBUX MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA.

Meroauka iHTeprpeTanli pe3ysbTariB rpadoaHaTiTHYHOTO
JOCITIKEHHS.

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

3 | Tema 3. Dopmyesarnms nomenyiany nionpuemcmasda 8 12
BuninenHs Ta aHanmi3 JOMIHYIOYOrO YHHHUKA PO3BUTKY
MOiOPUEMCTBA K  OCHOBH  YOPABIIHHSA  MpOIECaMu
dbopMyBaHHS HOTO TIOTECHITIATTY.
daktopr Ta mnepenymMoBH  (OpPMYBaHHS  TOTEHIIATY
HiIIPUEMCTBA
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

4 | Tema 4. Ocobausocmi gpopmysanis UPOOHULO20 NOMEHYIATY 8 12
azpapHoeo nionpuemcmea
OcHOBHI TeHJeHIIi y (OpMyBaHHI NOTEHLIATY CY4YaCHUX
arpapHUX MiANPUEMCTB
Oco0bmuBocCTI dbopmyBaHHS NOTEHI ATy arpapHux
HIATPUEMCTB  3aJI€KHO Bl crnerudikd MiAIPUEMHULIBKOT
IISUTBHOCTI
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

5 |Tema 5. Koukypenmocnpomoorcnicmeo nomenyiany 8 10
nionpuemcmea
MeTtoau  OIIIHKM ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MOTEHLIaTy
I IPUEMCTBA
[lpuknagai  Mopaeni  OIMIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
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MOTEHITIATY TiITPUEMCTBA
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Bevoeo 3a 1 3micmosuti MoOyb: 40 57
3mictoBuil Moaysb 2. OIIHIOBaHHS CKJIQOBUX MOTEHIIATY
M1IPUEMCTBA

6 |Tema 6. Teopemuuni OCHOBU OYIHIOBAHHA NOMEHYIALY 4 8
nionpuemcmaa
[TonsTTs BapTOCTi Ta 1i MOAMQIKaIii
[IpuHiuin  Ta  OCHOBHI  €TamW  OIIHKK  TOTEHINATy
MiIITPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.

7 |Tema 7. Memoouuni nioxoou 00 OYIHIOBAHHS NOMEHYIANLy 4 8
nionpuemcmaea
Meronosoris BU3HAYECHHS BapTOCTI MOTEHIl ATy
HiIPUEMCTBA
Meroau AOXOJHOTO MIAXOAY IO OIIHKH TOTEHIaTy
HiIPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.

8 | Tema 8. Oyinxa eapmocmi 3emenbHOi OinsnKU OYyOigenb i 6 9
cnopyo
Oco0MBOCTI OIIHKH 3€MEJILHOT TIITHKHA
MeTtoanyuHI OCHOBH OLIIHKM BapTOCTI 3€MENbHUX JIUISTHOK
MeToau OIliHKK BapTOCTI Oy IIBEIb 1 CIIOPY/T
Jliteparypa: 1, 2, 3,5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 25,

27 ,28.

9 | Tema 9. Busnauenus sapmocmi Mauiut i 00J1A0OHAHHS 6 9
Kimacudikartis ¥ i1eHTrdIKaIis MAITuH Ta 00J1aTHAaHHS
Bruu 3H0CY Ha BapTICTh MallluH Ta 00J1aIHAHHS
MeTtoanyH1l 0COOJIMBOCTI OIIIHKHA MAIIIUH Ta 00JIaJHAHHSI
Jliteparypa: 2, 6,7, 10, 11, 12, 14, 13, 15, 16, 22, 25, 27 ,28.

10 | Tema 10. Hemamepianvhi akxmusu ma Memoou ix oyiHO8aHHs 6 10
TeopeTnyHi acmeKkTH OINHKM HEMaTepiaJibHUX AaKTUBIB
HiIIPUEMCTBA
Ponp, 3HaueHHsT HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB y TOCIOMAPCHKIi
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA
Oco0MBOCTI OI[IHKH OKPEMUX BUJIIB HEMATEpIaJbHUX aKTHUBIB
IiIpPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 23, 25, 27 ,28.

11 | Tema 11. Tpyoosuii nomenyian nionpuemcmea ma U020 6 10

OYIHKA

Ponp 1 3HaYeHHS TPYIOBOrO TMOTEHIIAy B EKOHOMIYHHMX
BITHOCHHAX

MeTo10510T1s OLIIHKY TPYIOBOTO MOTEHITIATY MiAMPHUEMCTBA
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OcHOBU yTpaBIliHHS TPYIOBUM MOTEHI[1AJIOM IMiANPUEMCTBA
Jliteparypa: 4, 10, 11, 12, 13, 15, 16.
Bevoeo 3a 2 smicmosuti MoOyb:
3mictoBuit Moaynes 3. [lpukiagHi acieKTH OIIHKA
NOTEHIlaTy Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

32

54

12

Tema 12. Oyinka eapmocmi 6iznecy

Oco06MBOCTI OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY

Mertoau OIiHKHM BapTOCTI Oi3HECY

Jliteparypa: 2, 6, 11, 10, 12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

11

14

13

Tema 13. Ilpuxnaoui acnexmu oyinKu NOMeHYiany azpapHux
nionpuemcma

OriHKa NepCreKTUB ray3i

Bubip 00’€KTiB 1Jis1 IHBECTYBaHHS

Jlitepatypa: 2, 6, 10, 11, 12,13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

11

15

14

Tema 14. Pozsumox azpapuux nionpuemcme: 3micm, Cy4acHi
KOHYenyii ma nepedymosu

CtpaTeriudi HampsiMH 1 CII€Hapii PO3BUTKY arpapHoro
O13Hecy MiANpUEMCTBA

KutteBuit UK MPOAYKITIi/TEXHOJIOT 11

TUNOBI CTPYKTYPH TEXHOJIOTTYHOTO JIAHIFOTa

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

11

13

15

Tema 15. Memoouuni nioxoou 00 6U3HAUEHHS pe3epsis
PO36UMKY RIONPUEMCMEA MA 1020 NOMEHYIAy

Marpuus koHKypeHTHO1 niepeBaru M. [loprepa

Kputepii OIIHKH >KUTTEBOTO IUKIY MNPOAYKTY (3pijoCTi
PUHKY) Ta OTO BIUIMB HA CTpATErio MiIMPHUEMCTBA

Cxewma 3acrocyBanus SWOT — ananizy

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

11

15

Bcevoeo 3a 3 smicmosuti Mooyb:

44

57

Bcwvoeo:

116

168

**KOHTpOJIbHA POOOTa JJIsl CTYACHTIB 3a04HOI (POPMU HABUAHHSI
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8. InauBinyanbHi 3aB1aHHS
3aouna ¢popma nasuanus

[ammBigyansHi  3aBmaHHsS Ui 37400yBaviB  3a04HOi  (OpPMH  HaBYAHHS
nepen0avaroTh HaMMCaHHS KOHTPOJIbHOI pobotu. KoHTpompHa poboTa 3 MUCHIUTLIIHA
«[ToTeHIrian 1 pPO3BUTOK arpapHOro MiAMPUEMCTBA» CKJIAJA€THCS 3 TEOPETHYHOI Ta
MpaKkTUYHOI YacTWH. TeopeTWdHa dYacTHHA Tmepeadadae po3KpUTTS iHopMalii 3a
TphbOMa NHUTAHHAMM 3TiAHO BIAMOBIIHOTO BapiaHTy. B OCHOBY MpakTUYHOI YaCTUHU
MOKJIAJICHO PO3B’si3aHHS 3a7ad (BKa3aHOTO BapiaHTy) 3 TMOSCHEHHSIM KOXKHOI
rOCMoJIapChKO1 onepartii.

KontponbHa po0OoTa BHUKOHYETHCS 3 JOTPUMAaHHSAM BHUMOI HaBEIEHUX Y
«MeToauyHuX peKOMEHAAISAX Il caMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX
poOiIT 3 nuctuIuTiHU «IloTeHITIal 1 PO3BUTOK arpapHOro MiAIPUEMCTBA» i 3700yBadiB
nepiioro (6akanaBpchbKOI0) piBHS BHINOI OCBITH crielianibHocTel 051 «Exonomikay, D7
Toprieisg, sKi BXOAATH JO METOAMYHOTO 3a0€3MEUeHHS AUCHUILIIHA. Biamosiab
MOBUHHA OYTH 3MICTOBHOIO Ta TIIOKa3yBaTH PpO3YMIHHS CTYJACHTOM 3aCBOEHOTO
Marepialy. Y KIHIII KOHTPOJBHOI poOOTH HEOOXIIHO OOOB’S3KOBO BKa3aTU CITHMCOK
BUKOPHCTAHUX CTYJCHTOM JDKEPENI Ta MOCTABUTH MIAMKC 1 JaTy BUKOHAHHS pOOOTH i
aBTOpoM. CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKepesl GOpMYeThCs B ainaBiTHOMY MOPSAKY.

KontponrHa poOoTa 3apaxoBYeThCS, SKIIO B HiM TOBHICTIO BHUCBITJICHI
TEOPETHYHI 1 MPAaKTUYHI MUTaHHs, IPABUIBHO BUKOHAH1 T€CTOBI 3aBAaHHsA. KoHTpoJibHA
poOoTa, BUKOHAHA 3 TOMWJIKAMU HEJOJIKAMU Ta HEBIANOBIAHUM BapiaHTOM,
MOBEPTAETHCS CTYICHTY Ha JIoOMpaloBanHs. HajlexHuM 4uHOM BUKOHaHA, 0opMIIeHa
Ta 3aXUIleHa BUKJIa/IadyeBl KOHTPOJIbHA pOOOTa € IEPEMYCTKOIO 10 CKIIaJJaHHS €K3aMEHY
3 quctuIiTiay «lloTeHiran 1 po3BUTOK arpapHOTO MiANPUEMCTBAY.
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9. MeToan HABYAHHSA

3a OCHOBHMMHU JUJAKTUYHUMH 3aBIAHHSIMH B paMKaxX BHUBUEHHS AMCIMILIIHU
BUKOPUCTOBYBAaTUMYTbCS METOJAM OBOJIOAIHHS 3HAaHHAMH, (QOPMYBaHHS YyMiHb 1
HABUYOK. 3a HPKEPEJIOM 3HaHb BUKOPHMCTOBYBATUMYThCSI CIIOBECH1, HAOUYHI Ta MPaKTUYHI
METOJIM HaBYaHHS. 3a XapakTepoM Ta pPIBHEM CaMOCTIHHOI pPO3yMOBOI MAisNIBHOCTI
CTYJCHTIB BHKOPHUCTOBYBAaTUMYTbCSI TPOOJIEMHUN, EBPUCTHYHUHN, JOCITIAHUIIBKHIM,
PENpPOAYKTUBHUN METOIM HABYAHHS.

HaBuaHHs 34iCHIOETBCS 32 KPEIUTHO-MOAYJIBHOIO CHCTEMOIO Oprasizarii
HaBYAJIBHOTO MPOIIECY.

OcHoBHUMHU (hopMamMu HaBYaHHS 3 JUCHUIUIIHU € YUTAHHS JIEKIiH, y4acThb y
CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX, BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBJaHb, 1HAWUBIAYyaJbHUX 3aBIaHb
(cTyneHTamMu 3a04HOiI (DOPMU HaBYAHHS ), CAMOCTIHA poOoTa.

B pamkax BuBYeHHs guciuiuliHM «[loTeHmiam 1 PO3BUTOK arpapHOro
HIAIPUEMCTBA» Nepen0aueHO NPOBEACHHS:

— JIEKIIA. 3a CTPYKTYpOIO 3aIulaHOBaHI JIEKI[lT MOXJIMBO MOJUJIMTA Ha BCTYIIHI,
TEMaTU4Hl,  3aKJIO4YHI, OIVIIOBI,  ycTaHoBYl. Jljis  mpoBeneHHs — JEeKUId
BUKOPUCTOBYETHCS ~ MYJIbTUMEMIMHUIA KOMIUIEKC [UIs HAOYHOTO  BIAOOpaKeHHS
MPEJCTaBICHOr0 MaTepiaty;

— NPAaKTUYHI Ta CEMIHAPCHKI 3aHATTA IepeAdaydaroTh 3aCBOEHHS TEOPETUUHHX
MOJIOKEHB 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK 3 BUZHAYEHHSI PUHKOBOI BApPTOCTI €JIEMEHTIB
MOTEHITaTy MiANPUEMCTBA Ta BApTOCTI Oi3Hecy B nuiomy. Takoxk, 3a HEOOXITHOCTI,
3MIMCHIOETHCS TECTYBAaHHS BCIX CTYJEHTIB TpYyNH 3a BIANOBIHOIO TeMOK0. B KiHII
3aHATTS BHUKJIAJay MiJICYMOBYE BUKOHAHY poOOTY 1 Jla€ 3aBJaHHS Ui MiJATOTOBKU JI0
HACTYITHOTO MPAKTUYHOTO 3aHSTTS;

— caMOCTiiHa po0oTa CTyJeHTIB OyJe TMPOBOAUTHUCA 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HOMAHITHUX JWUJAKTHYHUX METOIIB HaBYaHHsA. BoHa mojsrae B OIpalfoBaHHI
MarepiaiiB JIeKIiid, a TaKoX y BHUBYEHHI Ta OIpAIfOBaHHI HAyKOBOI, HaBYAJIbHO-
METOJMYHOI JITepaTypH, 3aKOHOJIABUMX 1 HOPMATHMBHMX aKTIB MpPU MHIATOTOBII 10
MPaKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATh Ta MOJIYJIBHOTO 1 M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.

[Ipu BuBYeHH1 AucuuIUiiHA «[loTeHIIal 1 PpO3BUTOK arpapHOro MmiANpUEMCTBa»
nepeadayeHo MOJKJIMBICTh IIMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS JUCTAHIIIWHUX TEXHOJIOTIN
HaBUYaHHA. BUKOpHCTaHHS TEXHOJIOTIM AMCTaHIIitHOrO HaB4aHHS B YMaHcbkomy HYC
periiaMeHTyeThCcsl  TnoJiokeHHsIM  «lIpo  opranizamito HOTOYHOrO, CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIIO Ta TMPOBEJACHHS aTecTailii 3100yBadiB OCBITM 13 3aCTOCYBAaHHSIM
JUCTAHIIIMHUX  TEXHOJIOTIH B YMAaHChKOMY  HalllOHAIbHOMY  YHIBEPCHUTETI
cagiBHUIITBa». Martepiamu kypcy «lloTeHIian i po3BUTOK arpapHOTO MiAIPHEMCTBAY
po3MileHi Ha wiatdopmi Moodle:
URL.: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=291. B pa3i 3anpoBaKeHHS
JUCTAHI[IMHOTO HABYAHHS JICKI[IHI, MPAKTUYHI 1 CEMIHAPCHKI 3aHATTS MPOBOISTHCS B
dopmarti BimeokoHpepeHilii 3 BUKoprcTanHsaM miatdopm: Zoom, Google Meet, Moodle
TOIIIO.
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10. MeToau KOHTPOJIIO

llomounut konmpono.

MaxkcuManpHa cyma OalliB MOTOYHOTO KOHTpodto — /70, sKi pO3NOAUIAIOTHCS
HACTYITHUM YHHOM:

- aKTUBHICTh POOOTH MPOTATOM CEMECTPY HE MOXKE MEPEBUIIYBaTH 45 OaiB;

- BUKOHAHHS MOJIYJIbHHX 3aBJaHb (3 MOJyJIi) — He OubIe 25 OaiB.

O06’exTaMy TOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTIB €:

1. CucremMaTHuHICTh Ta AaKTHBHICTh pOOOTH Ha TMPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHATTSX;

2. BukoHaHHs MOAYJIbHUX 3aBJaHb.

1. Ilpu KOHTpPOJI CHUCTEMATHYHOCTI Ta AaKTUBHOCTI POOOTH Ha NPAKTHUYHHX 1
CEMIHAPChKHUX 3aHATTAX OIIHII IMJIATaloTh: PiBEHb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBAHHUHN Yy
BIJIMOBIJIAX 1 BUCTYyNaxX Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; AKTHBHICTh TPH OOrOBOpPEHHI
MUTaHb, 1110 BUHECEH] HAa CEMIHAPChKI 3aHATTA, MPABUILHICTh BUPIIICHHS CUTYallIMHUX
3aBAaHb Ha TMPAKTHYHOMY 3aHATTI a00 HaNMMCaHHS WHUCHMOBOTO KOHTPOJIIO Ha
CEMIHAPChKOMY 3aHATTI; pe3yibTaTH OJ-ONUTYBaHHS.

CucreMa OI[IHIOBaHHSI aKTUBHOCT1 POOOTH:

a) BIAMOBI b 3 mUTaHb ceminapiB — 0; 1; 2 Ganm.

0) 3MICTOBHI1 JIONIOBHEHHS NPU 0OrOBOPEHHI MMUTaHb ceMiHapiB — 1 Oail.

B) Omit-onutyBanss — 0; 1 6ad.

I') BUPIIICHHS CUTYaIliHHUX 3aBJlaHb 200 MUChbMOBHUI KOHTpob — 0; 1; 2 6anu.

2. Ilpu KOHTpPOJI BUKOHAHHS MOJIYJBHUX 3aBJaHb OIHII IMiJJIATal0Th TCOPETHYHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SIKUX HAOYJIM CTYJICHTH MICIIA ONaHyBaHHS TEM MEBHOTO
MoayJsi. MonaynbHUI KOHTPOJb MPOBOAUTHCA Yy BUIJISAL BIAMOBIAEH HA TECTOBI
MUTaHHS MUCbMOBO a00 3 BukopucTtanHsM miatrgpopmu MOODLE.

CucreMa OIIHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBJianb Moayis: — 0 - 5 6amis.

3a BUKOPHUCTAHHS HEJO3BOJICHUX JKEPE 1 IMIKA30K CTyAeHT oTpumye () 6aiB.

1liocymrosuti kKoHmpono.

[lincymkoBuii KOHTpOJIb 3 AucCHUIUIIHM «[loTeHmias 1 PO3BUTOK arpapHOro
MIIIPUEMCTBA» 3A1UCHIOETBCS Y GOPMI EK3aMEHY.

Ha ex3ameH BWHOCHTBCS 2 TEOPETHYHUX THTAHHSI Ta CHUTYaTHBHE 3aBIaHHS.
BukoHaHHS ek3aMeHAI[IMHOrO 3aBIaHHS IIOBUHHO HOCWUTH BHUKIIOYHO CaMOCTIMHUHN
XapakTep. 3a BIpHY BIAMOBIAL HA KOXKHE 13 JIBOX TEOPETUUYHUX MUTaHb HAPAXOBYETHCS
10 OGamiB. 3a mpaBWIbHE PIIICHHS CHUTYAIIMHOTO 3aBlIaHHA AoJaeThes me 10 Oamis.
ToOTo MakcuManbHO 3a ek3aMeH MOkHa oTpumaTu 30 6atiB.

11. PO3IIOA1JI BAJIIB, AKI OTPUMYIOTHb CTYAEHTH
B ocHOBY peHTHHTOBOTO OIIIHIOBAaHHS 3HAaHb CTYJEHTA 3aKjajeHa cnerianpHa 100-
OaJibHA 1IKaja OIIHIOBaHHS (MAaKCMMaJbHO MOXIIMBA cyma 0aliB, sIKy MOXe HaOpaTu
CTYJIEHT 3a BCiMa BHJAaMHU KOHTPOJIO 3HaHb 3 AUCLUIUTIHM 3 ypaxyBaHHSIM MOTOYHOI
YCHIIIHOCTI, CAMOCTIHHOI poOOTH, HAYKOBO-A0CJIIHOI poOoTH To110). KinbKicTh OaiB,
K1 MOXXHA HaOpaTH y XOJll BUBUEHHS KypCy AUCUUIUIIHA PO3MOAUIAIOTHCS HACTYITHUM
YUHOM:
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Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYJACHTH IIPH (POPMi KOHTPOJIIO «eK3aMeH»
3 IUCHUILTIHY ,,JIoTeHIIian 1 pO3BUTOK arpapHOro MmianpueMcTBa’

(Oenna ¢popma nasuanms)

IToroynuit (MOAYIBLHMIT) KOHTPOJb

— : P
K;f’;icf;oii? 3micToBuii Moayan 1 3MicToBHiIT MOAYIBL 2 3micToBmii MmoayabL 3 é%% =
MOJTYJTh (23) (27) (20) = Sg §CyMa
T1|{T2|T3|T4|T5 NiK T6|T7 |T8|T9 |TI10TI1I Ng{ T12(T13|T14|T 15 N;Kgé;éw
Temn
KinekicTh
Oams3sa | 4 | 3 | 31 33| 5 [3[3|3|3|3|3|5 3|3|3|3]|5 |10]30]100
BHUIaMUPOOIT,
BCHOTIO:
B T.4.:
AKTUBHICTD
Ha 2 2 2 2 2 2 | 2 2 2 2 2 2 2 2 2
CEMIHAPCHKHUX
3aHATTAX
camocTilHof 1 1 1 1 1 1|1 1 1 1 1 1 1 1 1
poboTH




Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYAEHTH NPU GOPMi KOHTPOJIIO «EK3aMeH))
3 TUCIUTLIIHY ,,I[oTeHITian i pO3BUTOK arpapHOTO MiAIPHEMCTBA”

(3aouna popma nasuanns)

[ToTounuit (MO IbHUI) KOHTPOJIb

— : L b
K;J;Lécl\ldc:izf;oij? 3microBuit Mmoayab 1 3MmicToBHIT MOAYJIb 2 3microBuii MoayJab 3 g%% 2
MOJTYJTh (23) (27) (20) E %E éCyMa
< EQ O
T1|T2|T3|T4|TS5 N:ILK T6|T7|T8|TY9 |T10|T11 N;K T 12|T 13|T 14|T 15 NéK ;E (g)(é( a
Temu
KigpKicTh
Gamb3a | 5 | 3| 3 )33 5 |3/3|3|/3[3|3|5/|3|3|3|3|5|10/30]100
BHIaMHUPOOIT,
BCHOTI'O:
B T.4.:
AKTHUBHICTD
Ha 2 2| 2 2
CEMIHAPCHKHUX
3aHATTIX
BUKOHAHHS
caMoCTiHHOT 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 1 3
poboTH




Ixana ouminoBanuga: HanionaabHa Ta ECTS

Cyma 6aiiB 3a BCi Ouiirixa Orinka 3a HalllOHAJTBHOIO IIKAJIOI0
BHIIM HaBHAJIbHOL ECTS | A eK3aMeHy, KypcOBOTO IS 3aTKY
ABUIEHOCTI poeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B oBpe
74-81 C AO6P 3apaxoBaHO
64-73 D 3a0BUILHO
60-63 E
HE3aJIOBLITHHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
35-59 FX MO>KJTUBICTIO IOBTOPHOTO MOKJIMBICTIO
CKJIaJaHHS MTOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS
. HE 3apaxoBaHoO 3
HE3a0BUTLHO 3 ,
, 000B’SI3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBUM IMOBTOPHUM
: TIOBTOPHUM BUBYCHHSM
BUBYCHHSIM JUCIUATUTIHH :
TUCITUTUTIHA

12. MeToanune 3a0e3me4eHHs
1. KoporeeB M.A. MeToauuH1 BKa3iBKU /IS IPOBEACHHS MPAKTUYHHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHATh Ta CAMOCTIMHOI POOOTH CTyJeHTIB 3 aucuuiuiiau “IloTeHmian 1 po3BUTOK
arpapHoro miampueMcTBa” Uil 31100yBadiB mepiioro (0akagaBpChKOro) piBHS BHILOT
ocBitu cnermiaibHocTelt 051 «Exonomika», D7 Toprisnsa. Ymans, 2025. 82 c.
2. Meroguuni pexkoMeHAarlii Il BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT pPOOOTHM Ta HAMHMCAaHHS
KOHTPOJIbHUX poOIT 3 aucuuiuiing “IloTeHuian 1 po3BUTOK arpapHOro mignpHeMCTBA”
JU1sl 3100yBaviB Tnepuioro (6akaJaBpChKOro) piBHS BUINOI OCBITH crelianbHocTen 051
«Exonomikay, D7 Topriens. Ymanb, 2025. 40 c.
3. KoporeeB M.A. EnexkTpoHHMII HaBYaNbHUN Kypc A TUCTAHIIIITHOTO BUBYCHHS
HaBuaIbHOI AucHUIUIiHA “TloTeHIianm 1 PO3BUTOK arpapHOro MiANPUEMCTBA” IS
3100yBauiB mepuioro (06akamaBpChKOro) piBHS BHUIOI OCBITH cremiaibHOCTI D7
Toprisis. URL: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=291

13. PexomenoBaHna Jirepatypa
ba3zosa

3emenbHuM Kosieke Ykpainu. [ onoc YVrpainu. 2001. Ne 217-218.

2. Ilpo ominky MaifHa, MaiHOBHX MpaB Ta MNpodeciiiHy OI[iHOYHY MiSIBHICTH B

VYkpaini: 3akoH Ykpainu Big 12.07.2001p. I'onoc Vkpainu. 2001. 8 Bepecus. C.4-5.

ITpo ouinky 3emenb: 3akoH Ykpainu. [ onroc YVrpainu. 2004. 30 ciuns. C. 6-7.

4. 1lpo ekcrnepTHy TpoOILIOBY OIIIHKY 3€MEJIbHMX MAUISHOK: TocTtaHoBa Kabinety
MinictpiB Ykpaiau. ¥Ypsaoosuii kyp’ep. 2002. 14 x0BTHS.

5. Ilpo 3arBepmxenHss HamionanbHoro cranpapty Ne 1 ,3aranbHi 3acajd OLIHKH
MaifHa 1 MaiiHOBUX mpaB: noctaHoBa Kabinety MiuictpiB Ykpainu. [epoicasrutl
sicnux Yxpainu. 2003. Ne 18. C. 84-89.

6. IIpo 3arBepmxeHHss MeTOAMKM OIIHKK BapTOCTI MaiHa: moctaHoBa KaOiHery
MinictpiB Ykpaiau. [epowcasnuii sicnux Yrpainu. 2003. Ne 24. C. 59-80.

7. Ilpo 3arBepmxennas HarionanpHoro cranmapty Ne2 , OriHka HEPYXOMOTO MaiHa:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

noctanoBa Kabinety MiHicTpiB Ykpainu. Ypsaoosuii kyp ‘ep. 2004. 28 K0BTHS

[Ipo 3arBepmkenns HamionansHoro cranmapty Ne 3 "OmiHka HiTICHUX MafHOBHX
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«MexaHI3MHU  PO3BHUTKY arpolpOMHCIOBOTO BUPOOHHUIITBa» abo 11  OKpeMoro
KOMITOHEHTa MO>KJIMBE 332 YMOB y4acTl 3/100yBaya B Iporpami akageMiuHO1 MOOUTbHOCTI
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yHiBepcuTeTi camiBaunTea (https://www.udau.edu.ua/ua/file/Mq60); TlonoxxeHHst mpo
NOpSAOK BHU3HAHHS pe3yibTarTiB HaBuaHHA B 1HmMX 3BO B VYMmaHCchKkOMY
HAI[lOHAJILHOMY YHiBepcuTeTi cazxiBuuinTa (https://www.udau.edu.ua/ua/file/npO1);
[TonoxeHHs: mpo opraHizaiilo MOTOYHOTO, CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO Ta MPOBEICHHS
aTecraiii 3700yBadiB OCBITM 13 3aCTOCYBAaHHSM JIMCTAHI[IWHUX TEXHOJIOTIH B

YMaHCbKOMY HalllOHAJIBHOMY YHIBEPCUTETI Ca/IIBHULITBA
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/BWV3).
3m00yBadi BUIIOI OCBITH MarOTh MPaBO HA BU3HAHHS PE3YyJIbTATiB HaBYAHHS B

HeopmanpHiil Ta 1HGOPMaNIbHIN OCBITI (KypcH HaBYaHHS B IIEHTpax OCBITH, KYpCH
IHTEHCMBHOTO HAaBYaHHS, IUIATGOPMHU OHJIAMH-KYpCiB, CeMiHapu, KOH(eEpeHIi,
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OJIIMITIa M, KOHKYPCHM HAyKOBHX pOOIT, JITHI YW 3UMOBI IIKOJIM, Oi13HEC-IIKOJIH,
TPEHIHTH, MalCTep-KJIacHu, HAyKOBl IMyOJiKaIlii, HaykKoBO-AocigHa poboTa, pobora y
CTYJACHTCHKMX HAyKOBHX TypTKaX, IHAWBIIyalbHI 3aBJaHHS, M0 MOTJIHOIIOI0TH
HaBUYAJbHUN MaTepial HaBYAIBHOI TUCIUIUIIHYU, TOIIO) IO 3apaXxOBYIOTHCS 3700yBaudy
OCBITH 3a IMJICYMKaMH BHU3HAHHS Pe3ysbTaTiB HeopMaabHOTro Ta/abo 1H(OPMaIbLHOTO
HaBYaHHS, HE MOKE TIEPEBUIIYBATH 25 BIJICOTKIB BIAMOBIHOT OCBITHBOI MPOTPaMH.

VYuacteh y mnporpamax 3a00yTTs HedopManbHOi Ta iH(QOpPMaIbHOI OCBITH
pernamentye [lomokeHHs TMPO TOPSAOK BHU3HAHHS B YMAaHCHKOMY HAIiOHAILHOMY
YHIBEPCHUTETI CaJlIBHULITBA PE3yJIbTAaTiB HaBUAHHS, OTPUMaHUX y HedopMaabHii Ta/abo
iHpopmanbHiit ociTi https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x

16. HOJITUKA AKAJEMIYHOI JOBPOYECHOCTI

JloTpuMaHHg ~ akajgeMidyHOi  JoOpouYecHOCTI  37100yBayamMu  BHINOI  OCBITH
nepeadayvae:

— CaMOCTiiiHE BUKOHAaHHS HaBUYaJbHUX 3aBJlaHb, 3aBJaHb I[OTOYHOIO Ta
I1JICYMKOBOTO KOHTpOIO (I 0ci0 3 OCOOJMBHMHU OCBITHIMH IOTpeOamMu Il BUMOTa
3aCTOCOBYETHCS 3 ypaxyBaHHSM iX 1HAUBIIYaTIbHUX TOTPEO 1 MOXKIIMBOCTEN );

— TOCWIAaHHS Ha JipKepena iHdopmalii B pa3i BUKOPUCTAHHS 171€M, po3poOoK,
TBEP’KEHb, BIIOMOCTEH;

— JIOTpUMAaHHS HOPM 3aKOHOJIaBCTBA PO aBTOPCHKE MPaBO 1 CYMIXKHI MTPaBa;

— HaJlaHHA JOCTOBIpHOiI 1H(oOpMaIli Tpo pe3yJabTaTH BIACHOI HABYAIBHOI
(HayKOBOi, TBOpPYOi) MIISVIBHOCTI, BHUKOPHUCTAHI METOJIWKH JOCIKEHb 1 JDKepena
iH(dOopMmaIrii.

[TopymieHHsIM akaieMi4HOI JOOPOUECHOCTI YHaCHUKaMH OCBITHBOT'O MPOLECY €:

— aKaJeMIYHUI 1iariar — ONPUWIIIOJHEHHS (YacTKOBO a00 MOBHICTIO) HAYKOBHX
(TBOpuMX) pe3yNbTaTiB, OTPUMAHUX IHIIMMHU OCOOaMH, SIK PE3yJIbTaTiB BIACHOTO
JOCIIKEHHS (TBOPUYOCTI1) Ta/ab0 BIATBOPEHHSI OITyOJIIKOBAaHUX TEKCTIB (OMPUITIOTHEHUX
TBOPIB MUCTEIITBA) IHITUX aBTOPIB 0€3 3a3HaYEHHS aBTOPCTBA;

— caMoIuariar — ONPWJIIOJHEHHs (YacTKOBO a00 TMOBHICTIO) BJIACHUX, pAaHIIIE
OIy0JIIKOBAaHUX HaYKOBUX PE3YJIbTATIB SIK HOBUX HAYKOBUX PE3YyJIbTATIB;

— (¢alOpukaniss — BHUragyBaHHS JaHUX YW (akTiB, L0 BHUKOPUCTOBYIOTH B
OCBITHBOMY IpoIieci a00 HAYKOBUX JTOCHIIPKEHHSIX;

— (anbcudikaiis — cBioMa 3MiHa 4u MoOAu(iKallis BXKE HAsBHUX JaHUX, IO
CTOCYIOThCSI OCBITHBOT'O MPOLECY Y HAYKOBUX JOCIIIKEHbD;

— CNMCYBaHHS — BUKOHAHHS MHCbMOBUX POOIT 13 3aydYeHHSIM 30BHIIIHIX HKEpel
iHpopMarii, KpiM J03BOJIEHHUX I BUKOPHUCTAaHHS, 30KpeMma IIiJl 4Yac OIIHIOBaHHS
pe3yNbTaTiB HABYAHHS 3100yBayiB BUIIO1 OCBITH;
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— oOMaH — HaJaHHA 3aBiJJOMO HEINpaBauBOi 1HGOpPMAIlli 11010 BJIACHOI OCBITHBHOI
(HayKOBO1, TBOPYOI) AISUTPHOCTI YU OpraHi3ailii OCBITHHOTO MPOIIECY.

BusBnenHs o3Hak akaaeMivHOT HETOOPOYECHOCTI Y TUCEMOBIH POOOTI CTyACHTA €
MiJICTABOO JUIs 11 He3apaxXyBaHHs BUKJIAa4eM, HE3AJICKHO BiJl OOCATY IMOPYIIECHHS.

3 MeTOor 3amo0iraHHs MOPYIICHHSIM 1 MiABUIIEHHS SIKOCTI aKaJeMidHUX pOOiT,
CTYJICHTaM HACTIHHO PEKOMEHAYEThCSI KOPHUCTYBATHUCA HAJCKHUMHU aKaIeMidYHUMH
pecypcamu Ta IHCTpyMEHTaMH JIJIs TIEPEeBipKH poOIT Ha TUIariaT, a TAKOXK 3BEPTATUCS 3a
KOHCYJIbTAIIISIMU 3 TIMTaHb MTPABWJIBHOTO ITUTYBAHHS 1 aKaJIEMIYHOTO MTUChMA.

JloTprMaHHS IPUHLIMIIIB aKaJeMIYHO1 T0OpOYECHOCTI 3700yBauaMuy BUINOT OCBITH
perymoetbes [lonoxkeHHsIM Tpo 3amo0iraHHs akaJeMiyHMy TUiariaTy B Y MaHCHKOMY
HarionaneHOMY YyHiBepcuteTi (https://www.udau.edu.ua/ua/file/UG83) Ta Komekcom
aKaJIeMI4yHO1 100pOYECHOCTI YMaHCBKOro HalllOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/T94).

17. 3MIHU Y POBOYIN ITPOT'PAMI HA 2025-2026 HABYAJIBHUI
PIK.
3MiHu, BHEceHI 10 pobodoi mnporpamu Ha 2025-2026 HaByanbHHI PIK,
OXOILTIOIOTH:

1. KoperyBanHs y po3mnoauni ToJlMH Ha ayJdUTOPHI 3aHATTS Ta CaMOCTIAHY
poboTy.

2. OHOBJICHHS 3MiCTOBOT'O HAIIOBHEHHSI TEM.

3. KoperyBanns y po3nojiii 0aniB sKi OTPUMYIOTh CTYJIEHTU 3a MPaKTUYHI
3aHSATTS Ta CAMOCTIWHY po0OTY.

4, OHOBJIEHHS TIEPEITIKY PEKOMEHI0OBAHO1 JIiITepaTypH.
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