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1. Onuc HaBYAJBHOI JUCHHUILIIHA

HaiimenyBanus
MOKa3HUKIB

["ay3sb 3HaHB,
CITEIIaIbHICTh, OCBITHIN
piBEHb, Ha3Ba OCBITHHOI

nporpaMmu

XapakTepucTuka
HaBYAJILHOI TUCIUAILIIIHA

nenHna ¢popma

3ao04Ha Gopma
HABYAHHA

HaBYaHHA

['any3b 3HaHB
07 YmpaBmninus Ta

aJMIHICTpYBaHHS ,
. . O06oB’s13K0Ba
Kinbkicts kpequtiB — 4
MonyniB — 1 CrieniajibHICTb: Pik miaroroBkm:
3MICTOBHX MOJYJIB — 3 076 «IliamprueMHUIITBO, 4-i1 | 5-i
TOPriBJIs T2 Oip>xoBa Cemectp
JUSITEHICTBY _ _
3arajapHa KUIbKICTh 8- | 10-i
roaud - 120 Jlexkmii
Cee . 26 rog. ‘ 8 rog.
OcCBITHI piBEeHb: : . .
- IIpakTu4Hi, ceMiHapCchbKi
TIEPIIIHIA
TwXHEBUX TOIUH IUISA . 22 rom. 4 ron.
. (OakayiaBpChKuUil) .
JeHHOI (POpMU HAaBYAHHSL: JlaGopaTtopHni

ayMuTOpHUX — 4
CaMOCTItHOT poboTH
CTyJleHTa - 6

OcBiTHS nporpama:
«ITigmpueMHHULITBO,
TOPriBJIA Ta O1p’KOBa
TISUIBHICTDY

|

CamocriiiHa poboTa

72ron. | 108 rop.

Bujg koHTpOIIIO: €K3aMeH




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI AMCIUILIIHI

Hauanbna mucrnumiina «[loTeHmian 1 po3BUTOK MiAMPHEMCTBA» HAJCKUTH O
OOOB’SI3KOBUX JHUCLMILIIH, BHUBYEHHS SKHX TMepeadadeHo OCBITHHO-IPOQECITHOIO
MIPOTPaMOI0 MATOTOBKH (HaxiBIiB MepmIoro (6akamaBpChKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH.

Merta kypcy (iHTerpajibHa KOMIETEHTHICTb) — 3aCBOEHHS IOHSTIHHOTO
armapaTy, METOJI0JIOTIi 1 MPUKJIATHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO OI[IHIOBAaHHS PUHKOBOI BapTOCTI
NOTEHIay MIANPUEMCTBA Ta MOro CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB; HAOYTTS 3HaHb IpO
3aKOHOMIPHOCTI, NPUHLIUINK ~ Ta  OCOOJHUBOCTI dbopMyBaHHS,  PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MOTEHIlay  MiANpUEMCTBA  SK  30a71aHCOBAHOTO
1HTErPOBAHOTO YTBOPEHHH.

3aBIaHHS KypCy:

- OBOJIOJIIHHSI HOBITHIMH 3aco0amMu e(pekTUBHOro (HOpMyBaHHS MOTEHIIATY
MIJIMPUEMCTBA, 3a0€3MeYEHHS MOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- 3aCBOEHHS TEOPECTUYHUX TIOJOKECHb 1 HAOYTTSA MPAKTHYHUX HABUYOK IIOJIO
OLIIHKKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEHIaly MIJIPHEMCTBA Ta BU3HAYCHHS
PUHKOBOT BapTOCTI MOTO CKJIAJIOBUX 1 BAPTOCTI O13HECY B LIIOMY;

- (opMyBaHHS IUJIICHOTO YSBJICHHS MPO OI[IHOYHY JISJIBHICTh SIK HEBIJI €MHY
CKJIQJIOBY YIPABIIHHS PO3BUTKOM MOTEHINATY MiAIPUEMCTBA.

Micuye HaguanvHoi Oucyuniinu 6 CmpyKmMypHO-102i4HII cXeMi 0C6IMHbO-
npodgpeciiitnoi npozpamu:

[TpepekBizuTu ITocTpekBizuTu
ExoHOMIKa MIIIPUEMCTBA Crpareris nianpueMcTBa
Exonomiuynwuii anamis Opranizariis IISUTBHOCTI
T ITPUEMHHUITBKAX CTPYKTYP
Amnanis rOCIIOAPCHKOT
ISUTBHOCTI

KOHBIOHKTYpa pUHKY

Exonomika  Ta oprasi3aris
IHHOBAIIWHOI AISIJIBHOCTI
Exonomika npari Ta
COIIaJIbHOTPY/IOB1 BITHOCUHU

KommnerenTHOCTI:

3azanvui KOMNEemMeHmHOCI:

3K 2. 3naTHICTb 3aCTOCOBYBATH OTPUMAaH1 3HAHHS B IPAKTUYHUX CUTYaLisIX.

3K 6. 3paTHICTH 10 TIONIYKY, 0OpOOIeHHS Ta aHai3y iHQopMaIlii 3 pi3HUX JHKEped.

3K13. 3natHicTh 10 MiABUIIICHHS PIBHS CBOIX 3HAHb.

Daxosi KoMnemeHmHoOCmi.

®K 2. 3partHiCTh O00MpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH BIJMOBIAHI METO[H,
IHCTpyMEHTapii Ui OOIPYHTYBaHHS pIlIEHb II0J0 CTBOPEHHS, (YHKIIOHYBaHHS
MIAMPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX 1 O1P’)KOBUX CTPYKTYP.



OK 5. 3naTHiCTh BU3HAYATH Ta OLIHIOBATH XAPAKTEPUCTUKHU TOBApPIB 1 MOCIYT B
M1ATPUEMHUIBKINA, TOPTOBEIBbHIHM, O1p>KOBIN AISUTBHOCTI.

@K 10. 3paTHicTh 10 Oi3HEC-TNIAHYBAaHHS, OLIHIOBAHHS KOH'IOHKTYPH PHHKIB 1
pe3yNbTaTiB AISUIBHOCTI Y cdepl MiAIpUEMHHUIITBA, TOPTIBIl Ta OIp>KOBOI MPAKTUKH 3
ypaxyBaHHSIM PU3HKIB.

IIporpamui pe3yJibTaTH HABYAHHA:

[1PH 1. BukopucroByBatu 6a30Bi 3HAHHS 3 MIANPUEMHHUIITBA, TOPTiBIi 1 OipKOBOT
JUSJIBHOCT1 U YMIHHSI KpUTHYHOTO MUCJICHHS, aHaJI3y Ta CHHTE3Y B MPODECIHHUX IIIAX.

[1PH 2. 3acrocoByBaTu HaOyTi 3HAaHHS AJi1 BUSBIICHHS, OCTAHOBKU Ta BUPIIICHHS
3aBJaHb 3a PI3HUX NPAKTUYHUX CHUTyallld B MiANPUEMHHUIBKINA, TOPrOBEIbHIA Ta
O1p>KOBIN TiSITLHOCTI.

[TPH 11. lemoncTpyBaTi 6a30Bi i CTPYKTYpOBaHi 3HaHHSA Yy cdepi MiAIpUEMHHUIITBA,
TOPIIBIII Ta OIP’KOBOT AISUTBHOCTI JIsl TOJIAIBIIOTO0 BUKOPUCTAHHS HA MPAKTHIII.

[IPH 12. Bomoamitu MeToJaMu Ta 1HCTPYMEHTapieM Il  OOTpYHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb MO0 CTBOPEHHS U (YHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMHUIIBKUX,
TOPTOBEJIBHUX 1 OIPIKOBUX CTPYKTYP.

I[IPH 15. OuiHtoBath XapakTEpUCTUKKA TOBApiB 1 NOCIYT y HIANPHEMHHIIBKIN,
TOPTOBEJIbHIN Ta O1P>KOBIHM AISIIBHOCTI 3a JOTMIOMOTOI0 Cy4aCHUX METO/IB.

ITPH 20. 3nHaTu ocHOBM Oi3HEC-TUIaHYBaHHS, OL[IHIOBAHHS KOH IOHKTYPH PUHKIB Ta
pe3yNbTaTIB AISUIBHOCTI MIANPUEMHHUIBKUX, TOPTOBEJIBHUX 1 OIPKOBUX CTPYKTYp 3
ypaxyBaHHSIM PU3UKIB.



3. IIporpama HaBYAJBLHOI AUCHUILIIHI
MOJVJIb 1.

3MICTOBUH MOJVJIb 1. 3AT AJIbHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
I[TOTEHLIAJTY HIIITPUEMCTBA
Tema 1. CyTHicHA XapaKTepUCTHKA MOTEHiaJXy MiAMPHUEMCTBA
1.1. CymHuicno-3micmosHa egonoyis mepmina « LOMeHYyiany

HaykoBa CyTHICTP TIOHSATTS «IOTEHIIAN», TEHE3WC WOTr0 CTAHOBJICHHS Ta
BUKOPHCTaHHS B CEKOHOMIYHMX JOCIIKEHHSIX 1 Oi3Hec-mpakTulll. BumoBi mnposiBu
noTeHIiany. TeopeTHuyHe MO3UIIIOHYBaHHS KaTeropii «IMOTEHIIA MIiANPUEMCTBA) Y
CHUCTEeM1 HAyKOBHUX IOHATh. PO3KPUTTS OCHOBHUX BIJIMIHHOCTEH KaTeropii «moTeHIial
HIIIPUEMCTBAY BiJI CYMIKHUX TOHSATH: BUPOOHMYA TMOTYKHICTh, €KOHOMIUHI PECYpCH,
e(DEeKTUBHICTh MiSJILHOCTI, BapTicTh Oi3Hecy. OCHOBHI MAXOAW JO BHUBYEHHS
MOTEHITIATy MiANPUEMCTBA: iXHI TepeBarn Ta HEMOJIKA 3a KOHKPETHHUX YMOB
3aCTOCYBaHHS.

1.2. 3acanvna xapakmepucmuka nomenyiany niOonpuemMcmed

KoHuenrtyanbHe 3HayeHHs W (OpMyBaHHS CHCTEMHOrO MIAXOAY 10 aHajizy
noTeHIiany mignpuemMcTBa. CHCTeMHE BH3HAYEHHS OCHOBHHX CKIIQJIOBUX CIEMCHTIB
noTeHmiany nignpueMcTBa. CHCTEMHI 3B'A3KH Ta XapaKTEpHI OCOOJMBOCTI OKPEMHUX
ckianoBux. OCHOBHUMN 3MICT TOHSITTS «IOTEHITIAT MiANMPUEMCTBaY. TeopeTnaHa MoIeTh
(dhopMyBaHHS MOTEHIIATY HIAMPUEMCTBA.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoananiTudHa Moe/Ib MOTEHUIATY MiANMPHEMCTBA
2.1. Cmpyxkmypa nomenyiany nionpuemcmaea

OCHOBHI THUMH CTPYKTypH3allii MOTEHIANy MiANPUEMCTBA. Bu3HaueHHS Ta
B32€MO3B'30K 00'€KTHHX 1 CyO'€KTHHX CKJIQJIOBHX MOTEHITIATY
nianpueMcTBa. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHUKA 00'€KTHUX CKIIAOBUX MOTEHITIATY
MIIIPUEMCTBA: 1HHOBAIIITHOTO, BUPOOHUYOTO, (DIHAHCOBOTO Ta BIATBOPIOBAILHOTO.
BupoOHuuunii moTeHIiaa ninpueMcTBa, HOTO €JIEMEHTHA CTPYKTypa: MOTEHIlan 3eMli
Ta TPUPOJHO-KIIMATUYHI YMOBH, TIOTEHIIAJl OCHOBHUX Ta OOOpPOTHUX (DOH/IIB,
MOTEHI1AJI HEMAaTepiaJIbHUX aKTHBIB, TEXHOJOTIYHUM TMOTEHIIan mignpuemcrsa. Ene-
MEHTU (PIHAHCOBOIO MOTEHIany mignpueMmctBa. [Ipocte i po3mMpeHe BIIATBOPEHHS
MOTEHI[IaTy MIAITPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CYO0'€KTHUX CKJIQJOBUX MOTEHIIATy
HiANPUEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABIIHCHKOTO, MAPKETUHTOBOTO Ta MOTEHITIATY
OpraHizamiifHoi CTPYKTypH yIpaBiiHHS. MapKeTUHTOBUYM MOTEHITIA MiAMPUEMCTBA Ta
Horo cTpykrypa: 30yTOBUH, JIOTICTUMHMA Ta 1HINI €JIEMEHTU. ATpPEroBaHl MPOSIBU
MOTEHITIATY MIAMTPUEMCTBA Ta IXHS XapaKTePHUCTHKA: TPYJAOBUH, iHOPACTPYKTYpHUH Ta
iH(bOopMaIitHUT MOTEHITIATH. CucteMoyTBOpIOIOYA pOJIb TPYIOBOTO,
1H(paCTPYKTYpHOTO Ta 1HPOPMAIIITHOTO MOTEHITIATIB.

2.2. I'paghoananimuyna mooens oyiHKU NOMeHYiaLy niOnpUEMCme

MeTono0riyHl  OCHOBM BHUKOPHUCTaHHS TpadoaHaTITUYHOI TEXHOJOTIT s
JTOCJIDKCHHST TOTEHIaly Cy4dacHUX MianpueMctB. DyHKIIOHAIbHA Ki1acudiKaIlis
Oi3Hecy SK TMepeayMoBa TMOOYJIOBU TIpaOaHATNITUUYHUX MOJENeH MNOTEeHIaly
MIANPUEMCTB: 1) BHUPOOHUIITBO, PO3MOALT 1 30yT MNpOAyKIi; 2) opraHizaiiiiiHa
CTPYKTypa Ta MEHEJDKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) dbinancu. Kpurepii Ta moka3HUKHU aHAJI3y
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KOXKHOTO (DYHKIIIOHAJTBLHOTO OJIOKy Oi3Hecy. ANropuT™M TrpadoaHaiTUYHOT OLIHKU
MOTEHLIaNy MiAnprueMcTBa. MeTonuKa 1HTepIpeTalli pe3ynbTaTiB rpagoaHaliTHIHOTO
JOCIII>KEHHSI.
Tema 3. @opMyBaHHA NOTEHUIANY NIANPHEMCTBA
3.1. Memoouuni ma opeanizayilino-eKOHOMIUHI 3acaou opmysanHs NOMeHyiaLy
nionpuemcma

Busnauennss mpomeciB (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTEHI[ANY CyYacHHUX
nignpueMcTB. KoMIiekCHUI MiaXia A0 aHamizy Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIIAIBHO-
€KOHOMIYHMX CHCTEM MIKPOpIBHS. 3arajdbHOTEOpPETHYHA MOJeidb (OpPMYBaHHS
MOTEHITIATY HiIPUEMCTBA.

3.2. CuHepeiyHicmb eleMeHmie nomeHyianry nionpueMcmea ma npoyec onmumizayii
1020 CMpPYKmypu

Cunepriudi e(exkTd B PO3BUTKY TMOTEHLIANy MiJNPUEMCTBA (Omepaliiiita,
yhnpaBiliHChbKa Ta (IHAHCOBA CHUHEPrii). AJITOPUTM ONTHUMI3AIll TMOTEHIaTy
mianpueMcTBa. OCHOBHI ~ THUIHM  3aKOHOMIpHOCTEH  (OpPMYyBaHHS  IMOTEHIIATY
MIAIpUEMCTBA: (popMyrodl Ta perynrorodl. BuaineHHs Ta aHani3 JOMIHYIOYOr0 YAHHHUKA
PO3BUTKY TMIJMPUEMCTBA SK OCHOBHM YIPAaBIiHHA IMpouecaMu (QOpMyBaHHA HOTO
noteHiany. Cy4yacHi TeHAeHIi1 (OpMyBaHHS MOTEHLIATY M1ANPUEMCTB.

Tema 4. OcobauBocTi (hopMyBaHHSI BUPOOHUYOT0 MOTEHLIATY arpapHOTo

MiINPUEMCTBA
4.1. Ocobausocmi ¢hopmysanHs NOMeHYIianry azpapHux RiONPUEMCINE 3AJIeHCHO
810 cneyughixu nionpuUEMHUYbKOI OisIbHOCI

OCHOBHI THUIIH CETMEHTYBaHHS CydyacHUX cep O13Hecy: raay3eBHil Ta pecypcHU
posnoaiu. Cnemudika aHamizy MIAOIPUEMCTB arpapHOro CEKTOPY EKOHOMIKH.
Oco0MMBOCTI CTPYKTYpU TMOTEHILIANY @epapHux TMiANPUEMCTB 3aJI€KHO BiJ raay3eBOi
crienuQiku.

4.2.@akmopu, nepedymoeu ma meHOeHYii PopMY8anHs NOMeEHYIany acpapHux
RIONPUEMCNE.

KitouoBi ¢akropu edexkTuBHOro (GopMyBaHHS W BHKOPHUCTAHHS MOTEHIIATY
arpapHux mianpueMctB. CydacHi TeHAEHILIl (OpMyBaHHS NOTEHIlATy arpapHHUX
M1IMPUEMCTB.

Tema 5. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTH MOTEHIiAy MiANPHUEMCTBA
5.1. KoHKkypenmocnpomodcHicmb.: OCHOBHI Kame20pii ma NOHAmmsl

B3aeMo03B's130K EeKOHOMIYHHX KaTeTOPIii: PHUHOK, KOHKYPEHITIs,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 1 TOTeHINan mianpueMctBa. CHCTEMHI XapaKTEPUCTHKU
nmoTeHIiany 3 (YHKIIOHATBPHUX Ta OpraHi3alliifHUX TMO3WIliH, 10 BHU3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

[TopiBHSIPHA OIIHKA TMOTEHIUATIB MIAMPUEMCTB Ye€pe3 PUHOK SK TepeayMoBa
OIIHKA  iX  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI.  PiBHI ~Ta  0COONMMBOCTI  TPOSBY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TMTOTEHITIATY T ITPUEMCTBA.

5.2. Memoou oyinku KOHKYPEeHmMOCnpOMOICHOCMI NOMEHYIANY NIONPUEMCINEA

MeTononoriss OLUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA:
npuHIMNnU Ta miaxoau. Knacudikaiis METONIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHIIaTy T1MPUEMCTRA.

Jiarnoctuka (HakTopiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHINIO Ha PI3HUX pPHUHKAaX.
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OcHoBHi cunu koHkKypeHuii 3a M. Iloprepom. IloTeHIiiiHI KOHKYpPEHTH, aHai3
IMOBIPHOCTI BXO/[)KEHHS B TaTy3b. EKOHOMIYHI MOXJIMBOCTI MOCTa4yaIbHUKIB PECYPCIB 1
MOKYMITiB (CIIOKUBAYiB) MPOAYKIIIT TIATPUEMCTBA.

Crpareriuamii aHami3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOTEHIIady MiJNPUEMCTBA.
Orminka KOHKYpeHTHOro crarycy ¢ipmu. OImiHKa NpuUBaOIMBOCTI CTpATETIYHUX 30H
rocrofaproBanHsa. Knacudikailis KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOTEHITIATY 3aJIeKHO Bi
piBHS TJI0Oai3aIlii mMiield JOCiHKeHHS (CBITOBE JIiIEPCTBO, CBITOBHI CTaHAApT, HAIIO-
HAJIbHE JIIJIEPCTBO, HALlIOHAIBHUNA CTaHJApPT, TATy3€BE JIiIEPCTBO, rally3eBUi CTaHAApT,
MIOPOTOBUI PI1BEHB), BIMOBIIHO 0 piBHS (DOKYCYBaHHS Ha QYHKIIT yIIpaBIiHHS.

Mo>xMB1 MOfieNi MIaHyBaHHS B PI3HUX CTPATEriyHUX 30HAX TOCHOJIApIOBAHHS.
STEP-anamiz  mianpueMcTBa. SWOT-ananiz  mianpueMCTBa. SPACE-anamni3
nignpueMctBa. Meron anamizy GAP. Meton anamizy LOTS. Meton ananizy PIMS.
Meron BuBYeHHsS mpodiuto 00'ekTa. AHal3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 CUCTEMOIO
111-555.

5.3. [Ipuknaoui mooeni oyiHKy KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHT NOMEHYIALY NIONPUEMCMEBA

[lpuknagHi  METOAMKHA  OLIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MOTEHIATy
MIAIPUEMCTBA: 1HAUKATOPHUM METOJ| OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHIIATY
MIJINPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHMMH 1 COLIJIbHUMM CTaHAAPTaMH, METOJl €KCHEPTHHUX
OI[IHOK, METO]T HA0OPY KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX €JIEMEHTIB.

3MICTOBHH MOJVJIb 2. OHIHIOBAHHS IIOTEHIIIAJTY IIJIIPUEMCTBA
TA MOI'O CKJIAJIOBUX
Tema 6. TeopeTH4yHi 0OCHOBM OLIHIOBAHHSA NMOTEHUIANY MiANPHEMCTBA
6.1. Oyinka nomenyiany niOnpuEMcmea: OCHOBHI Yii ma cghepu 3acmocy8aHus

Meta 1 3aBmaHHs BapTICHOI OIIHKM MOTeHIany mianpueMctBa. CyTHICTh Ta
MEXaHI3M peaii3allii Mpoleaypy OILIHKK TMOTeHIlany mianpueMcTBa. Konneniis
BApTICHO1 OIIIHKM TMOTEHIIATy MiANPUEMCTBA: TEOPETUYHI MOCTYJIATH, METOMOJIOTIUH1
MepeayMOBHU, PI3HOBUAM BapTOCTI O13HECY Ta MPUHIMUIU 11 BU3HaYeHHS. CTpyKTypHO-
JoriyHa cxema (popMyBaHHS BapTOCTI MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA Ta ii CKJIaI0BUX.

6.2. I[lonamms eapmocmi nomenyiany ma ii Moougikayii

CydacHa METOJIOJIOTISl OI[IHKM BapTOCTI OI3HECY Ta MOTEHI[aly MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpPUCTUKA BapTOCTI B OOMIHI: PUHKOBOI, JIKBIAAIIAHOI,
3aCTaBHOI, CTPaxoOBOi Ta OPEHHO1 BapTOCTi. OCOOIMUBOCTI IPOSIBY BAPTOCTI MOTEHITIATY
B KOPHUCTYBaHHI: I1HBECTHIIHA, OajaHCOBa, MOJAaTKOBa Ta BapTICTh 3aMIMIECHHS
(BIITBOPEHHS).

6.3. Ilpunyunu ma mexanizm OYiHKU NOMEHYIAY NIONPUEMCMEBA

3aranpHa Kiacu]ikallis MPUHIMIIB OLIHKK BAPTOCTI MOTEHITIATY MiIMPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MPUHITUIIIB OITIHKH, SIK1 0a3yIOThCS Ha YSBICHHSIX
KOPUCTYBaya: MPUHIUIN KOPUCHOCTI, MPHUHIUI 3aMIIICHHS, MPUHIUIT OYIKyBaHHS.
PO3KpUTTS TPUHIUIIB OINIHKH, TOB'S3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBUINEM: MPUHITUI
3aJIEKHOCTI, TPUHIIMIT TIONUTY 1 TPOTIOHYBAHHS, MPUHIIMI BIAMOBIAHOCTI, TPUHITUT
KOHKYpPEHII1i, TPUHIMN 3aMillleHHs (BiaTBopeHHs ). [IpuHuunu, nos's3ani 3 3eMeIbHOI0
IUISTHKOI0, OyIWHKaMH Ta CHOpPYJaMU: MPUHUUIT 3aJMIIKOBOI MPOIYKTUBHOCTI,
MPUHIUMIIN BKJIATy (BHECKY) Ta BiAadl, IPUHIUIN 30aaHCOBAHOCTI T4 ONTUMAJIbHOCTI,
NPUHIUI TOAUTYy Ta TMO€AHAHHS MalHOBMX mpaB. [lpuHIMn Haiminmoro 1
Halie(PEeKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS SIK €TMHUM 0a3UC IHTETPaIbHOT OL[IHKH.
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Tema 7. MeToau4HI MiX0AH 10 OUIHIOBAHHSA NMOTEHLIATY MiANPUEMCTBA
7.1. Memooonocis susnayenHs 6apmocmi NOMeHyiany NiOnpueEMcmea

CyTHICTh Ta HEOOXIAHICTh CUCTEMHOTO MIIXOAY 0 OI[IHKK BapTOCTI MOTEHIIATY
OiANpUeEMCTBA. TpH OCHOBHI TEOPETHYHI KOHILEMIlI OLIHKK BapToCTi Oi3Hecy Ta
MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA: pe3yibTaTHa (JI0XO0HA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA
(mopiBHsUIBHA); X coerudiyHi ocobmuBocTi. CUCTeMa UYMHHUKIB, SIKI BU3HAYAIOThH
BapTICTh MOTEHIJANy MIANPUEMCTBA. METOAOJOrIS BapTICHOI OIIHKK MOTEHLIATy
HiAIpUEMCTBA.

7.2. Bumpamnuti nioxio 00 oyiHKu nomeHyiany nionpuemMcmed

3aranpHa XapakTEpUCTHMKAa BUTPATHUX METOJIB OLIHKKM Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPUCTAHHS 3a Cy4aCHUX YMOB TOCIOJApIOBAHHS: METOJ| MOPIBHSUIBHOI OJMHUIL,
METO/I MOy 32 KOMIIOHEHTaMH, METOJ] KiIJIbKICHOT JIIarHOCTUKH, METOJ] 00JIIKY BUTpAT
Ha 1HOPACTPYKTYpYy, METOJ BapTOCTI 3aMillleHHs (BIATBOPEHHs), METOJ I1HJEKcallil
JAHUX MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT JOKYMEHTAITI].

7.3. llopisHanbhuil nioxio 00 oyiHKY NOMeEHYIaLy NIONPUEMCMEa

3arajibHa METOJOJIOTIS TOPIBHSJIBHUX METOJIB OLIHKA. O3HalOMIJICHHS 3
METOJaMH PHUHKOBOI KOHIICTIIii: METOJ IMapHOTO MPOJAXy, METOJ CTaTHCTHUYHUX
KOPUT'YBaHb, €KCIEPTHI METOAM IMOPIBHAHHS, METOJ MYJIbTHUIUIIKATOPIB MOPIBHSIHHS.
Krnacudikarnist MyJIbTUIUTIKATOPIB OPIBHSIHHS 32 PI3HUMH O3HAKAMHU.

7.4. JloxoO0Huti nioxio 00 oyinku nomeHyiany niOnpuemMcmea

OcCHOBM JIOXOJHOI OIIIHKM BapTOCTI MOTEHLIaNy MiAnpueMcTBa. @DYyHKITIT
TPOIIOBOi OJIMHMUII: EKOHOMIYHA CYTHICTh, TNPU3HAYECHHS Ta BUKOPUCTaHHS B
po3paxyHKax BapTOCTI TOTEHIAy MIANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTEPUCTHKA
pPEe3yNbTATHUX METOJIB JIJIsl OI[IHKM MOTEHIIANy MIAMPUEMCTBA: METOJl TUCKOHTYBAHHS
I'POIIOBUX ITOTOKIB, METOJ KaImTai3allii J0X01y, METO/] 3AJIMIIIKOBOTO J0X0y. MeToau
BU3HAYCHHS CTAaBKH MPUBEICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB: METOJ KyMYJIATUBHOI MOOYI0BH,
METO/I CIIBCTABHOTO MPOJAXy, METOJ KamiTAIbHUX aKTHBIB, METOJI CEPEAHBO3BAKEHO1
BapTOCTI KariTaiay, METOJ BHYTPIIIHBOI HOPMU J0X1AHOCTI, MeToA cTaBku LIBOR.

ExoHomiuHa Jorika mnoOynoBH Ta po3paxyHKy KoedilleHTa KamiTaai3alii.
PizHoBuan  koedimieHnTiB  KamiTamizamii. MeToau  po3paxyHKy — Koedili€eHTa
KarmiTasizai.
[TopiBHsIBHA XapaKTEpUCTHKA IEepeBar 1 HEIONIKIB PI3HMX MIAXOMIB JO OI[IHKH
BapPTOCTI MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

Tema 8. Ouinka BapTOCTi 3eMeJIbHOI AIJITHKU OyaiBeJIb i CIIOPY/
8.1. Teopemuuni acnekmu 8U3HAHHS 3eMeNbHUX OLISAHOK MaA IHWUX 00'€kmis
CKIA008UMU NOMeEHYIany niONpUEMcmaed

CydacHi 0COOJIMBOCTI MiANPUEMHHUIIBKOTO BUKOPUCTaHHS 3a0yJOoBaHUX 1
He3a0yaoBaHuX AUISHOK. OCHOBHI TMEpeayMOBH BU3HAHHS 3€MENbHUX UISHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YAaCTHHOIO MOTEHIAy MIAMPUEMCTBA 3T1IHO 3 PECYpCHUM Ta
opraHizamiiHo-(QpyHKI[IOHATbHUM  miaxogamu. [IpuHIMIKM BU3HAYEHHS  BapTOCTI
3eMeJIbHOI JIJISTHKY Ta 00'€KTiB HepyxoMmocTi. [lepeltik 1 3MICT JOKYMEHTIB, HEOOXITHUX
JUTSl IPOBEJICHHS OLIIHKUA BAPTOCTI HEPYXOMHX 00'€KTIB.

8.2. llopsioox opeanizayii epouto8oi oyinku 3emii no Ykpaini

O1iHKa BapTOCTI 3€MEIbHUX JUISTHOK IPOMHUCIOBOTO W HEMPOMUCIOBOTO

npu3HayeHHs. PI3HOBUIM €KCIIEPTHOT Ta HOPMATUBHOI OLIHKHU 3€MeJb, X MOPIBHSIbHA
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xapaktepuctuka. llepenyMOBHM NpOBENEHHS HOPMATHUBHOI Ta EKCHEPTHOI OILIHKU
BapTOCTI 3eMeJIb.
7.3. Oyinka eapmocmi 3emii

ba3oBi MeToauYHI MAXOAM A0 OIIHKKA BAapTOCTI 3€MEIbHUX IISHOK: METO
3QIMIIKY JUISl 3€MJTII, METOJ KammiTami3allii 3eMeIbHOI PEeHTH, METOJ MOPIBHILHOTO
MPOJIaXKy, METOJ TepeHOoCY (CHIBBIIHOIIEHHS), METOJ BUTPAT Ha OCBOEHHA. Bumn
3€MEJIbHOI PEHTH: Tu(EepeHITiaibHa, a0COIOTHA Ta MOHOTIONBEHA PEHTH.

8.4. Oyinka sapmocmi b6ydigens i cnopyo

Knacudixkartiist 06'eKTiB HEpYyXOMOCTI y IIUIAX OI[IHKHA. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA
METO/IIB OIIIHKHA 00'€KTIB HEPYXOMOCTI: METO MOPIBHUIBHOI OJMHUII, METOI IOy 32
KOMITOHEHTaMH, METOJl MYJIbTHILUTIKATOPiB Ta 1H. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3ZHUX
METO[IB OLIIHKU O0'€KTIB HEPYXOMOCTI 3a Cy4aCHHUX YMOB MisJIbHOCTI. Bu3zHaueHHs
3HOCY O0O0'€KTIB HEPYXOMOCTI: MO-€JIeMEHTHHI MeToa, MeTo] bpennra, Ha OCHOBI
TEXHIYHOTO OTJISAY.

Tema 9. BusHaueHHs1 BAPTOCTi MallIMH I 0012 JHAHHSA
9.1. HeobxioHicmb i 0coOaUB0CMI OYIHKU MEXHIKO-MEXHOI02IUHO020 NOMEHYIATY
nionpuemcmaea

InenTudikamis mammH Ta oOJagHAHHA $K OO0'€eKTa OLIHKA W CKJIaJ0BOI
noTeHIlany mianpuemMcTBa. OLIHKAa MalIMH Ta OOJaJHAHHS BIJOKPEMIJIEHO, IpynaMu i
cucteMHo. TUMoB1 cuTyaliii, 110 TOTPeOYIOTh BAPTICHOT OLIHKK MAIIWH Ta 00Ja HAHHSL.
XapakTepHi OCOOJMBOCTI MalllMH Ta OOJaJAHAHHS SK EJIEMEHTY MOTEHIlaTy Tif-
MPUEMCTBA.

9.2. Knacudgbixayisi 06'exmie oyinxu
CnocoOu rpynyBaHHS MalIMH Ta oOOJagHAaHHS SK O00'€KTa OIIHKH: 3a
HaJIC)KHICTIO JI0 OCHOBHUX (DOHJIB, 32 POJUII0 Y BHPOOHHMYOMY IIPOIECI, 32 MPaBOM
BJIACHOCTI, 3a CIIOCOOOM MpUI0aHHS Ta TOXOKEHHS, 3a €TallOM XHUTTEBOTO ITUKITY, 32
piBHEeM yHiBepcaiabHOCTI. [xepena iHdopmartii Ta eranu iaeHTHdIKAIlT 00'€KTa OIIHKH.
9.3. Memoouuni nioxoou 00 oyiHKu MawiuH i 001AOHAHHSL

OcoOMMBOCTI BUKOPUCTAHHSI BUTPATHUX METOJIIB OLIIHKM MOTEHLIAy MAalluH Ta
oOJialHaHHS TIANPUEMCTBA: METOJI PO3PAXYHKY 3a I[IHOK OJHOPIAHOTO 00'€KTa, METO
aHajizy ¥ 1HJAEKcalli BUTpPAT, METOJ TMOEJIEMEHTHOIO PO3PaXyHKY BHUTpaAT, METO]
BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI 32 YKPYTHEHUMHU HOPMATUBAMH.

Bunu 3H0CYy Ta MOro BIUIMB HAa BAPTICTh MAlllMH Ta 00JaJHaHHA: (DI3UYHUI 3HOC,
TEXHOJIOT14HE, (PYHKI[IOHAIbHE Ta €EKOHOMIUHE CTapiHHs. HenmpsiMi MeToau BU3HAYCHHS
¢b13uaHOTO 3HOCY 00'€KTa: MeTOA €(EKTUBHOTO BIKY, METOJ €KCIEPTH3U CTaHy, METOJ]
3HIDKEHHSI CIIOKMBYMX SIKOCTEM, METOJ 3HIDKEHHS HoxX1gHocTi. OIHKa TEXHIKO-
€KOHOMIYHOT'O CTapiHHS MAIlIMH Ta 00JIa HAHHS.

[TopiBHSAIBHUYN MAXiJ 10 OIIHKM BapTOCTI MOTEHIAy MAIlMH Ta OO0JIaJHaHHS.
Meronuka BuOOpYy 00'€kTa TOpPIBHSHHS. 3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA HANWOUIBII
MONIMPEHUX METOJIB MOPIBHSIBLHOT TPy JIJIS OI[IHKA MAIlWH Ta 00N HAHHS: METOJ]
MIPSAMOTO TIOPIBHSIHHS, METOJT CTATUCTUIHOTO MOJICITIOBAHHS IIIHU, METOJT PO3PAXyHKY 3a
MMATOMUMHU IIHOBUMH TIOKa3HWKaMH, METOJHM KOPEIAMIMHNX 3aJIeKHOCTEH, METOJ
MPOLIEHTA BiIHOBHOI BAPTOCT1, METOJ] PIBHOBEJIMKOTO aHaJIOra.

Metonosoriss pe3yJbTaTHOI OIIIHKM MalldH Ta oOyagHaHHs. (Oco0JauBOCTI
BUKOPUCTAHHS METOJIIB PE3YJNbTAaTHOI TPYyNW [JIs OLIHKM BapTOCTI MAIIMH Ta
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oOnagHaHHSA: METOJl JIMCKOHTYBAaHHS YHCTHUX TPOIIOBUX TOTOKIB, METOJ MpPsSMOi
KammiTai3arii JOX0IiB.
Tema 10. HemaTepiajibHi akTUBH Ta MeTOIU iX OHIHIOBAHHS

10.1. Cymnuicmo i knacugikayis HemamepiaibHUX aKmuegie nNiOnpueMcmad

[TonsTiifHO-KaTeropiaNibHUN amapar, SKAH BHKOPUCTOBYETHCSI B OLIIHOYHIN
MPaKTHUIl HeMaTepialbHUX aKTUBIB miAnpuemcTBa. CrenndivyHi prucH HeMaTepialbHUX
aKTUBIB fK CKJIQJOBOi MOTEHIlaly mianpueMcTBa. Knacudikaiis HemaTepiaabHHX
aKTUBIB 3a PI3HUMH O3HAKaMH: 3a MPABOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOKO IIIICHOCTI Ta iH.
TumoBi rocrnojgapceki cuTyallii, SKi BHUMaraloTh OIIIHKM BapTOCTI HeEMaTepiaIbHUX
aKTHUBIB MiAIPUEMCTBA.

OYHKIIOHAIBHUN — TIAX1A 0  MEHEIKMEHTY  HeMareplalbHMX  aKTUBIB
nignpueMmctBa. Ilpouiec mepeTBOpeHHS MPOAYKTY  IHTEJNEKTYallbHOI Mpaii B
HEeMaTepiaabHUN aKTUB.

10.2. Ocobrusocmi oyinku éapmocmi HeMamepiaibHUX aKmueie

Oco0JMMBOCTI TOCMOJAPCHKOTO BUKOPHCTAHHS HEMAaTepiaibHUX AKTUBIB Y
TISIBHOCTI  cydacHUX mignpueMmcTB. [lpuHuumnu oOniky HemaTeplalbHUX aKTHBIB
MIAIPUEMCTBA SIK MepeayMoBa iXHbOI OHIHKM. OIIHKa Ta aHaji3 HeMarepiaJbHUX
AKTHUBIB MIIPUEMCTBA.

10.3. Oyinka punkosoi eapmocmi HemamepiaibHUX aKmusie

MeTono70ris OLIHKY BapTOCTI HEMATEepIalbHUX aKTUBIB MiAnpueMcTBa. OCHOBHI
MIIXOMU JI0 BUPIIICHHS MpoOiieMu iaeHTU(IKAIlT HeMaTepialbHOrOo 00'€KTa OIIHKH.
Bunu omiHOK BapTOCTI HeMarepialbHUX aKTHUBIB: 3a (PAKTUYHOIO COOIBapTICTIO, 3a
MOTOYHOIO BIIHOBHOIO BapTICTIO, 32 MOTOYHOIO PUHKOBOIO BapTICTIO, 32 YUCTOIO BapTIC-
TIO peamizaiii. MeToau OIlIHKA BapTOCTI MOTEHIlIATy HeMaTepiadbHUX aKTUBIB (METOT
MIPUBEJICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ] YMOBHO1 €KOHOMIi, METOJI OTPUMAHUX IepeBar
y I0X07aX, METOJl HAAJUIITKOBUX MPUOYTKIB, METOJ HAJITUIIIKOBUX TPOIIOBUX MOTOKIB,
METOJ 3BUIBHEHHS BiJ] POSIITI, METOJl BUrpalry B COOIBapTOCTi, METOJ] NpPsIMOi Ka-
miTai3aiii rpoioBOro MOTOKY) Ta OCOOJMBOCTI X BUKOPUCTAHHS 3a Cy4YaCHUX YMOB
rOCIO/IapIOBAHHS.

BuTpaTHuii miaxij 10 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIlaTy HeMaTepialbHUX aKTHUBIB: OCHOBHI
nepeayMoBu Ta TpuHIMIH. CyTHICHA XapaKTEPHCTHKA BUTPATHUX METOMIB OIIHKH
HEMaTepialbHUX AaKTUBIB: METOJ MOYATKOBUX BUTpPAT, METOJ BIJHOBHOI BapTOCTI,
METO/ BApTOCTI 3aMiILICHHS.
Tema 11. TpyaoBuii noTeHuiag MiAMPUEMCTBA Ta HOT0 OLHKA
11.1. Ponv i 3HauenHss mpyoo8o2o nOmeHyiany 6 eKOHOMIYHUX 8iI0HOCUHAX

BusnadeHHs! TOHATTS «TPYAOBHUI MOTEHITIA»: PiBHI MPOSIBY, BUIH, XapaKTEePHI
pucu. OpuHMII BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOrO TMOTEHINATY MIANPUEMCTBA, iX
BUKOPUCTAHHA B TPUKIAJHOMY aHamizi. MeTa, 1l Ta 3aBAaHHS OIHKH TPYIOBOTO
MOTEHITIATy B TOCTIOAAPCHKINA MPAKTHIII.

TpynoBuii moTeHITIaN MpaIliBHUKA 1 XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX HOTO CKIIaJIOBUX.
dakTopH, 110 BU3HAYAIOTh TPYJAOBUN MOTEHINAN MpalliBHUKA. 3B'SI30K Ta BIAMIHHOCTI
TPYJIOBOTO TMOTEHIIaly OpraHi3auii y CIIBCTaBJIEHHI 3 TPYJOBUM IMOTEHIIAJIOM Ti
crniBpoOITHUKIB. OCHOBHI CKJIa/I0B1 TPYIOBOTO MOTEHIIIATy OpraHi3aiiii.

11.2. Memooonoeis oyinku mpyoo8o20 nomenyiany nionpuemMcmaea

TeopernyHi mnepeayMOBH MOOYIOBH METOJIUK OLIHKK TPYJOBOTO MOTEHIlANY:
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CydacHl mMiAXOauW Ta Mojeni. MeToAoJori4yHl OCHOBH BHU3HAYEHHS TPYJOBOIO

MOTEHITIATy MANMPUEMCTBA. 3arajabHa JIOTiKa OI[IHKA BapTOCTiI TPYAOBOTO MOTCHITIATY.

Cucrema YMHHUKIB, SKI BU3HAYAIOTh PO3MIp 1 BapTICTh YNPABIIHCHKOTO MOTEHINAIY.

Monenb OIiHKH TPYAOBOTO MOTEHIIIATY TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHATY MiANPUEMCTBA.
11.3. Memoouxu oyinku mpyoo8o2o nomenyianiy nionpuemMcmed

ButpaTtHi MeTOAMKHM BapTICHOI OLIHKH TPYJOBOTO MOTEHIaly Ta OCOOJMBOCTI iX

MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTaHHA. MeToauKa oliHKH noTeHiany 3a H. B. ABgeenkom ta B.

A. Kotnosum:

CYTHICTb, IOKa3HUKH, MIEpeBaru Ta HeJ0JIKU. MeToIMKa OLIHKH TPYAOBOTO MOTEHIIATY

Ha OCHOBI1 OJIMHUIII KMBOT Mpalli: MOKa3HUKH Ta aJTOPUTM PO3PAXYHKY.

MeTonuku TOpPIBHSUIBHOI OIIIHKA TOTEHINaTy MiANPUEMCTBA: aHKETYBaHHS,
OMKMCOBHM METOJ, MOPIBHSHHS MapaMH, PEUTUHIOBUN METOJ, METOJ] BU3HAUYEHOTO
pO3MOJiTy, OIIHKAa 3a BHUPIMIAJbHOIO CHUTYalll€lo, IIKaja CIOCTEPEKEHHS 3a
MOBEJIHKOI0, METOA 1HTepB'o, Meron «360 rpamayciB», TeCTyBaHHSA, MOJENl
KoMmreTeHTHOCTI Ta 1H. KoedimieHTHa MeETOAMKA OIIHKKM TPYAOBOTO TMOTEHIIATY
MIAIPUEMCTBA: TPYIH MOKA3HUKIB Ta aJrOPUTM iX pO3paxyHKy. Pe3ynbTraTHa oOliiHKa
MOTEHI[1aTy YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO IEPCOHAITY.

11.4. OcHosu ynpasninHsa mpyooeum nomeHyiaiom nionpuemMcmed

HeoOxiaHICTh ynpaBmiHHSA TPYAOBUM MOTEHLIAIOM MHIANPUEMCTBA. Y IPABIIIHHA
TPYJOBUM MOTEHLIAJIOM Ha OCHOBI KOE(DIIIEHTIB 3aMIiIIEHHS €KOHOMIYHUX PECYpPCIB.
AJTOPUTM YIpaBIiHHA TPYIOBUM MOTEHIIAJIOM IMiANPUEMCTBA HA OCHOBI TpU(DaKTOPHOT
MOJIEJI OLIHKH.
3MICTOBHMI MOJYJIb 3. TIPUKJIATHI ACITEKTHU OLITHKU ITOTEHIIIAJTY TA

PO3BUTKY HIATIPUEMCTBA
Tema 12. Oninka BaprocTi 0i3Hecy
12.1. Ocobaueocmi memoodie oyinku eapmocmi 0iznecy

BusnaueHHsT TOHATTS «BapTICTh Oi3HECY». 3arajbHa BHYTPIIIHA MOJEIb OI[IHKA
BapTocTi Oi3Hecy. CTpPYKTYypHO-JOTIYHUI aNrOpuTM OLIIHKKA BapToCTi Ol3HECY.
ButpatHi, MOpIBHAJIbHI Ta pe3yJbTaTHI METOJIM OLIHKK BApTOCTi Oi3HECY: iX CYTHICTh
Ta 0COOJUBOCTI MPAKTUIHOTO BUKOPUCTAHHS.

12.2. Memoou eumpammnoco nioxooy oyinku eapmocmi 6izHecy

[Ipoctuii 6anaHCOBUI METOJ OL[IHKH BapTOCTI O13HECY: aJITOPUTM PO3PaXyHKY Ta
KJIFOUOBUW TOKa3HMK. Meroja peryntoBaHHs OanaHcy. Meron BapTOCTI 3aMilIEHHS.
Meron mikBimamiiHOi BapTocTi. MeToa YHMCTHMX aKTHUBIB. METOIMKH HAKOTHUYCHHS
aKTHBIB.

12.3. Memoou pe3yrivmamuoi oyinku éapmocmi 0i3Hecy

Meton nipsimoi KamiTaizaili: KJIH040oBl 0COOJMBOCTI Ta aATOPUTM 1Ml sSiadyeHHS.
MeToa AMCKOHTYBaHHS IPOIIOBOTO MOTOKY. MeTo/ OLIHKH BapTOCTi Oi3HECY HA OCHOBI
OMILIOHIB. MeToa eKOHOMIYHOTO NpUOYTKY. MeTo 101aTKOBUX MPUOYTKIB.

12.4. Memoou oyinku eapmocmi 6i3necy, sKi 6a3y0MbCs HA NOPIBHANbHOMY NIOX00L

MeTton MyJIbTUIUTIKATOPIB: PI3HOBUAM MYJBTUILUIIKATOPIB Ta iX BUKOPUCTAHHS B
OI[IHOYHIN MpakTulll. MeTos raiay3eBUX CHiBBIIHOIIEHb. MeToa aHaIOroBOro MPOoAaxKy
(punky kamitaimy). OCHOBHI METOJU aHali3y Oi13HECY 3 METOI OLIHKK HOTro BapTOCTI.
Oco0sMBOCTI OIIIHKM TynBULYy (pemyTamii) MmiJupHeEMCTBA: HIMEUbKUN METOJ, IIBEH-
APCHKUNA METOJI, aHTJIOCAKCOHCHKMM METOJ, AUCKOHTHUI METOJ, METOJ| IIOPIYHOIO
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BU3HauYeHHs, MeTo1 ['peda, KoMOIHOBAaHUI METO/T OI[IHKH.
Tema 13. IlpukiagHi aclieKTH ONIHKY NOTEHLiaJIy arpapHUX MiANPUEMCTB
13.1. Ocobrusocmi oyinku nomeHnyiany nionpuemMcmaa
07151 MOHIMOPUH2Y NOMOYHUX MOHCTUBOCEN

MOHITOPUHT TIOTOYHHUX MOKJIMBOCTEH MIJMPUEMCTBA K CHUCTEMa IOCTIHHOTO
CIIOCTEPEKEHHSI 3a peajizaimiio BHYTPINIHIX Oi3Hec-mporieciB. ba3oBi mpuHIMIHN
Oprasizaifii MOHITOPUHTY TIOTOYHHMX MOXJIHMBOCTEH mianpuemMcTBa. (OcoOaMBOCTI
MOTEHLIaTy MIIPUEMCTBA, SIKI HEOOX1JHO BpaXOBYBaTH B IIPOIIECI OpraHi3allii CUCTEMU
MOHITOPHHTY.

Etanu mpouecy  opradizamii =~ MOHITOPUHTY  MOTOYHHUX  MOXKIJIUBOCTEH
nianpueMcTBa. Bu3HaueHHs 1iied Ta 3aBaaHb. BU3HaueHHs MpoleCiB, SKI HAMOUIBII
ICTOTHO BIUIMBAaIOTh Ha (OPMYBaHHS Ta peali3alil0o IMOTOYHUX MOKIUBOCTEH.
Busnauennsi cknagy iHdopmariii, sika aJeKBaTHO XapaKTepU3y€e KIFOUOBI IPOLIECH.
[To6ynoBa Moiem1 MOTEHITIATY MiAIPUEMCTBA Ta MOJIE1 MOHITOPHUHTY.

13.2. CneyianvHi 6unaoxku 3acmocy8aHnts oyinku nionpuemcmaea (0isnecy) 6
azpapHomy cekmopi

CrewiaiibHI BHUIAJAKU 3aCTOCYBaHHS OIIHKHA MianpuemMcTBa (0i3Hecy), sKi
CTOCYIOThCSI HE3BHYAWHHMX TOCIMOAAPChKUX cHUTyalld. Bukyn maiB (akmiil) 3aKkpuTux
KOMITaHIi (TOBApUCTB 13 OOMEXEHOIO BIJMOBIJAIBHICTIO Ta 3aKPUTHX AKIIOHEPHHUX
toBapuctB). Emicis HoBux akmiii. IligroroBka 10 mnpoaaxy MIAIPUEMCTB, IO
NpuUBaTU3ylOThCcs. OOTpyHTYBaHHS BapiaHTIB MPOBEJCHHS CaHAIlli MiPUEMCTB-
O0ankpyTiB. [lepeBipka IIHK MPOMO3UIIIT MO AKIIAX 3aKPUTHX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB
BEJIMKUMU MPODECIHHIMHU 1HBECTOPAMH.

Tema 14. Po3BUTOK arpapHMX NiANPUEMCTB: 3MiCT, CYy4aCHi KOHUENIii Ta

nepegyMoOBH
14.1. Po3zéumok nionpuemcmaea, Hanpsamu i cyexHapii po3eumky OizHecy
nionpuemcmaea

Po3Butok mignmpueMcTBa, Horo cyTth. CnocoOu po3muUpeHHs Oi3Hecy —
iHTeHcudikauis (puHKY ab0o IPOAYKTY), iHTerpauis (BepTHUKajlibHa, TOPU3OHTAJIbHA),
nuBepcudikamiss. Tunm po3BUTKY: mnepenpooduiroounii  (IHHOBAIIMHUN) 1
MoOJIepHI3ylounid (mokpaimiyrouuii). OCHOBHI TpPynu CTpaTeriyHUX ajJbTEPHATUB
PO3BUTKY O13HECY MIANPUEMCTBA.

14.2. Jlusepcugixayis OisibHoOCmi a2paprux nionpuemcmes
JuBepcudikaitisi AiTIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 1i 3MicT. JluBepcudikariis mpomayKIlii.
Husepcudikairist puaky. OCHOBHI CrieHapii TuBepCcU(PIKOBAHOTO PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTBA.
Konnentpuuna muepcudikamis. ['opusontanbHa muBepcudikariis. KonrmomeparuBha
muBepcudikaiis. BeprukanbHaa nuBepcudikariis.
14.3. 306uiwnit po36umox azpapHux nionpuemMcmas

BHyTpimHii  pO3BUTOK MIANPUEMCTBA. 3OBHILIHIA  PO3BUTOK  MIJIPUEMCTBA.
[nrerpariis Ta iHTErpoBaHU PO3BUTOK MianpueMcTBa. Ll iHTerpanii. OCHOBHI clieHapii
30BHIIIHBOTO, I1HTEPOBAHOTO PO3BUTKY. 3BOPOTHA BepTHKaJbHA 1HTerpauis. I[Ipsma
BEpTUKAJIbHA 1HTErpailis. ['opu3oHTambHA 1HTEerpauis. [iaroHansHa iHTerpaiis.
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14.4. Ponv opearizayitino-eKOHOMIYHUX KOHYeNnyill ) 3a0e3nedeHHi 3p0CmaHHs.

nionpuemcmaea

Konneniist €1HOCTI KUTTEBUX LUKIIB MPOAYKIT i TexHOoOTii. KUTTeBUI UK
npoaykitii. JKUTTEBUI MK TEXHOJIOTIYHOI CHCTeMH. B3aeMo3B'S30K MpomyKiii i
TexHOoJor11. JKUTTeBUH UK MPOIYKINi K 00'€KT yIpaBIiHHS.

KoHremninisi TEXHOJOTIYHOTO JAHITIOTa BHPOOHWIITBA THIHM MeEpeX 3B'SI3KY
TEXHOJIOT1YHUX JIAHIIOT1B IPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA. BikpuTa Mepexa 3B'I3KiB MixkK
BUPOOHMIITBAMH, CIICIIATII30BAHUMHU 3a OJHOPIAHUM KIiHIIEBUM MPOIYKTOM. Mepexa
3B'SI3KIB 3 PO3TANTYKEHHSM BUXO/IIB 3 MEPUIOT0 BUPOOHUYOTO JIAHIIIOTA, 10 EPEXOASATh
0 PpsAy MapalielbHO [II0YUX BHPOOHMIITB, SKI BHUPOOJSIOTH 13 aHAJOTTYHHX
HaIIBIPOAYKTIB PIi3HI KIHIIEBI MPOAYKTH. Mepeka 3B'SI3KIB 3 PI3HUMH BXOJaMHU
BUXI1JIHOI CUPOBUHH(CTATTI MPOAYKTY) Y P BUPOOHUIITB, OJTHO-IBOKACKAJIHUM pPO3Ta-
JTY>KEHHSIM BXOJ[IB Y HACTYITHI BHUPOOHMIITBA, OJHO-JIBOPIBHEBUM HAIIBIPOAYKTOM 1
KIHIIEBUM TIPOJTYKTOM.

Konmenitist  pamioHaqbHOr0  MOEJHAHHS  BJIACTMBOCTEHM  IIITICHOCTI U
B1JIOCOOJIEHOCTI CHCTEM, 1 (0) PO3BUBAIOTHCA. Biactusicts MOJAUILHOCTI
(B110COOJIEHOCTI) Ta BJIACTUBICTH IITICHOCTI (HEMOA1ILHOCT]) HOBOBBEICHHS MTPOAYKIIIi.
PamionanpHe NO€IHAHHS BJIACTUBOCTEM IUJIICHOCTI M B1mocoOieHocTl. PO3BUTOK SIK
HE0OX1JJTHA YMOBa IEPETBOPEHHS MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

Tema 15. MeToanyHi miIXoau 10 BU3HAYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY HMIANPUEMCTBA
Ta OT0 MOTEHITIiATY

15.1. 3azanvha xapaxmepucmuxa mMemooie i MemoouKu po3podxu cmpamezii gipmu.

dopmasibHI  MOJIeNl  JOCTIIKEHHS TIeBHOrO BHAY JAisIbHOCTI  (Oi3Hecy)
nignpueMcTBa. Matpuuni (moptdenbHi) MeToau (MeToau MOpTHEIbLHOTO aHami3y
MIIIPUEMCTBA B IIIJIOMY). AJITOPUTM METOAUKUA BUPOOJICHHS CTpATET1i MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI METOAM [IIAaTHOCTHKK 1 CTPATeriyHOTO aHajli3y OKpemoro Oi3Hecy
nignpuemMcTBa (0i3Hec-piBeHb) abo BY3bKOCIEHIaNi30BaHOI  (ipMHu. Monenb
HaKOIMMYEHOTO JO0CBiAYy. Mopelnb J>XATTEBOTO LUKy MPOIYKTY, MOMHATY. Mojaenb
KUTTEBOTO IIUKITY TeXHOJIOT1H. Moaenb npoaykT-puHok. Moaens M. [oprepa.

Matpuuni meroau ("moprdensHi" Meroau). Cramli glarHOCTHKU "moOpTdens
BUPOOHHMITBA", a TAKOXK OIIHKA CTaHOBUIIA (pipMU HA puHKY. MeTonu NepCcrneKTUBHOIO
(b1HAHCOBOTrO aHaII3Yy.

15.2. Mampuuni memoou 8usHauenHs CMpame2iyHo20 CMAaHOBUUA
nionpuemcmaea i OYyiHKu cmpame2ivHux aromepramus 3a uoeo C3I.

Meron BCG. I'pymu C3I' (HampsiMiB JisUTBHOCTI) TianpueMcTBa: "3ipku"; "miitHi
kopoBu'"; «?»; "cobaku".Meton Mak-Kinci. Ilpusnauenns warpumi Mak-Kinci.
[TpuBabmuBicth puHKy. KonkypenTHuii crtaryc ¢ipmu. Anamiz matpuii Mak-KiHci.
Mopens ximiunoi kommanii [llemn. Matpumst DMP (Direct Policy Matrix). Merton
ADL (xoncantunroBoi ¢ipmu Artur D. Little inc). KonkypeHTHa mo3uiris
MINPUEMCTBA Ha pUHKY. Jlominyroua mosuiis. CuibHy mo3uiito. CepeaHs MO3HUIlis.
Cnabka nosuiis. MaprinaneHa (cnadka) mo3unis. CtymiHb 3piiocti puHKy. Cramii
3apOXKEHHSI, 3pOCTaHHs1, HACUYCHHS pUHKY (3pLJIOCTI), 3aHenany.

15.3. Memoou komnnexcnoeo cmpameeiunozo aunanizy:. SWOT, SPACE.

SWOT — anani3. Ananiz marpui SWOT. Yotupu 3arajibHuX crparterii NOBEIIHKU
mignpuemctBa. Meronx SPACE (strategic position and action evolution - orinka
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CTpaTeriyHoi MO3uIii Ta Mii). ['pynu KpuTepiiB OIIHKKA CTPATETiYHOTO IOJIOKCHHS
nignpueMcTBa. ['pynoBuit kputepiii [: "®inancoBa cwmia minmpuemctsa". ['pymoBuit
kputepiii 11 "KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOro CTAHOBUIIE Ha
pusky". I'pynoBuii kputepiit |11: "IIpuBabnuBicth cextopa (ramysi), ne i€ gaHe
nianpueMcTtBo". I'pynoBuii kputepiit [V: "CrabinbHicTh Tamysi, B AKil (yHKIIOHYE
JaHe MiAIPUEMCTBO" .,
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4. CTPpyKTYpa HABYAJIbHOI AUCHHUILIIHA

«IloTeHuiaJ i pO3BUTOK MiINPUEMCTBA)

HazBu 3MicTOBHX MOJTYIIB 1

Kinekicts roany

TeM JeHHa Gopma 3aouHa gopma
yCbOI'O y TOMY YHUCIIi yCbOI'O y TOMY YHUCIT
1 ol 1HI c.p. )¢ vl iHT | C.p.
1 2 3 | 4 5 6 7 8 19 10 11
MOJIVIJIb 1.
3micToBuii Moayab 1. 3arajbHi ocHOBH GOpMYBAaHHS NOTEHLIANY MiANPHEMCTBA
Tema 1. CytHicHa
XapaKTEepPUCTHKA TOTEHIiATY
i ANPHEMCTBA 9 211 6 9 9
Tewma 2. CtpykTypa i
rpadoaHaiTHYHA MOJICITH
NOTEHL Ay [ IIPUEMCTBA 9 2 11 6 9 1 8
Tema 3. ®opmyBaHHS
IOTEHII Ay ITi IIPUEMCTBA 9 2 |1 6 9 9
Tema 4. OcobnuBOCTI
(dbopMyBaHHS BUPOOHHYOTO
HOTEHIIATyarpapHOTro
i ANPHEMCTBA 8 2 11 5 8 8
Tema 5.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
IOTEHLI Ay MiIpUeMCTBa™* 9 2* | 2 5 9 11 7
Pazom 3a 3micToBUM
MoysieM 1 44 |10 | 6 0 28 44 2 |1 41
3microBuit MOayJb 2. OUIHIOBAHHS NMOTEHLIATy HiANPUEMCTBA TA Or0
CRJIAJ0OBHUX

Tema 6. TeopeTruHi OCHOBH
OIIIHIOBaHHS MOTEHITIATY
i ANPUEMCTBA 8 2 | 2 4 8 1|1 6
Tema 7. MeToauuHi Miaxoan
JI0 OIiHIOBAaHHS MOTEHIIIaTy
i APHEMCTBA 8 2 | 2 4 8 1|1 6
Tema 8. OuiHroBaHHA
BapTOCTI 3€MEJIbHOT TUISTHKH,
OyiBens i ciopyn 8 2 | 2 4 8 1 7
Tema 9. OnuiHIOBaHHS
PUHKOBOT BapTOCTI MAaIIMH 1
o6JiaTHAHHS 8 2 | 2 4 8 1 7
Tema 10. HewmarepianbHi
aKTUBM  MIANPUEMCTBA 1
METOJIH iX OI[IHFOBAHHS 7 2 |1 4 7 7
Tema 11. Tpynosuit
HOTEHIT A Ta foro
OIiHIOBAHHS 7 2 |1 4 7 7
Pazom 3a 3micToBUM
MoyJIeM 2 46 [12(10| O 24 46 4 | 2 40

3micToBuii Moayab 3. IIpuK/IaIHi aCIeKTH OWIHKHU MOTEHIialy Ta PO3BUTKY
MiIMPHUEMCTBA
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Tema 12. Ominka BapTOCTI

OizHecy) 8 1|2 5 8 1 7

Tema 13. [Mpuxnagni

aCIMeKTH OI[IHKH ITOTEHITIaTy

arpapHUX MiMPHEMCTB 8 1] 2 5 8 8

Tema 14. Po3BuToK

arpapHux 1 ITPUEMCTB:

3MICT, CyYacHI1 KOHIIEMINi Ta

HepeyMORH 7 |11 5 | 7 |11 5

Tema 15. Mertonunysi

miAXoOu OO0  BH3HAYEHHS

pe3epBiB PO3BUTKY

i IPUEMCTBA Ta Horo

NOTEHIay 7 11 5 7 8

Pa3om 3a 3mMicTOBHM

MoJyJIeM 3 30 4 |6 0 20 30 2 |1 27
Paszom 120 {26 (22| O 72 120 | 8 | 4 108

*3amyuenutl cmetukxoaoep 0718 CHiIbHO20 NPOBEOEHHSL AYOUMOPHO20 3AHAMMNIL
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5. Temn cemiHAPCBKHUX 3aHATH HABYAJBHOI AW CIATLIIHA
«IToTeHuiaJ i pO3BUTOK MiINPUEMCTBA

No Hassa temn KinpkicTh

3/1 TOIUH
Jenna | 3aodHa
dopma | dopma

MOAVYJIb 1.
3micTroBuii Moayab 1. 3arajibHi ocHOBH GOPMYBAaHHS NMOTEHLIATY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTHKA MOTEHITIATY MMiAMPHEMCTBA 1 0
Tewma 3. ®opMyBaHHS MOTEHITIATY ITiIMPUEMCTBA 1 0
Tema 4. OcobimBOCTI (POpMyBaHHSI BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
arpapHoro minpueMCTBa 1
Bcevoeo 3a 1 smicmosuti Mmooy 3

3micToBuiit MoAyab 2. OUiHIBAHHA NMOTEHIIATY MiANPUEMCTBA TA HOT0

CKJIQJIOBUX

Tema 6. TeopeTWyHi OCHOBU OIIHIOBaHHS TMOTEHIIATY
H1ITPUEMCTBA 2 1
Bevoeo 3a 2 smicmosuti Mooy 2 1

3micToBuit Mmomynb 3. [Ipukina/iHi aCeKTH OLIHKY MOTEHINaTy Ta PO3BUTKY
H1IPUEMCTBA

Tema 14. Po3BUTOK arpapHMX MiJNPUEMCTB: 3MICT, Cy4acHI
KOHIIETIII{ Ta epeyMOBH 1 1

Tema 15. MeroauuHi MiAXOAW JO BHU3HAYEHHS PE3€PBIB
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta HOr0 MOTEHLIATY 1 0
Bcvoeo 3a 3 smicmosuti Mooyb: 2
Bcvoeo: 7 2
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6. Temn NpaKTUYHUX 3aHATH HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA

«IToTeHuiaJa i pO3BUTOK MiANPUEMCTBA)

No Hasga temu KinbkicTh
3/m TOJIUH
Jenna 3aoyHa
hopma hopma
MO/JIVJIb 1.
3micTroBuii Moayab 1. 3arajibHi ocHOBH GOPMYBAaHHS NMOTEHLIATY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 2. CtpykTypa i rpadoaHaniTH4Ha MOJAETH MOTEHI{ATY
M ITPUEMCTBA 1 0
2 Tema 3. KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh MOTEHIIaTy
1IPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 1 3micmosuti mooyb: 3 1

3micTroBuilt MOayJb 2. OUiHIOBAaHHS MOTEHUIAJMy MIANPUEMCTBA TA HOT0

CKJIAJIOBUX

3 Tema 7. MeToauuH1 MIAXOAU JO OLIHIOBAHHS MOTEHIIATY
M1JITPUEMCTBA 2 1

4 Tema 8. OmiHoBaHHS BapTOCTI 3€MEIBHOI JUISHKH,
OyJliBeNb 1 CIIOPY/T 2 0

5 | Tema 9. OruiHIOBaHHA PHUHKOBOI BapTOCTI MAaIIMH 1
oOnagHaHHS 2 0

6 | Tema 10. HemarepiaibHi aKTUBY MIAIPUEMCTBA 1 METOAM 1X
OI[IHIOBAHHS 1 0

7 | Tema 11. TpynoBuil mnoTeHUlad MIANPUEMCTBA Ta HOTO
OI[IHIOBAHHS 1 0
8 | Bewoeo 3a 2 3micmosuti MoOyib: 8 1
3micToBuii Mmoayab 3. IIpukiagHi acnekTH ONIHKU MOTEHUIaJdy Ta PO3BUTKY

MiINPUEMCTBA

9 Tewma 12. Ominka BapToCTi 613HECY 2 0

10 Tema 13. IlpukiamHi acnekTH OIIHKK TMOTEHIATy
arpapHuXx MiANPUEMCTB 2 0
Bcvoeo 3a 3 3micmosuti MoOyb: 4 0
Bcwvoeo: 15 2
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/. CamocTiiiHa po00Ta HABYAJBHOI JUCIUILIIHI
«IloTeHuiaJ i pO3BUTOK MiINPUEMCTBAY

No Hasga temun KinbkicTh
3/m TOJIUH
Jlemna | 3aouHa
dbopma | popma*
MOJVJIb 1.
3micToBuil MoayNb 1. 3aranbHi OCHOBU (hOpMYBaHHS
MOTEHLIaTy MiAIPUEMCTBA

1 | Tema 1. Cymuicna  xapakmepucmuxa  NOMeHYiany 6 9
nionpuemcmaea
HaykoBa CyTHICTh TOHATTA «IOTEHIIaM», TEHE3UC HOro
CTAaHOBJICHHS] Ta BUKOPUCTAHHS B €KOHOMIYHUX JOCIIKEHHSX 1
O13HEC-TIPAKTHIIL.

CyTHICHO-3MICTOBA €BOJIIOLISI TEPMIHY ,,[IOTEHINAT

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Tema 2. Cmpykmypa i epagoananimuuna mooenb nOMeHyianry 6 8
nionpuemcmaea

OCHOBHI THUTNK CTPYKTypH3allii MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA.

BusnaueHHss Ta B3a€MO3B'SI30K 00'€KTHUX 1 CyO'€KTHHUX

CKJIQJIOBUX MOTEHITIATY IiIMPUEMCTBA.

Meronuka iHTeprperanii pe3ynbTariB  rpadoaHaTITUYHOTO
JIOCIIIKEHHS.

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

3 | Tema 3. Dopmyesarnms nomenyiany nionpuemcmasda 6 9
Buninenns Ta aHami3 JOMIHYIOUYOTO UYHWHHHUKA PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA SIK OCHOBHU YMPABIIIHHS MpoliecaMu (popmyBaHHS
HOTO MOTEHIIIAITY.
daktopr Ta  mepeaymMoBu  (opMyBaHHS — TMOTEHIATY
HiIIPUEMCTBA
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

4 | Tema 4. Ocobausocmi hopmyeanHs eupooOHUU020 NOMEHYIALY 5 8
azpapHoco nionpuemcmea
OcHOBHI TeHAEHIIi y (QOpMyBaHHI MOTEHIATy CY4YaCHHX
arpapHUX MiANPUEMCTB
Oco0smBOCTI (pOopMyBaHHS MOTEHIlIAy arpapHUX MiANPUEMCTB
3aJIeKHO BiJ ceU(IKY MiANPUEMHULIBKOT TISITBHOCTI
Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

S5 |Tema 5. Konxypenmocnpomoorcnicmo nomeHyiany 5 7
nionpuemcmea
MeTtoau  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MOTEHIIaTy
I IPUEMCTBA
[TpuxnamgHi Moel OIIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHLIATy MIIPUEMCTBA

20



Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Bcevoeo 3a 1 3micmosuti mooyb:

28

41

3mictoBuit Moynb 2. OIiHIOBaHHS CKJIAJOBHUX MOTEHINATY
M ITPUEMCTBA

Tema 6. Teopemuuni OCHOBU OYIHIOBAHHA  NOMEHYIATY
nionpuemcmaea

[TonstTs BapToCTi Ta 11 MOaM(IKaIii

[IpuHIIMTIN Ta OCHOBHI €TaIX OI[IHKH MOTEHITIATY MIAMTPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.

Tema 7. Memoouuni nioxoou 00 OYIHIOBAHHS NOMEHYIALY
nionpuemcmaea

Meronosoris BU3HaYeHHs! BApTOCTI MOTEHIIATY MIAMTPUEMCTBA
Meroau  JOXOJHOTO  MIAXOAY JO  OIIHKH  IOTEHIiaTy
HiIPUEMCTBA

Jlitepatypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25, 27 ,28.

Tema 8. Oyinka eapmocmi 3emenvHoi OiisAnKY 0)0igenb [ CHopyo
Oco0JMBOCTI OIIIHKY 3€MEIbHOI TIITHKA

MeTtoauyH1 OCHOBHU OIIIHKH BapTOCTI 3eMEIbHUX J1ISTHOK
MeToau OIliHKH BapTOCTI Oy IIBEb 1 CIIOPY/T

Jliteparypa: 1, 2, 3,5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 25, 27
,28.

Tema 9. Buznauenus eapmocmi mawiut i 001a0HAHHA
Kimacudikartis ¥ i1eHTr(IKaIIS MAITUH Ta 00J1aTHAHHS
BruiuB 3HOCY Ha BapTiCTh MalllMH Ta 00JaIHAHHS
MeTtoan4Hil 0cOOJIMBOCTI OIIHKHA MAIIUH Ta 00JIaJHAHHSI
Jliteparypa: 2, 6,7, 10, 11, 12, 14, 13, 15, 16, 22, 25,27 ,28.

10

Tema 10. Hemamepianvhi akmusu ma Mmemoou ix oyiHiO8AaAHHS
TeopernyHi acmekTd  OIIHKA  HEMaTepialbHUX  aKTHUBIB
MIIITPUEMCTBA

Ponb, 3HaueHHsT HeMarepiaJbHUX AaKTUBIB Yy TOCHOJAPCHKIM
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA

Oco0MMBOCTI OLIIHKA OKPEMHUX BHUAIB HEMaTeplalbHUX aKTHBIB
IiIpPUEMCTBA

Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 23, 25, 27 ,28.

11

Tema 11. Tpyoosuii nomenyian nionpuemMcmea ma 1io2o oyiHka
Ponbp 1 3HaueHHA TPYIOBOrO0 TMOTEHIAy B EKOHOMIYHHUX
BITHOCHHAX
MeTo10510T1s OLIIHKY TPYIOBOTO MOTEHITIATY MiAMPHUEMCTBA
OcCHOBH yTnpaBIliHHS TPYAOBUM MOTEHI1aJIOM MiANPUEMCTBA
Jlitepatypa: 4, 10, 11, 12, 13, 15, 16.
Bcevoeo 3a 2 3micmosuti MoOyb:

3micToBuit Mmomynb 3. [IpukianHi aceKTH OLIHKY MOTEHITIATY

Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

24

40
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12

Tema 12. Oyinka eapmocmi biznecy

Oco06MBOCTI OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY

Metoau OIliHKM BapTOCTI O13HECY

Jlitepatypa: 2, 6, 11, 10, 12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

13

Tema 13. Ilpuxnaoui acnekmu OYiHKU NOMEHYIANY ASPAPHUX
nionpuemcme

Or11iHKa EPCIIeKTUB TaTy31

Bubip 00’€eKTiB 17151 IHBECTYBaHHS

Jlitepatypa: 2, 6, 10, 11, 12,13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

14

Tema 14. Po3zeumox azpapHux niOnpueMcme: 3MiCm, CYUYACHI
KOHYenyii ma nepedymosu

Ctpateriudi HampsMud 1 clHeHapli pO3BUTKY arpapHoro
013Hecy MiaMpUEMCTBA

KutteBuit UK OPOTYKIIIT/TEXHOIOTTT

TUNOBI CTPYKTYPH TEXHOJIOTTYHOTO JIAHIFOTa

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

15

Tema 15. Memoouuni nioxoou 00 6U3HAYEHHS pe3epeis
PO36UMKY RIONPUEMCINEA MA 1020 NOMEHYIANy

Marpuus koHKypeHTHO1 nepeBaru M. [loprepa

Kputepii OI[IHKM KUTTEBOTO IUKIY MPOAYKTY (3piiocTi
PUHKY) Ta Or0 BIUIMB HA CTpaTEriio MiNPUEMCTBA

Cxewma 3actocyBanuast SWOT — anamizy

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

Bcvoeo 3a 3 smicmosuti mooyb:

20

27

Bcwvoeo:

72

108

**KOHTpOJIbHA POOOTa JIsl CTYACHTIB 3a04HOI POPMU HABYAHHS
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8. CamocrTiiiHa po6oTa /Il CTYJAeHTIiB 3204HOi ()OpMU HABYAHHS

[amuBigyansHi  3aBmaHHsS Ui 37400yBaviB  3a04HOi  (OpPMH  HaBYAHHS
nepen0avaroTh HaAMMCaHHS KOHTPOJIBHOI poOoTu. KoHTpombHa poboTa 3 MUCHIUTLIIHA
«IToTeHtian 1 po3BUTOK MiMPUEMCTBA» CKIAJAETHCS 3 TEOPETUYHOI Ta MPAKTHYHOI
gacTUH. TeopeTnyHa dYacTWHA Tiependadae po3KpUTTA iHGopmarii 3a TphroMma
MUTAHHIMH 3T1THO BIAMOBIIHOTO BapiaHTy. B OCHOBY MpakTHYHOT YACTHHH MOKJIAICHO
po3B’si3aHHS 3a7ad (BKa3aHOTO BapiaHTy) 3 TMOSCHEHHSM KOXKHOI TOCIHOJAapPChKOi
omeparii.

KontponbHa po0OoTa BHUKOHYETHCS 3 JOTPUMAHHSAM BHUMOI HaBEIEHUX Y
«MeToauyHuX peKOMEHIAISAX NIl CaMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX
poOiIT 3 auciuIuIiHu «IloTeHian 1 pO3BUTOK MIAMPUEMCTBa» Il 3700yBadiB MEPIIOTO
(bakanaBpCchKOro) piBHS BHIIOI OCBiTH cremiaabHocTelr 051 «EkoHomika», 076
«IligmpueMHUIITBO, TOPTiBIsA Ta Oip)KOBa MISUTBHICTBY», SKI BXOJATH JO METOJUYHOIO
3a0e3nedeHHs] AUCHMIUIIHA. BianoBigs moBMHHA OYTHM 3MICTOBHOIO Ta MOKa3yBaTu
PO3YMIHHS CTYJIEHTOM 3aCBOEHOIO Matepiaiy. ¥ KiHIll KOHTPOJIbHOI pOOOTH HEOOX1THO
000B’SI3KOBO BKa3aTH CIIMCOK BUKOPUCTAHUX CTYJIEHTOM JKEpes Ta HOCTaBUTH MIAIMHKC 1
JaTy BUKOHaHHA poOOoTH ii aBTOpoM. CHHCOK BHKOPUCTAaHUX JHKepenl (OpMyeTbes B
angaBITHOMY NOPSAIKY.

KontponrHa poOoTa 3apaxoOBYeThCA, SKIIO B Hiil TOBHICTIO BHUCBITJICHI
TEOPETHYHI 1 MPAaKTUYHI MUTaHHs, IPABUIBHO BUKOHAH1 T€CTOBI 3aBAaHHsA. KoHTpoJibHA
poOoTa, BUKOHAHA 3 TOMWJIKAMU HEJOJIKAMU Ta HEBIANOBIAHUM BapiaHTOM,
MOBEPTAETHCS CTYICHTY Ha JIoONpalfoBaHHsa. Hajle)kHuM YMHOM BHUKOHaHA, 0(opMIIeHa
Ta 3aXUIlleHa BUKJIa/IauyeBl KOHTPOJIbHA pOOOTa € IEPEMyCTKOIO 0 CKIIAJIaHHS €K3aMEHY
3 quctuiiTiay «lloTeHiian 1 pO3BUTOK MiITPUEMCTBAY.
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9. MeToan HABYAHHSA

3a OCHOBHMMHU IUJAKTHUYHUMHU 3aBJAaHHSAMHU B paMKaxX BHBYCHHS IUCIHILTIHU
BUKOPUCTOBYBAaTUMYTbCS METOAU OBOJIOAIHHS 3HAHHAMH, (GOPMyBaHHS YMiHBb 1
HABUYOK. 3a HPKEPEJIOM 3HaHb BUKOPHMCTOBYBATUMYThCSI CIIOBECH1, HAOUYHI Ta MPaKTUYHI
METOJIM HaBYaHHS. 3a XapakTepoM Ta pPIBHEM CaMOCTIHHOI pPO3yMOBOI MAisNIBHOCTI
CTYJCHTIB BHKOPHUCTOBYBATUMYTbCS MPOOJIEMHUN, EBPUCTHUHUHN, JOCITIAHUIIBKHIM,
PENpPOAYKTUBHUNA METOIM HABYAHHS.

HaBuaHHs 34iCHIOETBCS 32 KPEIUTHO-MOAYJIBHOIO CHCTEMOIO Oprasizarii
HaBYAJIBHOTO MPOIIECY.

OcHoBHUMHK (hopMamMu HaBYaHHS 3 JUCHUIUIIHU € YUTAHHA JIEKIiH, y4acThb y
CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBJaHb, 1HAWUBIAYyaJbHUX 3aBIaHb
(cTyneHTamMu 3a04HOiI (POPMU HaBYAHHS ), CAMOCTIHA poOoTa.

B pamkax BuBueHHs mucuuiuliHd «lloTeHIiam 1 PO3BUTOK MIANPUEMCTBA»
nepea0aueHo MPOBECHHS:

— JIEKIIH. 3a CTPYKTYpOIO 3aIulaHOBaHI JIEKI[lT MOXJIMBO TMOJIJIUTHA Ha BCTYIIHI,
TEMaTU4Hl,  3aKJIO4YHI, OIIAIOBI, ycTaHoBYi. Jlns  mpoBeneHHS  JEKUId
BUKOPUCTOBYETHCS ~ MYJIbTUMEMIMHUIA KOMIUIEKC [UIs HAOYHOTO  BIAOOpaKeHHS
MPEJCTaBICHOr0 MaTepiaty;

— NPAaKTUYHI Ta CEMIHAPCHKI 3aHATTA IepeAdaydaroTh 3aCBOEHHS TEOPETUUHHX
MOJIOKEHB 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK 3 BUZHAYEHHSI PUHKOBOI BApPTOCTI €JIEMEHTIB
MOTEHITaTy MiANPUEMCTBA Ta BapTOCTI Oi3Hecy B nuiomy. Takoxk, 3a HEOOXITHOCTI,
3MIMCHIOETHCS TECTYBAaHHS BCIX CTYJEHTIB TpYyNH 3a BIANOBIHOIO TeMOK0. B KiHII
3aHATTS BHUKJIAJay MiJICYMOBYE BUKOHAHY poOOTY 1 Ja€ 3aBJaHHS JJi MIATOTOBKU 0
HACTYITHOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTS;

— caMOCTiiHa po0oTa CTyJeHTIB OyJe TMPOBOAUTHUCA 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HOMAHITHUX JWUJAKTHYHUX METOIIB HaBYaHHsA. BoHa mojsrae B OIpalfoBaHHI
MarepiaiiB JIeKIiid, a TaKoX y BHUBYEHHI Ta OIpAIOBaHHI HAyKOBOI, HaBYAJIbHO-
METOJIMYHOI JTepaTypH, 3aKOHOAABYMX 1 HOPMATHBHHX AaKTiB MPH MiATOTOBIN [0
MPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHITH Ta MOYJIBHOTO 1 IMiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

IIpu BuBuenHi muciuruiiHd «lloTeHIiam 1 PO3BUTOK  MIANPUEMCTBA»
nepeadayeHo MOJKJIMBICTh IIMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS JUCTAHIIIWHUX TEXHOJIOTIN
HaBUYaHHA. BUKOpHCTaHHS TEXHOJIOTN AMCTaHILITHOrO HaBYaHHS B YMaHcbkomy HYC
pernamMeHTyeThesl  monoxeHHs M «[Ipo opranizaimito MOTOYHOTO, CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIIO Ta TPOBEACHHS arecramii 3700yBadiB OCBITH 13 3aCTOCYBaHHSIM
OUCTAHLIMHUX  TEXHOJOTM B YMaHCbKOMY  HalllOHAJBHOMY  YHIBEPCHUTETI
cagiBHUIITBaY. Matepianm kypcy «lloTeHiian i po3BUTOK MiIMPUEMCTBA» PO3MIIICHI
Ha miardopmi Moodle: URL: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=291. B
pasi 3ampoBa/KEHHS KApAaHTUHHUX OOMEXEHb JIEKI[IHHI, MPaKTU4YHI 1 CeMIHAPChKI
3aHATTS TPOBOAATHCS B (opmaTi BiACOKOH(EPEHINT 3 BUKOPUCTAHHSAM ILIATHOPM:
Zoom, Google Meet, Moodle Tomo.
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10. MeToau KOHTPOJIIO

llomounut konmpono.

MaxkcumanpHa cyma OaliB MOTOYHOTO KOHTpOd — 70, SKi pO3MOAUIAIOTHCA
HACTYITHUM YHHOM:

- aKTUBHICTbh POOOTH MIPOTATOM CEMECTPY HE MOXKe nepeBulryBatu S0 6amis;

- BUKOHAHHS MOJTyJIbHUX 3aBIaHb (2 Moyni) — He Oinbire 20 Oanis.

O06’exTaMy TOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTIB €:

1. CucremMaTHuHICTh Ta AaKTHBHICTh pOOOTH Ha TMPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHATTSX;

2. BukoHaHHs MOAYJIbHUX 3aBJaHb.

1. Ilpu KOHTPOJI CHUCTEMAaTUYHOCTI Ta AaKTUBHOCTI POOOTH HAa MPAKTHUYHHX 1
CEMIHAPChKHUX 3aHATTAX OIIHII IMJIATaloTh: PiBEHb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBAHHUHN Yy
BIJIMOBIJIAX 1 BUCTYyNaX HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; AKTUBHICTH TPU OOTOBOPEHHI
MUTaHb, 1110 BUHECEH] HAa CEMIHAPChKI 3aHATTA, MPABUIBHICTh BUPIIICHHS CUTYallIMHUX
3aBAaHb Ha TMPAKTHYHOMY 3aHATTI a00 HaNWCaHHS WHUCHMOBOTO KOHTPOJIIO Ha
CEMIHAPChKOMY 3aHATTI; pe3yibTaTH OJ-ONUTYBaHHS.

CucreMa OIIHIOBaHHS aKTUBHOCTI POOOTH:

a) BIAMOB1Ab 3 mUTaHb ceminapiB — 0; 1; 2 Ganm.

0) 3MICTOBHI1 JIONIOBHEHHS NPU OOTOBOPEHHI MUTAHb ceMiHapiB — 1 Oail.

B) Omit-onutyBanss — 0; 1 6ad.

I') BUPIIICHHS CUTYaIlIHHUX 3aBJIaHb a00 MUChbMOBHUI KOHTpOib — 0; 1; 2 Oanu.

2. Ilpu KOHTpPOJ1 BUKOHAHHS MOJYJBHUX 3aBJaHb OIIHII IMIJJIATaI0Th TCOPETHYHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SKUX HAOYJIM CTYJIEHTH ITIiCJIA ONIAHYBAaHHS TEM MEBHOTO
MoayJsi. MonaynbHUI KOHTPOJb MPOBOAUTHCA Yy BUIJISAL BIAMOBIAEH HA TECTOBI
MUTaHHS MUCbMOBO a00 3 BukopucTtanHsm miardpopmu MOODLE.

CucreMa OIlIHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBJianb Moayis: — 0 - 9 6aumis.

3a BUKOPUCTAHHS HEJO3BOJICHHUX JIKEPEI 1 MiAKa30K CTYASHT oTpumye 0 OaiB.

1liocymrosuti kKoHmpono.

[TlincymkoBuii KOHTPOJIb 3 JucuUIUTIHU «lloTeHIianm 1 PO3BUTOK MIATPUEMCTBA»
3IMCHIOETHCS Y (POPMI €K3aMEHY .

Ha ex3ameH BHWHOCHTBCS 2 TEOPETHYHHUX THTAHHSI Ta CHUTYaTHBHE 3aBIaHHS.
BukoHaHHg exk3aMeHAI[IMHOrO 3aBIaHHSA IMOBMHHO HOCHUTH BHUKIIOYHO CaMOCTIMHHUN
XapakTep. 3a BIpHY BIAMOBIAL HA KOXKHE 13 JIBOX TEOPETUUYHUX MUTaHb HAPAXOBYETHCS
10 GamiB. 3a mpaBWIbHE PIMICHHS CHUTYAI[IMHOTO 3aBlIaHHA AojaeThes me 10 Oamis.
ToOTo MakcuManbHO 3a ek3aMeH MOkHa oTpumaTu 30 6atiB.

11. PO3IIOA1J BAJIIB, AKI OTPUMYIKOTb CTYAEHTH

B ocHOBY peHTHHTOBOTO OIIIHIOBAHHS 3HaHb CTYJEHTA 3aKjajeHa cneriaibHa 100-
OanpHa IIKaja OLIHIOBAHHS (MaKCHUMaJbHO MOXJIMBa CyMma OalliB, sSKy MO)Ke HaOpatu
CTYJIEHT 3a BCiMa BUJAaMHU KOHTPOJIO 3HAaHb 3 AMCIMUIUIIHK 3 YpaxyBaHHSIM MOTOYHOT
YCHIIIHOCTI, CAMOCTIHHOI poOOTH, HAYKOBO-I0CJIIHOI poO0TH To110). KimbKicTh OaiB,
K1 MO’KHA HaOpaTH y X0/l BUBYEHHS KypCy AMCLMIUIIHA PO3MOAUIAIOTHCS HACTYITHUM
YUHOM:
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Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYJACHTH IIPH (POPMi KOHTPOJIIO «eK3aMeH»

3 IUCHUIUTIHY ,,JIoTeHIan 1 po3BUTOK IMiANPUEMCTBA”
(Oenna gpopma nasuannsn)

[ToTounuit (MOIYILHUIM) KOHTPOJIH

[TincymkoBumit
KOHTPOJTb

3micToBuii Moayanb 1 3micToBHii MOAYIb 2 3micToBuHii MOAYJIb 3 Cyma
T1 T2 | T3 | T4 | T5 | MK1 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T1l | MK2 | T12 | T13 | T14 | T15 | MK3
3 3 3 3 3 8 3 3 3 3 3 3 9 3 3 3 3 8 30 100




Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYAEHTH NPU GOPMi KOHTPOJIIO «EK3aMeH))
3 IUCIUTLIIHY ,,IloTeHITian 1 pO3BUTOK MMiAIPUEMCTBA”
(3aouna popma nasuanns)

[Toroynuit (MOAYIBHMIT) KOHTPOJb

E
S 5
<
. . . . . . = g Cyma
3micToBuii Moayab 1 3MmicToBHii MOAYyIb 2 3MmicToBHii MOAYJIb 3 o E
H =
=
T2 | T3 | T4 | T5 | MKI | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T1l | MK2 [T12 | T13 | T14 | T15 1\/g<
1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 8 | 30| 100

Kontponbsha poboTta 30




[HIkana oniHoBaHHA: HAioHAJbHA Ta ECTS

Cvaa Gautis 38 Bei BILL O111HKa 3a HAIIOHAJIFHOKO IIKAJIOIO
M 38 M| Ouinka ECTS [y oxsanion
HaBYaJIbHO1 JISUIbHOCTI A Y, KypCOBOI'O IIPOCKTY
(poboTH), TPaKTHKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B
74-81 C pobpe
64-73 D )
60-63 E 3aJI0BLJILHO
35-59 EX HE3a/I0BUTHHO 3 MOKJIUBICTIO IIOBTOPHOTO
CKJIaJIaHHS
0-34 = HE3aJI0BIJIBHO 3 000B’ I3KOBUM
MMOBTOPHUM BUBUCHHSIM JTUCITUTUTIHH
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15. 3minm y podouiii nporpami Ha 2021-2022 naByanabHuii pik.

3MmiHu, BHeceHl g0 pobodoi mporpamu Ha 2021-2022 HaBYaNBHHUI PIK,
OXOILTIOIOTH:

1. YTOouHEeHHS MO0 METOAIB HABYAHHS Ta METOJIB KOHTPOJIO y 3B 53Ky 3
MOKJIMBICTIO BBEIICHHS IUCTAHIIIMHOTO HAaBYaHHS Yy pa3li MOCHJICHHS KapaHTUHHUX
3aXO0/1B,

2. BHeceHHsl BIANOBIJHUX KOPUIyBaHb B PO3MOAUI OaiiB, 110 iX OTPUMYIOTH
CTYJICHTH B MPOIIECl BUBYEHHS JUCIUILTIHY;

3. YTOuyHEHHsI KIJIBKOCTI TOAWH, TNepeadadyeHuX s CaMOCTIMHOI poOOTH, Y
3B’SI3KY 31 3MIHAMH, BHECEHUMHU /10 HABYAJIBHOTO IJIaHY;
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4. OHOBIIEHHS TIEPEJIKY PEKOMEHAOBAHOI JITEPATYPH.
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