
       



1. 



1.Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування показників  

Галузь знань, напрям під-

готовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  – 4,5 

         галузь знань  

07 «Управління та адмініс-

трування» 

 

 

Обов’язкова  

 

Модулів – 1 

Спеціальність: 

076 «Підприємництво та 

торгівля» 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 3 

  

1-й 1-й 

Семестр 

Загальна кількість годин - 

135 

1-й 1-й 

Лекції 

Тижневих годин для денної 

форми навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи здобу-

вача - 4 

Освітній рівень: 

другий (магістерський)  

Освітня програма  

«Аграрне підприємництво 

та агротрейдинг» 

30 год. 8год. 

Практичні, семінарські 

28 год. 4год. 

Самостійна робота 

77год. 123год. 

 

Вид контролю: екзамен 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Робоча програма навчальної дисципліни «Управління конкурентоспроможністю біз-

несу» розроблена відповідно до Положення про методичне забезпечення освітнього проце-

су в Уманському національному університеті садівництва (схвалено Вченою радою УНУС, 

протокол №1 від 08.10.2020, із змінами та доповненнями від 11.07.2024, протокол № 8). 

Навчальна дисципліна «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» належить до 

обов’язкових дисциплін, вивчення яких передбачено освітньо-професійною програмою 

«Аграрне підприємництво та агротрейдинг» підготовки фахівців другого (магістерського) 

рівня вищої освіти за спеціальністю 076 Підприємництво та торгівля галузі знань 07 Уп-

равління та адміністрування. 

Метою викладення дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» є 

формування комплексу знань та набуття здобувачами вищої освіти практичних навичок 

для прийняття обґрунтованих управлінських рішень  щодо підвищення конкурентоспро-

можності підприємства.  

Предметом дисципліни є пізнання та свідоме використання сучасних концепцій, 

методичних підходів щодо оцінки конкурентоспроможності продукції, фірми, стратегічних 

зон господарювання, конкурентного статусу фірми, діагностики конкурентного середови-

ща підприємства та розробки і обґрунтування оптимальної стратегії управління конкурен-

тоспроможністю.  

Основними завданнями, що мають бути вирішені в процесі викладення курсу, є:  

– оволодіння сучасним методичним інструментарієм з ефективного управління кон-

курентоспроможністю бізнесу в сучасних умовах господарювання, 

- отримання знань щодо важелів державного регулювання конкуренції в Україні, 

-формування практичних навичок з вибору конкурентних переваг бізнесу, 

- розвиток умінь оцінювання конкурентної позиції на ринку, 

- набуття знань щодо аналізу конкурентних стратегій бізнесу. 

Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі освітньо-професійної 

програми:  

 

Пререквізити Постреквізити 

 Кваліфікаційна робота магістра 

 

Вивчення навчальної дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

передбачає формування та розвиток у здобувачів компетентностей і програмних результа-

тів навчання відповідно до освітньо-професійної програми «Аграрне підприємництво та 

агротрейдинг» спеціальності 076 Підприємництво та торгівля галузі знань 07 Управління 

та адміністрування (табл. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Таблиця 1 

Матриця компетентностей і програмних результатів навчання, що формуються 

під час вивчення навчальної дисципліни «Управління конкурентоспроможністю    

бізнесу» 
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Програмні результати навчання 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК 5 

Визначеність і наполег-

ливість щодо поставлених 

завдань і взятих 

обов’язків 

ПРН 5 

Професійно, в повному обсязі й з творчою са-

мореалізацією виконувати поставлені завдан-

ня у сфері підприємництва та торгівлі 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК) 

СК 3 

Здатність до ефективного 

управління діяльністю 

суб’єктів господарювання 

в сфері підприємництва 

та торгівлі. 

ПРН 9 

Розробляти і приймати рішення, спрямовані 

на забезпечення ефективності діяльності 

суб’єктів господарювання у сфері підприєм-

ницької та торговельної діяльності. 

СК 4 

Здатність до вирішення 

проблемних питань і 

прийняття управлінських 

рішень у професійній дія-

льності. 

ПРН 10 

Вирішувати проблемні питання, що виника-

ють в діяльності підприємницьких і торгове-

льних структур за умов невизначеності та ри-

зиків. 

 

Методи навчання та засоби діагностики, що відповідають визначеним результатам 

навчання за навчальною дисципліною «Управління конкурентоспроможністю бізнесу», 

наведено в табл. 2, 3. 

Таблиця 2 

Результати, методи навчання та методи контролю за навчальною дисципліною 

«Управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

 

Результати навчання за навчальною 

дисципліною 
Методи навчання Методи контролю 

1 Знання: 

1.1 

критичне осмислення теоре-

тичних основ, сутності та 

принципів управління конку-

рентоспроможністю бізнесу лекція, практичне 

заняття, презентація, 

робота у групах, 

інтерактивні методи, са-

монавчання через Moodle 

усне опитування, 

експрес-контроль, 

тестування, участь у 

дискусії, виконання 

індивідуальних (на-

писання есе) і 

командних завдань, 

підготовка та пред-

ставлення презента-

цій,  контрольна 

1.2 
понятійного інструментарію 

конкурентоспроможності біз-

несу 

1.3 
важелів державного регулю-

вання конкуренції 

1.4 конкурентних сттатегій бізне-



су (модульна) робота, 

підсумковий конт-

роль 

 

2 Уміння/навички: 

2.1 
Провадження дослідницької 

та/або інноваційної діяльності 

лекція, практичне 

заняття, презентація, 

робота у групах, 

інтерактивні методи, са-

монавчання через Moodle 

усне опитування, те-

стування, участь у 

дискусії,  виконання  

індивідуальних і  

командних завдань, 

складання тематич-

них флеш-карт, під-

готовка та представ-

лення презентацій,  

контрольна (модуль-

на) робота, підсум-

ковий контроль 

 

3 Комунікація: 

3.1 

Зрозуміле і недвозначне доне-

сення власних висновків, а та-

кож знань та пояснень що їх 

обґрунтовують, до фахівців і 

нефахівців, зокрема до осіб, 

які навчаються 

практичне заняття, 

дискусія, аналітична робо-

та, вирішення 

конкретних задач і 

ситуацій 

представлення пре-

зентацій, 

виконання 

аналітично-

розрахункових 

робіт, виконання 

конкретних завдань, 

підсумковий конт-

роль 

4 Відповідальність і автономія   

4.1 

Прийняття рішень у складних і 

непередбачуваних умовах, що 

потребує застосування нових 

підходів та прогнозування 

практичне заняття, 

дискусія, аналітична робо-

та, 

вирішення 

конкретних задач і 

ситуацій 

представлення пре-

зентацій, 

виконання 

аналітично-

розрахункових 

робіт, виконання 

конкретних завдань, 

підсумковий конт-

роль 

4.2 

Відповідальність за розвиток 

професійного знання і прак-

тик, оцінку стратегічного роз-

витку команди 

 

 

 

 

 

Таблиця 3 

Методи навчання та методи контролю програмних результатів навчання з нав-

чальної дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

Програмний результат навчання Метод навчання Методи контролю 

ПРН 5 
Професійно, в повному обсязі 

й з творчою самореалізацією 

Лекція, практи-

чне заняття, 

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, уч-



виконувати поставлені за-

вдання у сфері підприємниц-

тва та торгівлі 

аналітична ро-

бота, індивідуа-

льні консульта-

ції, кейс-метод, 

мозковий 

штурм, самона-

вчання через 

Moodle 
 

асть у дискусії,  виконання 

індивідуальних і  

командних завдань, скла-

дання тематичних флеш-

карт, підготовка та предста-

влення презентацій, контро-

льна (модульна) робота, під-

сумковий контроль 

ПРН 9 

Розробляти і приймати рі-

шення, спрямовані на забез-

печення ефективності діяль-

ності суб’єктів господарю-

вання у сфері підприємниць-

кої та торговельної діяльнос-

ті. 

Лекція, практи-

чне 

заняття, 

дискусія, аналі-

тична робота, 

вирішення 

конкретних за-

дач і 

ситуацій,  

самонавчання 

через Moodle 
 

усне опитування, експрес-

контроль, тестування, уч-

асть у дискусії,  виконання 

індивідуальних і  

командних завдань, скла-

дання тематичних флеш-

карт, підготовка та предста-

влення презентацій,  конт-

рольна (модульна) робота, 

підсумковий контроль 

ПРН 10 

Вирішувати проблемні пи-

тання, що виникають в діяль-

ності підприємницьких і тор-

говельних структур за умов 

невизначеності та ризиків. 

Лекція, практич-

не заняття з ви-

рішення профе-

сійно орієнтова-

них задач, моз-

ковий штурм, 

кейс-метод, са-

монавчання че-

рез Moodle 

Усне опитування, тестуван-

ня, участь у дискусії, вико-

нання аналітично-

розрахункових робіт, інди-

відуальних і командних за-

вдань, презентація планів, 

контрольна (модульна) ро-

бота, підсумковий контроль 

 



 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ І. 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БІЗНЕСУ 

Тема 1. Суть і значення конкуренції  

Конкуренція: сутність і види, методи конкурентної боротьби. 

Підходи до формулювання конкуренції. 

Класифікація конкуренції та її форми. 

Зв’язок конкуренції і монополії. 

Тема 2. Державне регулювання конкуренції 

Правові засади державного регулювання конкуренції. 

Принципи державної політики в сфері регулювання конкуренції. 

Антимонопольна політика. 

Участь держави у виробництві і реалізації продукції. 

Тема 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства 

Поняття конкурентного середовища та його складові. 

Показники оцінки інтенсивності конкуренції. 

Діагностика діяльності конкурентів. 

Тема 4. Визначення потенціалу конкурентоспроможності бізнесу та його скла-

дових (залучений фахівець) 

Сутність та рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

Діагностика конкурентних сил. 

Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. 

 НАПРЯМИ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БІЗНЕСУ 

Тема 5. Формування конкурентних переваг бізнесу 

Сутність та співвідношення понять “ринкові чинники успіху”, “ключові компетен-

ції”, “конкурентні переваги”. 

Властивості конкурентних переваг. 

Сфери формування та реалізації конкурентних переваг. 

Види та джерела формування конкурентних переваг. 

Тема 6. Методи забезпечення конкурентних переваг бізнесу 

Ознаки, проблеми та побудова системи забезпечення конкурентоспроможності. 

Зміст зовнішнього середовища, цільової, керованої підсистеми та підсистеми забез-

печення системи. 

Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних переваг бізнесу 

Методи виміру ступеню задоволення споживача. Взаємозв’язок споживчої цінності, 

ціни і конкурентоспроможності товару. 

Життєвий цикл конкурентної переваги. 

Підходи до системи забезпечення конкурентоспроможності бізнесу. 

Змістовий модуль 3.  

УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ БІЗНЕСУ 

 

Тема 8. Конкурентні стратегії 

Система конкурентних стратегій підприємства. 



Стратегії надбання конкурентної переваги. 

Стратегії конкурентної поведінки підприємства. 

Стратегія забезпечення конкурентоспроможності як комплексна стратегія. Ситуа-

ційне проектування конкурентної стратегії 

Тема 9. Система та процес управління конкурентоспроможністю бізнесу 

Чинники, що визначають рівень конкурентоспроможності бізнесу. 

Методи оцінки рівня конкурентоспроможності бізнесу. 

Системно-процесний підхід до управління конкурентоспроможністю бізнесу. 

Специфічні особливості забезпечення конкурентоспроможності бізнес - організацій 

різних типів. 

Тема 10. Соціальна відповідальність і конкурентоспроможність бізнесу 

Соціальна відповідальність підприємства, їхня національна специфіка, вигоди від 

неї для суспільства і для підприємства. 

Можливості перетворення соціальної відповідальності на інструмент управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

Тема 11. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурентоспроможно-

сті бізнесу 

Концепція розробки та забезпечення реалізації програми підвищення конкуренто-

спроможності бізнесу. 

Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності бізнесу. 

Програми підвищення конкурентоспроможності галузі та країни. 

Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних моделей управління конкуренто-

спроможністю бізнесу 

Сучасні моделі управління конкурентоспроможністю бізнесу. 

Методи оцінки ефективності управління конкурентоспроможністю бізнесу.



 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма навчання заочна форма навчання 

усього 
у тому числі усьо

го 
у тому числі 

л пр лаб інд. с.р. л пр лаб інд. 
с.р
. 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи конкурентоспроможності підприємства 

Тема 1. Сучасні теорії конкуренції 9 2 2   5 9 1 1   7 
Тема 2. Державне регулювання конкуренції 9 2 2   5 9 1    8 

Тема 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства. 9 2 2   5 9 - 1   8 

Тема 4. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підпри-

ємства та його складових(залучений фахівець) 

 

9 2* 2 
  

5 9 -  
  

9 

Разом за модулем 1 36 8 8   20 36 2 2   32 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. НАПРЯМИ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БІЗНЕСУ 

Тема 5. Формування конкурентних переваг бізнесу. 13 4 4   5 13 1    12 

Тема 6. Методи забезпечення конкурентних переваг бізнесу 13 4 4   5 13  1   12 

Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних переваг бізнесу 11 4 2   5 11     11 

Разом за модулем 2 37 12 10   15 37 1 1   35 

Змістовий модуль  3. Управління конкурентоспроможністю бізнесу 

Тема 8. Конкурентні стратегії 
12 2 2 

  
8 

12 1  

  
11 

Тема 9. Система та процес управління конкурентоспроможністю 
бізнесу 14 2 2 

  

10 14 

1    
13 

Тема 10. Соціальна відповідальність і конкурентоспроможність 
підприємства 

12 2 2 
  

8 12 1  
  

11 

Тема 11. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурен-
тоспроможності бізнесу 

12 2 2 
  

8 12 
1    

11 

Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних моделей управління 
конкурентоспроможністю бізнесу. 

12 2 2 
  

8 12 
1 1   

10 

Разом за модулем 3 62 16 14   42 62 5 1   56 

Разом 135 30 28 - - 77 135 8 4   123 



 

 

 

5.ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

 

 

  

6. Теми семінарських занять (не передбачено) 

7. Теми лабораторних занять (не передбачено) 

 

 

 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна форма нав-

чання 

заочна форма нав-

чання 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи конкурентоспроможності підприємства 

1 Тема 1. Сучасні теорії конкуренції 2 1 

2 Тема 2. Державне регулювання конкуренції 2  

3 
Тема 3. Діагностика конкурентного середовища 

підприємства 2 

1 

4 
Тема 4. Визначення потенціалу конкуренто-

спроможності підприємства та його складових 
2  

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. НАПРЯМИ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

БІЗНЕСУ 

5 
Тема 5. Формування конкурентних переваг під-

приємства. 4 

 

6 
Тема 6. Методи забезпечення конкурентних пе-

реваг підприємства 4 

1 

7 
Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних 

переваг підприємства 2 

 

Змістовий модуль  3. Управління конкурентоспроможністю бізнесу 

8 Тема 8. Конкурентні стратегії 2  

9 
Тема 9. Система та процес управління конку-
рентоспроможністю бізнесу 2 

 

10 
Тема 10. Соціальна відповідальність і конку-

рентоспроможність підприємства 
2  

11 
Тема 11. Розроблення і реалізація програм під-
вищення конкурентоспроможності 

2 
 

12 

Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних 

моделей управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

2 

1 

 Разом 28 4 

 



 

 

8.САМОСТІЙНА РОБОТА 

 

9. Індивідуальні завдання 

 

Заочна форма навчання 

Самостійна робота (індивідуальні завдання) для здобувачів заочної форми навчання пе-

редбачає написання контрольної роботи. Метою виконання контрольної роботи є закріплення і 

поглиблення знань для прийняття обґрунтованих управлінських рішень  щодо підвищення кон-

курентоспроможності підприємства.  

Під час вивчення навчальної дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

здобувачі заочної форми навчання виконують одне індивідуальне завдання, результати якого 

представляють у вигляді письмової роботи. Контрольну роботу здобувачі виконують самостій-

но протягом вивчення дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» з проведен-

ням консультацій викладачем дисципліни відповідно до графіка навчального процесу. 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна форма  заочна форма  

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи конкурентоспроможності підприємства 

1 Тема 1. Сучасні теорії конкуренції 5 7 

2 Тема 2. Державне регулювання конкуренції 5 8 

3 
Тема 3. Діагностика конкурентного середови-

ща підприємства. 
5 

8 

4 Тема 4. Визначення потенціалу конкуренто-

спроможності підприємства та його складових 

5 9 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. НАПРЯМИ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

БІЗНЕСУ 

5 
Тема 5. Формування конкурентних переваг 

підприємства. 
5 

12 

6 
Тема 6. Методи забезпечення конкурентних 

переваг підприємства 
5 

12 

7 
Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних 

переваг підприємства 
5 

11 
Змістовий модуль  3. Управління конкурентоспроможністю бізнесу 

8 Тема 8. Конкурентні стратегії 8 11 

9 
Тема 9. Система та процес управління конку-
рентоспроможністю бізнесу 

10 13 

10 
Тема 10. Соціальна відповідальність і конку-

рентоспроможність підприємства 
8 11 

11 
Тема 11. Розроблення і реалізація програм під-
вищення конкурентоспроможності 

8 11 

12 
Тема 12. Оцінювання ефективності сучасних 

моделей управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

8 10 

 Разом 77 123 



 

 

Вказівки щодо вибору варіанту контрольної роботи та індивідуальні завдання, що відпові-

дають обраному варіанту, наведено у «Методичних вказівках для виконання контрольних робіт 

з дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» для здобувачів заочної форми на-

вчання факультету економіки і підприємництва», які входять до методичного забезпечення ди-

сципліни. Контрольна робота зараховується, якщо в ній повністю висвітлені питання. 

 

10. Методи навчання 

 

В освітньому процесі використовуються наступні методи навчання: тематичні лекції; 

практичні заняття із вирішення професійно-орієнтованих задач; інтерактивні заняття; мозковий 

штурм, експрес контроль, індивідуальні заняття із підготовкою есе, презентацій; виконання 

практичних завдань, наведених в інструктивно-методичних матеріалах, консультації з виклада-

чем; самонавчання на основі конспектів, посібників та іншої рекомендованої літератури, навча-

льних мультимедійних матеріалів, через модульне об’єктно-орієнтоване динамічне навчальне 

середовище – Moodle (табл. 2). 

Матеріали курсу «дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» розміщені 

на платформі Moodle https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=500 

В умовах дистанційної освіти проведення лекцій і практичних занять відбувається у фор-

маті відеоконференцій. Для організації освітнього процесу використовуються такі технічні сер-

віси, як Zoom, Viber, Telegram, Moodle та електронна пошта. 

 

 

11. Методи контролю 

 

Для забезпечення оцінювання здобувачів проводиться поточний (модульний) контроль. 

Модульний контроль передбачає перевірку стану засвоєння визначеної системи елементів 

знань та вмінь здобувачів з того чи іншого модулю. 

При контролі систематичності та активності роботи на практичних заняттях оцінюванню в 

балах підлягають: рівень знань, необхідний для виконання завдань, що передбачені для само-

стійного опрацювання; повнота, якість і вчасність їх виконання; рівень знань, продемонстрова-

ний у відповідях і виступах на семінарських заняттях; активність при обговоренні питань, що 

винесені на практичні заняття; результати експрес-контролю тощо. 

При виконанні модульних (контрольних) завдань оцінюванню в балах підлягають теоре-

тичні знання і практичні уміння, яких набули здобувачі після опанування певного модуля. Мо-

дульний контроль проводиться письмово або з використанням платформи MOODLE у формі 

тестів. 

Повторне виконання модульних контрольних робіт на вищу кількість балів дозволяється, 

як виняток, з поважних причин за погодженням викладача, який викладає дисципліну, з дозволу 

декана факультету до початку підсумкового контролю (екзамену). 

У разі невиконання певних завдань поточного контролю з об’єктивних причин, здобувачі 

мають право, з дозволу викладача, скласти їх до останнього семінарського заняття. Час і поря-

док складання визначає викладач. У разі, коли здобувач не з’явився на проведення модульної 

контрольної роботи без поважних причин, він отримує нуль балів. Перездача модульного конт-

ролю допускається у строки, які встановлюються викладачем. 

Знання здобувача з певного модуля  вважаються незадовільними, за умови коли сума ба-

лів його поточної успішності та за модульний контроль складають менше 60% від максимально 

можливої суми за цей модуль. У такому випадку можливе повторне перескладання модуля у 

терміни встановлені викладачем.  

Рейтингова сума балів з навчальної дисципліни після складання модулів і підсумкового 

https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=500


 

 

контролю виставляється як сума набраних здобувачем балів протягом семестру та балів, набра-

них здобувачем на підсумковому контролі. До підсумкового контролю допускаються здобувачі, 

які виконали всі модульні контролі, передбачені для даної навчальної дисципліни і за рейтинго-

вим показником набрали не менш як 35 балів. 

Підсумковий контроль забезпечує оцінку результатів навчання здобувачів на заключному 

етапі вивчення дисципліни і проводиться відповідно до навчального плану у вигляді екзамену в 

термін, встановлений графіком навчального процесу та в обсязі навчального матеріалу, визна-

ченому даною робочою програмою навчальної дисципліни.  Форма проведення контролю є 

комбінованою (передбачає усну відповідь на два теоретичних питання і письмово на один ком-

плект тестових завдань). Зміст і структура контрольних завдань, екзаменаційних білетів і кри-

терії оцінювання визначаються рішенням кафедри. 

Якщо у підсумку здобувач отримав за рейтинговим показником оцінку «FX», то він допу-

скається до повторного складання підсумкового контролю з дисципліни. Здобувач, допущений 

до повторного складання підсумкового контролю зобов’язаний у терміни, визначені деканатом, 

перездати невиконані (або виконані на низькому рівні) завдання поточно-модульного контро-

лю, виконати модульні контролі і скласти підсумковий контроль. Рейтинговий показник здобу-

вача з навчальної дисципліни при цьому визначається за результатами повторного складання 

підсумкового контролю і не впливає на загальний рейтинг здобувача. 

 

12. Розподіл балів, які отримують здобувачі 
 

В основу рейтингового оцінювання знань здобувача закладена спеціальна 100-бальна 

шкала оцінювання (максимально можлива сума балів, яку може набрати здобувач за всіма ви-

дами контролю знань з дисципліни з урахуванням поточної успішності, самостійної роботи, на-

уково-дослідної роботи, підсумкового контролю тощо).  

Встановлюється, що при вивченні дисципліни до моменту підсумкового контролю (іспи-

ту) здобувач може набрати максимально 70 балів. На підсумковому контролі (іспит) здобувач 

може набрати максимально 30 балів, що в сумі складає100 балів. 

Кількість балів, які можна набрати у ході вивчення курсу дисципліни, розподіляються на-

ступним чином: 

Розподіл балів, які отримують здобувачі при вивченні дисципліни 

«Управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

 (денна форма навчання) 

Змістовий 

модуль 

Поточний (модульний) контроль 

Б
ал

и
 з

а 
д

о
д

ат
к
о
в
у
 

р
о
б

о
ту

 

П
ід

су
м

к
о
в
и

й
 к

о
н

т-

р
о
л
ь
 (

ек
за

м
ен

) 

Сума 

Змістовий модуль  

1 

Змістовий 

модуль 2 

Змістовий модуль  3 

16 14 30 

Тема  Т 1 Т 2 Т 3 Т 4 
МК 

1 
Т 5 Т 6 Т 7 

МК  

2 
Т 8 Т 9 Т 10 Т 11 Т 12 

МК  

3 

Кількість 

балів за 

змістовий 

модуль 

    

5 

   

5 

     

5 10 30 100 
в т.ч. за ви-

дами робіт: 
3 3 3 2 3 3 3 5 5 5 5 5 

- практичні 

заняття 
2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

- виконання 

СРС 
1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 



 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі при вивченні дисципліни 

«Управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

 (заочна форма навчання) 

 

Змістовий 

модуль 

Поточний (модульний) контроль 

Б
ал

и
 з

а 
д

о
д

ат
к
о
в
у
 

р
о
б

о
ту

 

Ін
д

и
в
ід

у
ал

ь
н

е 
за

-

в
д

ан
н

я
 

П
ід

су
м

к
о
в
и

й
 к

о
н

т-

р
о
л
ь
 (

ек
за

м
ен

) 

Сума 

Змістовий мо-

дуль  1 

Змістовий 

модуль 2 

Змістовий модуль  3 

15 15 20 

Тема  Т 1 Т 2 Т 3 Т 4 
МК 

1 
Т 5 Т 6 Т 7 

МК  

2 
Т 8 Т 9 Т 10 Т 11 Т 12 

МК  

3 

Кількість 

балів за 

змістовий 

модуль 

    

5 

   

5 

     

5 10 

 

 

 

 

 

10 30 100 

в т.ч. за 

видами 

робіт: 

3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 

- практич-

ні заняття 
2  2   2      2 

- виконан-

ня СРС 
1 2 1 2 1 2 1 3 3 3 3 1 

 

 

 

Поточний контроль. 

Об’єктами поточного контролю знань здобувачів є активність і систематичність роботи 

на практичних заняттях, виконання завдань для самостійної роботи здобувачів, розв’язання мо-

дульних завдань. 

При контролі на практичних заняттях оцінці підлягають: рівень знань, продемонстрова-

ний у відповідях і виступах; активність при обговоренні заявлених на занятті питань; результа-

ти бліцопитування та письмового або тестового контролю знань. 

Під час контролю виконання завдань для самостійної роботи оцінюванню підлягають: 

правильність і повнота врахування усіх складових завдання; обґрунтованість відповіді. 

При контролі виконання модульних завдань оцінці підлягають теоретичні знання та прак-

тичні навички, яких набули здобувачі після опанування тем змістового модуля. Контроль про-

водиться у вигляді відповідей на тестові питання. 

Максимальна сума балів поточного контролю з дисципліни «Управління конкуренто-

спроможністю бізнесу» – 70. Бали розподіляються наступним чином: 

1. Систематичність та активність роботи на практичних заняттях оцінюється в 3 бали: 

а) відповідь / виконання практичних завдань – 1-2 бали: 

б) змістовні доповнення при обговоренні питань на практичних заняттях – 1 бал. 

2. Виконання окремих завдань для самостійної роботи здобувачів оцінюється в 0,5-1 бал. 

3. Модульний контроль містить 20 тестів, відповідь на кожен з яких оцінюється в 

0,25 балів (0,25 × 20 тестів) – 5 балів.  

Бали за додаткову роботу – представлення результатів науково-дослідних робіт: участь в 

олімпіадах, конкурсах наукових робіт, грантах, науково-дослідних проєктах – 1–10 балів; пуб-

лікація наукових статей, тез доповіді на конференції – 1–10 балів. 

Виконання здобувачами завдання повинно носити виключно самостійний характер. Тому, 

за використання заборонених джерел (шпаргалок, засобів зв’язку та ін.) чи підказок здобувач 

одержує нульову оцінку. Списування під час контрольних заходів заборонені (в т.ч. із викорис-



 

 

танням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час он-

лайн тестування.  

Підсумковий контроль. 

Форма проведення підсумкового контролю з дисципліни «Управління конкурентоспро-

можністю бізнесу» є комбінованою: передбачає усну відповідь на два теоретичних питання і 

письмово на один комплект із десяти тестових завдань. Повна та вичерпна відповідь на кожне з 

питань оцінюється за шкалою від 0 до 10 балів. За 1 правильно вирішене тестове завдання здо-

бувач  отримує 1 бал.  

Загалом під час іспиту здобувач може отримати 30 балів. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
 

Сума балів за всі ви-

ди навчальної діяль-

ності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шка-

лою 

для екзамену 

90 – 100 А відмінно 

82 – 89 В 
добре 

74 – 81 С 

64 – 73 D 
задовільно 

60 – 63 Е 

35 – 59 FX 

незадовільно з можливістю повто-

рного 

складання 

 

 
Оцінка «відмінно» (90 – 100 балів). Здобувач має систематичні та глибокі знання навчаль-

ного матеріалу, вміє без помилок виконувати практичні завдання, які передбачені програмою 

курсу, засвоїв основну й ознайомився з додатковою літературою, викладає матеріал у логічній 

послідовності, робить узагальнення й висновки, наводить практичні приклади у контексті тема-

тичного теоретичного матеріалу. 

Оцінка «добре» (74 – 89 балів). Здобувач повністю засвоїв навчальний матеріал, знає ос-

новну літературу, вміє виконувати практичні завдання, викладає матеріал у логічній послідов-

ності, робить певні узагальнення й висновки, але не наводить практичних прикладів у контексті 

тематичного теоретичного матеріалу або допускає незначні помилки у формулюванні термінів, 

категорій, невеликі помилки у розрахунках при вирішенні практичних завдань. 

Оцінка «задовільно» (60 – 73 бали). Здобувач засвоїв матеріал не у повному обсязі, дає 

неповну відповідь на поставлені теоретичні питання, припускається грубих помилок при вирі-

шенні практичного завдання. 

Оцінка «незадовільно» (менше 60 балів). Здобувач не засвоїв навчальний матеріал, дає 

неправильні відповіді на поставлені теоретичні питання, не володіє основними методами нау-

кових досліджень при виконанні практичних завдань. Здобувач не допускається до складання 

іспиту, якщо кількість балів одержаних за результати успішності під час поточного та модуль-

ного контролю (відповідно змістовому модулю) впродовж семестру в сумі не досягла 35 балів. 

 

 

13. Методичне забезпечення 
1. Жарун О.В., Соколюк С.Ю. Методичні рекомендації для практичних занять та само-

стійної роботи з дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» для здобувачів 

другого (магістерського) рівня вищої освіти денної форми навчання спеціальності 076 «Підпри-

ємництво та торгівля». Умань. 2024. 

2.  Жарун О.В., Соколюк С.Ю. Методичні рекомендації для виконання самостійної роботи 



 

 

та написання контрольних робіт з дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти заочної форми навчання спеціаль-

ності 076 «Підприємництво та торгівля». Умань. 2024. 
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 16. Перезарахування та визнання результатів навчання 

Перезарахування та визнання результатів навчання з дисципліни «Управління конкурен-

тоспроможністю бізнесу» або окремого її елемента відбувається відповідно до Положення про 

порядок визнання в Уманському національному університеті садівництва результатів навчання, 

отриманих у неформальній та/або інформальній освіті (https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x). 

Здобувачі вищої освіти мають право на визнання результатів навчання в неформальній та 

інформальній освіті (курси навчання в центрах освіти, курси інтенсивного навчання, семінари, 
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конференції, олімпіади, конкурси наукових робіт, літні чи зимові школи, бізнес-школи, тренін-

ги тощо) в обсязі, що загалом не перевищує 25 % освітньої програми.  

 
17. Політика академічної доброчесності 

У процесі навчання з дисципліни «Управління конкурентоспроможністю бізнесу», здобу-

вачі повинні дотримуватися встановлених правил академічної доброчесності, визначених Коде-

ксом доброчесності Уманського національного університету садівництва 

(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4dH7 ). При підготовці рефератів, есе, виконанні індивідуальних 

науково-дослідних завдань, а також під час проведення контрольних заходів очікується, що всі 

роботи подані здобувачами будуть їхніми оригінальними дослідженнями та міркуваннями. 

Будь-які види порушення академічної доброчесності, зокрема плагіат, неправомірне вико-

ристання чужих ідей, фальсифікація даних чи співучасть у таких діяннях, є абсолютно непри-

пустимими і не толеруються. Виявлення ознак академічної недоброчесності у письмовій роботі 

здобувача є підставою для її незарахування викладачем, незалежно від обсягу порушення. 

З метою запобігання порушенням і підвищення якості академічних робіт, здобувачам на-

стійно рекомендується користуватися належними академічними ресурсами та інструментами 

для перевірки робіт на плагіат, а також звертатися за консультаціями з питань правильного ци-

тування і академічного письма. 

 

18. Зміни у робочій програмі на 2024-2025 навчальний рік 

1. Внесено зміни до Матриці компетентностей і програмних результатів навчання, 

Методів навчання та методів контролю програмних результатів навчання та Програми 

навчальної дисципліни згідно зі змінами ОП «Аграрне підприємництво та агротрей-

динг». 

2. Оновлено змістове наповнення тем: «Конкурентні стратегії» та «Система та про-

цес управління конкурентоспроможністю бізнесу» 

3. Внесено коригування до структури навчальної дисципліни та розподілу балів. 

4. Оновлено перелік рекомендованої літератури. 
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