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1.0nuc HaBYAIBLHOL JUCHUILIIHA

HaiimenyBaHHSI TOKa3HUKIB

["any3p 3HaHb, HAIPSIM TTij1-
TFOTOBKH, OCBITHBO-
KBaiiKaiiHUN PiBEHb

XapaKTepruCTUKa HaBYAIbHOT
JUCLUILIIHA

nerHa popma
HaBYaHHS

3a04Ha popma
HaBYaHHS

rajry3b 3HaHb
07 «YnpapmiHHS Ta aaMiHIC-

.. . TpyBaHH:D» O00B’a3K0Ba

Kinbkicth kpenutiB — 4,5
Mouymis — 1 Pik minroroBkm:
3MiCTOBHX MOJYIMIB — 3 CriewiambHicTs: 1-i1 = ‘ 1-i

076 «IlinmpueMHUNITBO Ta — emecTp —
3arajibHa KiIbKiCTh TOIHH - TOPTIBIIS» 1-n ‘ 1-n
135 Jlexmii

30 rog. ‘ 8ro.

TwxHeBUX TOOUH O JSHHOI OcCBITHIH piBeHb: IIpakTuyHi, ceMiHapchKi
dbopmMu HaBYAHHS: Ipyruit (MaricTepCchbKuii) 28 ro. ‘ 4rog.
ayIuTOpHUX — 4 OcaiTHS porpama Camocriiina po6ora
CaMOCTINHOT poOoTH 37100Y- «ArpapHe TIANPUEMHHIITBO 77ron. ‘ 123roy.

Baua - 4

Ta arpOTPEMANHI

By KoHTpOINIIO: €K3aMeH




2. Mera T2 3aBJaHHA HABYAJIBLHOI JUCHHILIIHA

Po6oua mporpama HaBYaIBHOT JUCIUILIIHU «YTIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 013-
Hecy» po3po0iieHa BiAmoBiaHo A0 [lojgoxeHHs mpo MeToanYHe 3a0e3MeueHHs OCBITHHOTO MPOIIe-
Cy B YMaHCBhKOMY HaIllOHAJIbLHOMY YHIBEPCHUTETI CaJliBHUIITBA (cxBajeHO BueHoro pamoro YHYC,
npotokou Nel Bix 08.10.2020, i3 3minamu Ta qonoBHeHHsAMH Bijx 11.07.2024, nmporokomn Ne 8).

HapuanpHa nucnuruiiHa « YIpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYXKHICTIO Oi3HECY» HAJICKHUTh 0
000B’S3KOBUX JUCIHIUIIH, BUBYCHHS SIKHX IEpen0adyeHO OCBITHBO-NIPOQECIHOI MpOrpaMoro
«ArpapHe TiANPUEMHUITBO Ta arpOTPEHAMHT» MIATOTOBKH (haxiBIiB Ipyroro (MaricTepchbKoro)
PiBHsI BUIIOI OCBITH 3a cremianbHicTiO 076 [linnpueMHUITBO Ta TOPTiBIs Taimy3i 3HaHb 07 Y-
paBIIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSI.

MeTo0 BUKJIAJeHHS TUCHUILTIHN «YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Oi3HECY» €

dbopMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHb Ta HAOYTTs 37100yBayaMu BHIIOI OCBITH MPAKTHYHUX HABUYIOK
JUTSL IPAAHSTTS OOTPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIlIEHh MIOJO0 MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

IIpenmeToM AMCHMILIIHU € TI3HAHHS Ta CBiJOME BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX KOHIICTIIIIH,
METOJUYHHX MiAXO0/IB 1010 OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIil, PipMH, CTpAaTEriuHUX
30H TOCHOJIapPIOBAaHHS, KOHKYPEHTHOTO cTaTycy (ipMH, TIarHOCTUKUA KOHKYPEHTHOTO CepeloBU-
1a TiAIPUEMCTBA Ta PO3pPOOKHU 1 OOTPYHTYBAHHSI ONTUMANIBHOI CTpaTerii yIpaBiliHHSI KOHKYPEH-
TOCTIPOMOYKHICTIO.

OCHOBHUMHU 3aBJaHHSIMH, 1110 MAIOTh OyTH BUPIIICHI B IIPOIIECI BUKIIAJCHHS KYPCY, €:

— OBOJIO/IIHHS Cy4YaCHUM METOAMYHHUM 1HCTPYMEHTapieM 3 €(peKTHUBHOTO YIpPaBIiHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO O13HECY B Cy4aCHHUX YMOBaX rocrofaplOBaHHs,

- OTPUMAaHH$ 3HaHb LI0JI0 BAXKEJIB JIEP>KaBHOIO PETYJIOBaHHS KOHKYPEHIT B YKpaiHi,
-(opMyBaHHS MPAKTUYHUX HABUYOK 3 BUOOPY KOHKYPEHTHHUX IiepeBar Oi3Hecy,

- PO3BUTOK YMiHb OILIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTHOI MO3ULIIi HA PUHKY,
- HaOyTTS 3HaHb L1010 aHaNI3y KOHKYPEHTHHX CTpaTeriil O13Hecy.
Micue HaBYaJbHOI AUCHMILIIHU B CTPYKTYPHO-JIOTiYHil cXeMi oCcBiTHbO-podeciiiHol
NporpamMu:

[IpepekBizutu ITocTpekBi3uTH

Kpamigikaniitna po6ota marictpa

BuBueHHs HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHA «YTIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Oi3HECy»
nependayvae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK Yy 3700yBauiB KOMIETEHTHOCTEH 1 MPOrpaMHUX pe3yJibTa-
TiB HaBYaHHs BiJNOBIJHO J0 OCBITHBO-TIpOQeciiHOi MmporpamMu «ArpapHe HiANPHEMHUITBO Ta
arporpeidauary cnemiaabHocTi 076 TlinmprueMHUIITBO Ta TOPTiBIs Tamy3i 3HaHb 07 YrpaBiiHHS
Ta agMiHicTpyBaHHS (Tabdm. 1).



Taomums 1

MaTpuus KoMIeTeHTHOCTEl i MPOorpaMHUX pe3yJibTaTiB HABYAHHS, IO (POPMYIOTHCS

i/l Ya¢c BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCUMILTIHUA «YIPABJIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

OizHecy»
1
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S S KoMnerentHocTi B2 [IporpamMHi pe3yabTaTH HABYAHHS
o E o2 8
) R
= T
3aranpHi komneTeHTHoCTI (3K)
Busuauenictes 1 HamoJer- .Y .
. [IpodeciitHo, B mOBHOMY 00CsI31 i 3 TBOPUOKO ca-
JIUBICTH IIO0 IOCTABICHUX L, !
3K 5 . ITPH 5 Mopeali3aliel0 BUKOHYBATH IOCTaBJIEHI 3aBJaH-
3aBatk ! B3ATHX Hs y cepi MANMPUEMHHIITBA Ta TOPTIBII
000B’SI3KIB y p p p

CremnianpHi (paxosi) komnerenTHocti (CK)

3n1aTHICTD 10 €)EeKTHUBHOTO
yIPaBIiHHS AiSUIbHICTIO

Po3polusiTi 1 mpuiiMaTH pillIeHHS, CIPSIMOBaHI

. Ha 3a0esmeueHHS ©(EKTHBHOCTI  JISTIBHOCTI
CK3 cy0’exTiB rocnionaproBanus | [IPH 9 . ¢ N
L. cy0’eKTiB rocmojaproBaHHs y chepi mianpueM-
B cepi miAPHEMHUIITBA N . .
. HUIBKO1 Ta TOPrOBEIILHOT MNisTEHOCTI.
Ta TOPTIBIIL.
31aTHICTD 10 BUPILICHHS . .
) BupimyBatn mpoOiieMHI MUTAHHS, [0 BUHHKA-
MpOGIEMHIX TETAHE 1 I0Th B JISUIBHOCTI HIAMPUEMHHUILKUX 1 TOPTrOBE
CK 4 npuidHATTS yrnpasmiacekux | [IPH 10 P p

piteHs y npodeciitHiit nis-
JIBHOCTI.

JBHUX CTPYKTYp 32 YMOB HEBHU3HAYEHOCTI Ta PH-
3UKIB.

Mertoan HaB4YaHHS Ta 3acOOM J1IarHOCTUKH, IO BIATOBIAAIOTH BU3HAYECHUM pPE3yJbTaTaMm

HABYAaHHS 32 HABYAJbHOIO JUCHHUIUIIHOIO «YTpPaBliHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO Oi3Hecyy,
HaBeAeHo B TaoI. 2, 3.

Tabmurs 2

Pe3yabTaT, MeTOIM HABYAHHS TAa METOAU KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOK JUCHUILIIHOIO
«YTnpaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Oi3Hecy»

Pe3ynbratu HaBUYaHHS 32 HABYAIBHOIO
: MeToau HaBYaHHS Metoau KOHTPOJIIO
JTUCITATIIIIHOIO
1 3HaHHS.
KPUTUYHE OCMUCIICHHS TEOpe- YCHE OIUTYBAHHS,
11 THYHHUX OCHOB, CyTHOCTI Ta eKCIIPEC-KOHTPOJIb,
MIPUHIIMITB YIPABIiHHSA KOHKY- ) TECTYBAHHS, y4acTh y
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO Gi3Hecy JICKLLA, MPAKTHIHE JHCKYCii, BAKOHAHHS
N ] i 3aHSTTSA, IPE3CHTALIS, P ’aJ'H)HI/IX (na
L5 TOHATIHHOTO IHCTPYMEHTapito po6oTa y rpymax, HI/ICHZ{HH o)
. KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI 013- {HTepaKTHBHI METOH, Ca- oM. san
Hecy MoHaBuaHHA yepe3 Moodle yMAT ’
13 BAXKEIIIB JAEP>KAaBHOTO PETYIIIO- IMAroTOBKa Ta IPEN-
14 KOHKYPEHTHUX CTTaTeTii Oi3He- HIH, KOHTPOJbHA




cy (MomynbHA) poboTa,
I1JICYMKOBUI KOHT-
pOJIb
2 VYMiHHS/HABUYKU:
YCHE ONUTYBAHHS, Te-
CTyBaHHS, y4acThb y
TUCKYCii, BUKOHAHHS
1HIUBITyaIbHUX 1
TIEKIisl, TPAKTHIHE KOMAaHIHUX 3aBIaHb,
TTpOBAIKEHHS IOCTTHHIIBKO] 3aHATTS, IPE3EHTAITIs, CKJIaJlaHHs TEMATH4-
2.1 PoBa VA . pobora y rpymnax, HUX (rem-KapT, mij-
Ta/a00 1HHOBALIMHOT MiISUIBHOCTI . .
IHTepaKTHBHI METOJ/IM, Ca- | TOTOBKA Ta MPEACTAB-
MoHaBuaHHs 4yepe3 Moodle | jeHHs npe3eHTaiu,
KOHTpPOJIbHA (MOJIYJIb-
Ha) poboTa, MmiACyM-
KOBHM KOHTPOJIb
3 KomyHnikarris:
MIPEJICTABJICHHS Ipe-
.. 3eHTaLll
3po3ymilie i HeIBO3HAYHE JI0HE- tUH,
) MIPAKTUYHE 3aHATTS, BUKOHAHHS
CEHHs BJIACHUX BHCHOBKIB, a Ta- ) . .
KO 3HAHB T2 OSCHEHb 10 X JUCKYCisl, aHaTITHYHA pOo0OO- aHaJIITUYHO-
3.1 L Ta, BUPIIICHHS PO3paxXyHKOBUX
OOTPYHTOBYIOTH, /10 (haxiBIIiB 1 . !
HeaxiBILiB, 30KpeMa J10 0ci6 KOHKPETHHX 3aJad 1 poOIT, BUKOHAHHS
K HaB‘{aIOzFBCSIp ’ cUTyarlii KOHKPETHHX 3aBJaHb,
MiJICYMKOBHIA KOHT-
pOJIb
4 BinnoBiganpHICTh 1 aBTOHOMIS
[TpuiHATTS pillIeHb Y CKIATHUX 1 MIpeICTaBJICHHS Tpe-
41 Herepen0avyyBaHUX yMOBax, IO IpAKTHHE SAHATTS 3eHTalllH,
' noTpedye 3acTOCYBaHHS HOBHUX CKYCis, AHATTHYHA ’0 650 BUKOHAHHS
M1JXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS yert, a P aHaAJIITUYHO-
9
) ) ) ) 03PaxyHKOBHUX
BiamoBigaibHICTE 32 PO3BUTOK BUPIICHHS I()) 6iIT) BIZI}(IOHaHHH
492 npodeciiHOro 3HaHHS 1 Mpak- KOHKPETHHX 3aJad 1 K(?HK e”’FHI/IX SABTAHD
' TUK, OLIIHKY CTpPaTeriuHoro pos- CUTyauin P ’

BUTKY KOMaHIU

MiJICYMKOBUI KOHT-
pOJIH

Tabnurg 3

MeToau HaBYaHHSA Ta METOAM KOHTPOJIIO IPOrPAMHMX Pe3y/IbTATiB HABYAHHSA 3 HAB-
YAJIbHOI IMCUMILIIHY «YNPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Oi3Hecy»

[TporpamHuii pe3yabTaT HaBYaHHS

Meton HaBUaHHSA

MeTto11 KOHTPOJIIO

ITPH 5

[Tpodeciiino, B moBHOMY 00Cs31
il 3 TBOPUOIO caMoOpeali3ali€ero

Jlexiist, mpakTH-
YHE 3aHATTS,

YCHE OIIUTYBAHHS, EKCIIpEC-
KOHTPOJIb, TECTYBaHHS, y4-




BUKOHYBAaTH TIOCTaBJEHI 3a-
BIaHHA y cdepi MiAnpHEMHUIL-
TBa Ta TOPTiBJI

aHATITHYHA PO-
0orta, iHaUBITYya-
JbHI KOHCYJIbTA-
1ii, Kelic-MeTOoI,
MO3KOBHUH
ITYpM, CAMOHA-
BUYAHHS uepe3

acTh y JMCKYCii, BUKOHAHHS
IHAWBIAYaTBHHX 1

KOMaHTHUX 3aBJIaHb, CKJIa-
JaHHS TeMaTUIHHUX (IIe-
KapT, MiATOTOBKA Ta TpeCTa-
BJICHHS IIPE3EHTAIlii, KOHTPO-
JTpHA (MOay/bHA) poOoTa, Ti-

Moodle CYMKOBHUH KOHTPOJIb
HeKHiH, [PaKTH- YCHC OIIMTYBAaHHS, CKCIIPEC-
YHe KOHTPOJIb, TECTYBaHHS, y4-
Po3pobmsitt 1 mpuiimatu  pi- 3aHATTA, acThb y NUCKYCll, BUKOHAHH:

IICHHS, CIPSAMOBaHI Ha 3a0e3-
MeYeHHsT €(PEKTHUBHOCTI IisiIb-

JTUCKYCisl, aHai-
THYHA POOOTa,

IHIUBIyaIPHUX 1
KOMaHIHUX 3aBJaHb, CKJIa-
JTaHHS TeMaTHYHHX (IIe-

[IPHY9 | HocTi cCy0’€KkTiB rocmonapro- BUPIIIECHHS
BaHHA y cdepi MANPHEMHHIb- | KOHKPETHHX 3a- | KapT, ArOTOBKA Ta MPe/CTa-
KOi Ta TOPTOBEIBHOI JisIIBHOC- Jad i BJICHHS IIPE3CHTALlIH, KOHT-
Ti. CUTYaIlIH, ponbHa (MOAyNIbHa) poborTa,
caMOHABUYaHHs | MIJIICYMKOBHM KOHTPOJb
yepe3 Moodle
Jlexuis, mpakTu4- | YCHE OMHUTYBaHHS, TECTYBaH-
HE 3aHATTS 3 BU- Hsl, y9acTh Yy IUCKYCIii, BUKO-
BupimyBatu mpo0GiieMHi M- | pimeHHS npode- HaHHS aHAJIITUYHO-
TaHHS, 10 BUHUKAIOTH B JisIb- | CIHHO OPIEHTOBA- | PO3paxyHKOBUX POOiT, iHIHU-
[TPH 10 | HOCTI MiAMPUEMHUIIBKUX 1 TOpP- | HUX 3a/1a4, MO3- BiJlyalTbHUX 1 KOMaHHHX 3a-

TOBEIBHUX CTPYKTYp 3a YMOB
HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3MKIB.

KOBMH IITYpM,
Kelc-MeTo/I, ca-
MOHaBYAHHS Ye-
pe3 Moodle

BJlaHb, MTPE3CHTAIIIs TUIAHIB,
KOHTpOJIbHA (MOYJIbHA) pO-
00Ta, MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb




3. TIPOTPAMA HABYAJILHOI JUCOUILITHA

3MICTOBHI1 MOAY.JIb L
TEOPETUYHI OCHOBU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BI3BHECY
Tema 1. CyTb i 3HaYeHHsI KOHKYPeHUil
KoHKypeH1isi: CyTHICTb 1 BUAH, METOAU KOHKYPEHTHOT OOpOTHOH.
[Tixxomu 10 GpopMymOBaHHS KOHKYPEHIII.
Knacudikanis konkypenuii ta ii popmmu.
3B’5130K KOHKYPEHIIi1 1 MOHOITOMII.
Tema 2. /lep;kaBHe peryJIl0BaHHSA KOHKYPeHIil
ITpaBoBi 3acanu 1ep>KaBHOTO PETYIIOBAaHHS KOHKYPEHIII].
[TpuHIMnH Aep>kaBHOT MOJIITHKU B cpepl peryntoBaHHs KOHKYPEHIIi.
AHTHUMOHOIIOJIFHA MOJTITHKA.
VYyacTh nepkaBu y BAPOOHUITBI 1 pearizarii mpoIyKiii.
Tema 3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 Cepe0BUIIA MiANPUEMCTBA
[TOHATTS KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA Ta HOTO CKIIa0BI.
[Toxa3HUKH OI[IHKY IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi.
JliarHOCTHKA JisUTBHOCTI KOHKYPCHTIB.
Tema 4. BuzHaueHHs MOTEHUIAJy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oi3Hecy Ta HOro ckJia-
noBux (3ajgydenmii gpaxiBenn)
CyTHICTH Ta piBHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MOTEHII1aTy MiIPUEMCTBA.
JiarHocTHKa KOHKYPEHTHHX CHII.
Metonau OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy MiAPUEMCTBA.
Crpateriuynuii aHaai3 KOHKYpPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MOTEHIIIATy MiIPUEMCTBA.

3MICTOBHUM MOJY.JIb 2.
HAITPAMMU OHIHKHN KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BI3BHECY
Tema 5. ®opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NepeBar 0izHecy
CyTHICTh Ta CHiBBIAHOIIEHHS MOHATH “pUHKOBI YHHHUKH YCHIXY”, “KIII0UOB1 KOMIIETEH-
1ii”, “KOHKYpEHTHI 1epeBaru’.
BriactuBoCTi KOHKYpEHTHUX MEpeBar.
Cdepu dhopmyBaHHS Ta peaiizallii KOHKYpEHTHHUX IEepeBar.
Buau ta mxepena ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.
Tema 6. MeToau 3a0e3nevyeHHs1 KOHKYPEHTHHX NnepeBar 0izHecy
O3naku, npo6sieMu Ta No0y0Ba CHCTeMH 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
3MICT 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA, ITLOBOI, KEPOBAHOT MIACUCTEMH Ta MIJICHCTEMH 3a0€3-
NIEYEHHS CUCTEMH.
Tema 7. TexHoJorisi 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTHHUX NepeBar 0izHecy
Metoau BUMipy CTYNEHIO 33JOBOJIEHHS CIIOKHMBavya. B3aeM03B’ 430K CIIOKUBYOT IIIHHOCTI,
I[IHU 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 TOBApYy.
KuTTeBUi IMKIJI KOHKYPEHTHO]I IEpEBArH.
[Tigxonu mo cuctemu 3a0e3MeueHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI O13HeCy.
3micToBuii MOayIb 3.
YHPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO BI3BHECY

Tema 8. KonkypeHnTtHi cTparerii
Cucrema KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil MiANpUEMCTBA.



Crparerii Hag0aHHSI KOHKYPEHTHOI I1€peBart.

Crparerii KOHKYpEHTHOT MOBEIIHKU MiAPHEMCTBA.

Crparerist 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK KOMILJIEKCHa crpateris. Curya-

iiiHEe MPOEKTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii

Tema 9. CucTremMa Ta npoiec ynpapJdiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Oi3Hecy

UMHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oi3HECy.

MeToau OIIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI O13HECY.

CucTeMHO-TIPOLIECHUN MiIXiA 10 YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Oi3HECY.

Criermudiuni 0co0aMBOCTI 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oi3HEC - opraHizarii
PI3HHX THIIIB.

Tema 10. ConiaibHa BiANOBIAAJIBHICTb i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD Oi3Hecy

CorianbHa BIAMOBITABHICTD MANPUEMCTBA, iXHS HalllOHAIbHA crieludika, BUTOIN Bij
Hel JUIs CyCIIbCTBA 1 TSI MiIPUEMCTBA.

MO>KIMBOCTI IEPETBOPEHHSI COLIIAbHOI BIMIOB1IaIbHOCTI HA IHCTPYMEHT yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIITPUEMCTBA.

Tema 11. Po3po0.ienHs i peasizanisi nporpaM miiBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOM0KHO0-
cTi 0i3Hecy

Konnentiist po3po0ku Ta 3a06e3nedeHHs peanizallii mporpamu MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMO>XKHOCTI Oi3HECY.

ETanu po3poOku mporpamu miJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 Oi3HECY.

[Tporpamu miABHIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Tally3i Ta KpaiHu.

Tema 12. OuinoBaHHs e(eKTHBHOCTI Cy4aCHUX MOJeJIell YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTIO Oi3Hecy

CyuacHi Moienl yIpaBiIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO O13HECY.

MeTtou OLIHKHM €(pEeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO O13HECY.



Kinekicts roauy
HaspH SMICTOBHX MOIYIIIB i TeM JieHHa hopma HaBYaHHA 3ao4yHa hopma HaBYAHHA
Yy TOMY YHCIII YChO Yy TOMY YHCII
yChOTO ; . c
1 ‘ np | 1a0 | 1H/I. | ‘p. | TO a ‘ np ‘ a0 ‘ 1H):[.| P
3micToBuii MoayJb 1. TeopeTnuHi 0CHOBH KOHKYPEHTOCIPOMOZKHOCTI MiAMPHUEMCTBA
Tema 1. Cyuacni Teopii KOHKYpeHIii 9 2| 2 5 9 1 1 7
Tema 2. JlepxaBHe perytOBaHHS KOHKYPEHIIIT 9 21 2 5 9 1 8
Tema 3. /liarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIA MiITPHUEMCTBA. 9 2 2 5 9 - 1 8
Tema 4. BuznaueHHs OTEHII1ally KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI i ITPH- 9 2% 2 5 9 9
€MCTBa Ta MOT0 CKJIaJ0BUX(3a1y4eHnid paxiBennb) )
Pazom 3a modynem 1 36 8| 8 20| 36 2 2 32
3MICTOBHUH MOJYJIb 2. HAIPSIMYA OIIIHKU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BI3BHECY
Tema 5. DopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX ITepeBar Oi3HECY. 13 4| 4 5 13 1 12
Tema 6. Meroau 3a0e31eueHHss KOHKYPEHTHHUX TepeBar 0i3HeCy 13 4| 4 5 13 1 12
Tema 7. Texnosoris 3a0e3meueHHs KOHKYPEHTHHX TiepeBar 0i3Hecy 11 4 2 B 11 11
\Pazom 3a mooynem 2 37 12| 10 15| 37 1 1 35
3micToBuii MOaYJIb 3. YHpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Oi3Hecy
Tema 8. KoukypenTHi crparerii 8 11
12 2| 2 12 1
Tema 9. Cucrema Ta nporec ynpasiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO 1 13
0i3HECY 14 2| 2 10 | 14
Tema 10. CortiaapHa BiJIMOBIIAIBHICTD 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 12 2 2 8 12 1 11
1ITPHEMCTBA
Tema 11. Po3po0GieHHs 1 peamnizallis Iporpam MiJBUIICHHS KOHKYPEH- 12 2 92 8 12 1 11
TOCIIPOMOXHOCTI Oi3HECY
Tema 12. OnintoBaHHs e(heKTUBHOCTI Cy4aCHUX MOJIENEH YIpaBIiHHS 12 2| 9 8 12 1 1 10
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Oi3HECY.
Pazom 3a modynem 3 62 16| 14 42162 | 5 |1 o6
Pazom 135 30 28| - - 77| 135 | 8 4 123




5. TEMU NPAKTUYHUX

3AHATDH

Ne
3/

HazBa Temn

KinekicTs rogun

neHHa popma HaB-

YaHHSA

3a04Ha (hopma HaB-
YaHHA

3microBuii MoayJsb 1. TeopeTu4Hi 0CHOBM KOHKYP

€HTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA

1 [Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHIIii 2 1

2 [Tema 2. [lep>kaBHE peryIrOBaHHS KOHKYPEHIIi{ 2

3 Tewma 3. JliarHocTHKa KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA 1
iANPHEMCTBA 2

4 Tema 4. BuzHadueHHsI MOTSHITIATY KOHKYPEHTO- 2

CIIPOMO>KHOCTI I IMTPUEMCTBA Ta HOTO CKIIQJIOBUX

3MICTOBHUH MOIYJIb 2. HAITPSIMA OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

BI3BHECY
5 Tema 5. ®opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IlepeBar mij-
[IPUEMCTBA. 4
6 Tema 6. Meronu 3a0e31e4eHHsT KOHKYPEHTHUX T1e- 1
eBar miAnprueMCTBa 4
7 Tema 7. TexHosorist 3a0e3me4eHHs] KOHKYPEHTHHX
repeBar mianpueMCTBa 2
3micToBuii Moayb 3. YHpaBliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Oi3Hecy
8 [Tema 8. KonkypeHTH1 cTparerii 2
9 Tema 9. Cucrema ta nporec yrpasiiHHs KOHKY-
[PEHTOCIIPOMOJXKHICTIO O13HECY 2
10 Tema 10. Couian.LHa Bi.)IHOBiI[aJ'IBHiCTI) 1 KOHKY- 5
€HTOCTIPOMO>KHICTb ITiIIPUEMCTBA
11 Tema 11. Po3pobnenHs 1 peanizauis nporpam mij- 2
BUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI1
Tema 12. OniHoBaHHS €()EKTUBHOCTI Cy4acHHUX 1
12 |mozeneil ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 2
1IpUEMCTBA.
\Pazom 28 4

6. Temu ceMiHAPCHLKHUX 3aHATH (HE MepeadaveHo)
7. Temu J1a0OPATOPHHUX 3aHATH (He NMepeadaAYeHO)




8.CAMOCTIMHA POBOTA

KinekicTts roguu

CHpOMO)KHOCTi Hi,Z[HpI/I€MCTBa Ta WOro CKJIa0BHX

Ne
Ha3Ba Temu
3/m
neHHa Gopma 3a04Ha (hopma
3microBuii MmoayJb 1. TeopeTHyHi 0CHOBH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANMPHEMCTBA
1 [Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHIii S 7
2 |Tema 2. JlepxaBHe peryntoBaHHs! KOHKYPEHIT S 8
3 Tema 3. /liarHocTHKa KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHU- 5 8
1A iAIpHEMCTBA.
4 Tema 4. BuzHaueHHS NOTEHI1aTy KOHKYPEHTO- 5 9

3MICTOBHUHI MOJIYJIb 2. HAITPSIMU OIIHKU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

BIBHECY
5 Tema 5. @opMyBaHHsI KOHKYPEHTHUX IIEpEBar 5
IT1ITPUEMCTBA. 12
6 Tema 6. Metonu 3a6e3re4eHHs] KOHKYPEHTHUX 5
repesar mianpueMCTBa 12
7 Tema 7. Texnounoris 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX 5
repesar minprueEMCTBA 11
3micToBHii MOAYJIb 3. YHIpaB/liHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO i3Hecy
8 |Tema 8. KonkypeHnTHi crparerii 8 11
9 Tema 9. Cucrema Ta IpoIrec yIpaBIiHHSI KOHKY- 10 13
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO O13HECY
10 Tema 10. CorianbpHa BiIMOBIIATBHICT 1 KOHKY- 8 11
€HTOCIIPOMOXKHICTb IIIPUEMCTBA
17 |Tema 11. Po3po0ienHs 1 peanizallis nporpam mij- 8 11
BUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
Tema 12. OrniHroBaHHs €()EKTUBHOCTI Cy4aCHUX
12 \monerneit ynpasiiHHsS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO 8 10
i IIPUEMCTBA.
Pazom 77 123

CamocriitHa poOoTa (iHAMBIAYalbHI 3aBAaHHS) Ui 37100yBadiB 3a04HOT (JOPMHU HaBUYAHHS Iie-
pendavae HaMKMCAaHHS KOHTPOJIbHOT poOOTH. MeToro BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI pOOOTH € 3aKPIIUICHHS 1
NOMINOJICHHS 3HAHb JJIS1 NPUHHATTA OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKHUX PillIeHb IIOAO MiJBUILEHHS KOH-

9. InauBinyanabHi 3aBIaHHS

3aouna popma nasuannsa

KYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

[Tix yac BUBUEHHS HAaBYAJIBbHOI AUCLUIUIIHU «YTIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Oi3HECY»
3100yBayl 3a04HOi ()OpMU HaBUYAaHHS BUKOHYIOTH OJHE 1HAMBIAYyaJbHE 3aBJIaHHS, PE3YJbTAaTH SKOTO
NPEICTaBISIOTh y BUIJISAL THCbMOBOI poOoTH. KoHTponbHy poOoTy 3100yBadi BUKOHYIOTh CaMOCTIii-
HO MPOTSATOM BUBYEHHS JUCIUILIIHU «YIPaBIIIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Oi13HECY» 3 IPOBEECH-

HSIM KOHCYJIbTAIlIM BUKJIaladeM TUCIUILTIHYA BIAMOBIAHO A0 Tpadika HaBUATHHOTO MPOIIECY.




BkasiBku 1110710 BUOOpY BapiaHTy KOHTPOJILHOT POOOTH Ta 1HIAMBITyalbHI 3aBIaHHS, 110 BiJIITOBI-
Jal0Th 00paHOMY BapiaHTy, HaBeJeHO Y «MeTOANYHUX BKa3iBKaX IS BAKOHAHHS KOHTPOJBHUX POOIT
3 IUCIMIUTIHK « Y TIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO O13HECY» /I 3700yBaviB 3a04HO1 (hopmu Ha-
BYaHHS (DAKyIHTETY €KOHOMIKH 1 MiIPHEMHHUIITBAY, SKi BXOJAThH 10 METOJUYHOTO 3a0€3MECUCHHS -
cuurtind. KonTposibHa poOoTa 3apaxoBYEThCS, SKIIO B Hil MIOBHICTIO BUCBITJICHI TUTAHHS.

10. MeToau HaBYaAHHA

B ocBiTHROMY mTpolleci BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOAW HAaBYAHHS: TEMAaTH4HI JIEKIIIi
NPaKTUYHI 3aHATTS 13 BUPIMICHHS NPOo(deciitHO-OpIEHTOBAHMX 331a4; IHTEPAKTUBHI 3aHATTS; MO3KOBHI
ITYpPM, €KCIpPeC KOHTPOJIb, 1HIAMBIAyaJbHI 3aHATTS 13 MIATOTOBKOIO €CE, MPE3CHTAIllil; BUKOHAHHS
MPAKTUYHUX 3aBJIaHb, HABEJICHUX B IHCTPYKTHBHO-METOIMYHHUX MaTepiajiax, KOHCYJbTAIlIl 3 BUKIIada-
YeM; CaMOHABYaHHs Ha OCHOBI KOHCIIEKTIB, MOCIOHUKIB Ta 1HIIIOI pEKOMEHA0BAHOI JIiTepaTypH, HaB4a-
JHHUX MYJbTUMEIIMHUX MaTepianiiB, yepe3 MOAyJbHE 00’ €KTHO-OPIEHTOBaHE IWHAMiUuHE HaBYAJbHE
cepenosuie — Moodle (Ta6:. 2).

Marepianm Kypcy «TUCHMILTIHA «YTPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Oi3HECY» PO3MIIIEeHI
Ha ruatgopmi Moodle https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=500

B ymoBax mucTaHIIIIHOI OCBITH TPOBEACHHS JICKIIIH 1 IPAaKTHYHUX 3aHAThH BiIOyBaeThes y Gop-
MaTi BifleokoH(epeHIii. [lyig opranizaiii OCBITHHOTO MPOIIECY BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl TEXHIUHI cep-
BicH, sik Zoom, Viber, Telegram, Moodle Ta enekTpoHHa momTa.

11. MeToau KOHTPOJIIO

Jns 3a0e3neueHHs OLIHIOBaHHS 3700yBayiB MPOBOJUTHCS MOTOYHUM (MOAYIbHHI) KOHTPOJb.

MonynbHUI KOHTPOJIb Niepedadae MepeBipKy CTaHy 3aCBOEHHSI BU3HAUYEHOI CUCTEMH €JIEMEHTIB
3HaHb Ta BMiHb 3/100yBayiB 3 TOTO YH 1HILIOTO MOIYJIO.

[Tpu KOHTPOJI CUCTEMAaTUYHOCT] Ta AKTUBHOCTI POOOTH HA MPAKTHUYHUX 3aHATTSIX OLIIHIOBAaHHIO B
Oayiax MmisATaloTh: pIBEHb 3HaHb, HEOOXIAHUH JJIsI BUKOHAHHS 3aBJaHb, IO MepeadaydeHi ajs caMo-
CTIHHOTO OTpAIIOBAaHHS; TTOBHOTA, SIKICTh 1 BYACHICTh X BUKOHAHHS; PIB€Hb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBA-
HUM y BIANOBIASX 1 BUCTYNaX Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX; aKTUBHICTh MIPU OOTOBOpPEHHI NMUTaHb, L0
BUHECEHI Ha MPAKTUYHI 3aHATTS; Pe3yJIbTaTH €KCIIPEC-KOHTPOIIIO TOIIO.

[Tpy BUKOHaHHI MOJyJIbHUX (KOHTPOJIBHUX) 3aBJaHb OLIIHIOBaHHIO B 0ajiaX MiJUIAraloTh Teope-
TUYHI 3HaHHA 1 IPAaKTUYHI YMIHHS, IKUX HaOynau 3/100yBayi Micisl ONaHyBaHHS MEBHOTo Moayisi. Mo-
NyJAbHUNA KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS MUCHMOBO abo 3 BuKopucTaHHAM Iiargopmu MOODLE y dopwmi
TECTIB.

[ToBTOpHE BUKOHAHHSA MOJYJIBbHUX KOHTPOJIBHHUX POOIT HAa BUILY KUIBKICTh OalliB J103BOJISIETHCA,
SIK BUHATOK, 3 MOBRXHUX MPUYMH 32 MOTO/HKEHHSAM BHKIJIaJaua, SKU BUKIIAIa€ TUCIMILIIHY, 3 T03BOTY
nekana GakynbTeTy J0 MOYaTKy MiACYMKOBOTO KOHTPOJIO (€K3aMEHY).

VY pa3i HEeBUKOHAHHS MEBHUX 3aBJaHb OTOYHOI'O KOHTPOJIIO 3 00’ €KTUBHHUX MPUYMH, 3100yBadi

MaroTh MPaBo, 3 JI03BOJIy BUKJIA/1auya, CKJIACTH IX 10 OCTAHHBOI'O CEMIHApChKOro 3aHATTS. Yac 1 mops-
JIOK CKJIQJIaHHSl BU3HAYae BUKJIagad. Y pasi, KOJU 3700yBay HE 3 SIBUBCS Ha MPOBEICHHS MOAYJIbHOI
KOHTPOJILHOI poOOTH 0€3 MOBaXHUX MPUYMH, BIH OTpUMYE HYIb OaniB. [lepe3gaya MOAYIbHOTO KOHT-
POJIIO JIOTTYCKAETHCS y CTPOKH, SIKi BCTAHOBITIOIOTHCST BUKJIAJAueM.

3HaHHA 3700yBava 3 TIEBHOTO MOAYJS BBaKAIOTHCSA HE33OBUIBHUMH, 33 YMOBH KOJH cyma Oa-
JiB OT0 MOTOYHOI YCITIITHOCTI Ta 32 MOJYJIBHUN KOHTPOJb CKIanaroTh MeHIIe 60% Bix MakCUMaIIbHO
MOYKJIMBOT CyMH 3a 1€ MOAYNb. Y TaKOMY BHIAJKy MOJIMBE TTOBTOPHE MEPECKIATaHHSI MOMYIS Y
TEpPMiHU BCTaHOBJICH] BUKJIQaYeM.

PefiTuarosa cyma 0aiiB 3 HaBYaJIbHOI AMCHUIUIIHYU TICIA CKJIQAAHHS MOXYJIB 1 MiJICYyMKOBOTO


https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=500

KOHTPOJIIO BUCTABIIAETHCA SIK CyMa HaOpaHUX 3700yBadeM OaiiB MpOTATOM ceMecTpy Ta 6aiiB, Habpa-
HUX 3/100yBayeM Ha MiJCYMKOBOMY KOHTpOJIi. [0 MiICyMKOBOTO KOHTPOJIIO JIOMYCKAIOThCS 3700yBayi,
SIK1 BUKOHQJIM BC1 MOAYJIbHI KOHTPOJII, TTepeadadeHi A JaHO1 HaBYaIbHOT AUCITUILTIHY 1 32 peUTHHTO-
BUM ITOKa3HUKOM HaOpayii He MeHII sk 35 OaiiB.

[TimcymMKOBHIA KOHTPOJIb 3a0€3Meuye OIiHKY pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS 300yBaviB HA 3aKIHOYHOMY
eTari BUBYCHHS JUCHUIUTIHU 1 TPOBOIUTHCS BiIMOBITHO IO HABYAJIHHOTO IUIAHY Y BUIISIAl €K3aMEHY B
TEepPMiH, BCTAHOBJICHU I'padikoM HAaBUAIBLHOTO MPOIIECY Ta B 00CSA31 HAaBYAIBHOTO MaTepiary, BU3Ha-
YEHOMY JaHOI0 POOOYOI0 MPOrpaMol0 HAaBYAIBHOI JUCHHMILIIHH. Dopma NMpPOBEACHHS KOHTPOIIO €
KOMOIHOBaHOIO (Tiepedavyae yCHY BIAMOBIAb HA JIBA TEOPETUYHUX MUTAHHS 1 MUCHMOBO Ha OJIMH KOM-
IUIEKT TECTOBHX 3aBAaHb). 3MICT 1 CTPYKTypa KOHTPOJIBHUX 3aBJlaHb, €K3aMEHaI[IiiHUX OiJeTiB 1 KpH-
Tepii OI[iHIOBAaHHS BU3HAYAIOTHCS PIICHHSAM KadeapH.

SIKmo y miacyMKy 3100yBay OTPHMaB 32 PEHTHHIOBUM MOKA3HUKOM OIHKY «FX», TO BiH nomy-
CKAa€ETHCS JIO MMOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 JAUCHUILTIHK. 3100yBay, JOMYIICHUN
JI0 TIOBTOPHOTO CKJIAJaHHS TiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3000B’I3aHUI Y TEPMiHH, BU3HAYCHI JICKAHATOM,
nepes3aTi HeBUKOHaHI (a00 BHKOHAHI Ha HU3BKOMY PiBHI) 3aBAAaHHS MOTOYHO-MOIYJIBHOTO KOHTPO-
JIF0, BAKOHATH MOJTYJIbHI KOHTPOJII 1 CKIJIACTH MiJCYMKOBHI KOHTPOJIb. PEHTHHIOBHI MMOKa3HUK 3/100Y-
Bava 3 HABYAJIbHOI TUCIMIUTIHMA MPH I[bOMY BHU3HAYAETHCS 3a PE3yJIbTaTaMH MOBTOPHOTO CKJIAIAaHHS
IiJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO 1 HE BILIMBAE HA 3araJlbHUi peiTHHT 37100yBaya.

12. Po3noain 6axiB, siki 0oTpuMYIOTH 3100yBayi

B ocHOBY peWTHHIOBOro OIiHIOBaHHA 3HaHb 37100yBaya 3akiajgeHa crneniaibHa 100-0anbHa
IIKaJjia OI[iHIOBaHHs (MakCHMaJbHO MOXKIIMBA cyMa OalliB, sIKy MOKe HaOpaTH 3400yBad 3a BCiMa BH-
JJaMH KOHTPOJIIO 3HaHb 3 TUCLMIUIIHM 3 YPaxyBaHHSAM IOTOYHOI YCHILIHOCTI, CAMOCTIHHOT poOOTH, Ha-
YKOBO-JIOCTITHOT POOOTH, TiICYMKOBOTO KOHTPOJTIO TOIIIO).

BcranoBmroeTbes, 0 IPpY BUBYEHHI AUCLUIUIIHU 10 MOMEHTY HiJICYMKOBOI'O KOHTPOJIO (iCIU-
Ty) 3100yBau Moke HabpaTtu MakcumanbHO 70 GamiB. Ha migcymkoBoMy KOHTpOdi (icmuT) 3100yBad
Mo>ke HabpaTn MakcumanbHo 30 6aniB, mo B cymi ckiaaael00 Gamis.

KinpkicTh 6aniB, Kl MO’KHa HaOpaTH y X0/l BUBUEHHS KypCYy JUCLHUILIIHY, PO3MOAUIAIOTHCS Ha-
CTYIHUM YMHOM:

Po3noain 6aniB, iki 0oTpuMyI0TH 3100yBaydi NpU BUBYEHHI JUCHUILTiHH
«YTnpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OizHecy»
(0enna gpopma nasuanns)

[Torounuit (MoayIbHUN) KOHTPOJIb o o
. . M = —~
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MOZYITb 1 MOYJIb 2 % E‘ El
mo
16 14 30 X¢ | 23 Cyma
Y
=
Tema TilT2[T3[T4aMKr5/T6/T7ME T8|TOr 10T 11T 12/MK| 5 = 8
1 2 3 | L& =
KinekicTs
OaitiB 3a
3MICTOBHIA
MOJTYJTb
BrA.saBl-l a1 3131 2/5(3[3[3[5[5[5[5|5/|5]|5]| 10 | 30 |100
JlaMu PoOIT:
" TPAKTHAHLT 5 1 5 1 2 | 1 21212 3/3[3]/3]3
3AHSTTA
- BUKOHAHHS
CPC 111111 1111 2121222




Po3nonin 0agiB, iki 0OTpUMYIOTH 3100yBaYi NPy BUBYEHHI TUCUMUIIIHHA
«Y1npaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Di3Hecy»
(3aouna popma nasuanns)

[ToTounuii (MOyJIbHUIT) KOHTPOJIb
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Hl 3aHATTSA
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s CPC 11212 1121 313331

Ilomounuit Konmposno.

O0’exTaMu HOMOYHO20 KOHMPOIO 3HAHB 3]100yBadiB € aKTHUBHICTb 1 CHCTEMATHYHICTh POOOTH
Ha MPAaKTUYHUX 3aHATTSAX, BAKOHAHHS 3aBAaHb U1 caMOCTiifHOT poOoTu 3/100yBayiB, po3B’s3aHHS MO-
TyJTbHHUX 3aBIaHb.

[Tpu KOHTPOMI HAa MpaAKMUYHUX 3aHAMMAX OUIHII MiJUIATal0Th: PiBEHb 3HaHb, IPOJIEMOHCTPOBA-
HUH y BIANOBIASX 1 BUCTYIAX; aKTUBHICTh NP OOTOBOPEHHI 3asIBJICHUX Ha 3aHATTI UTaHb; Pe3ylbTa-
TH OJILIONUTYBaHHS Ta MHCHMOBOI0 200 TECTOBOI'O KOHTPOJIIO 3HAHb.

[Tim 4ac KOHTPOJIIO BUKOHAHHS 3aBIaHb IS CAMOCMItHOI poO6omu OIIHIOBAHHIO MiJIJISTAIOTh:
IPaBUIBHICTG 1 TOBHOTA BpaXyBaHHs YCIX CKJIAJIOBUX 3aB/IaHHS; OOIPYHTOBAHICTh BIAMOBIJI.

[Tpu KOHTpPOIJI BUKOHAHHS MOOYIbHUX 3a60aHb OLIHII MIJUISTal0Th TEOPETHYHI 3HAHHS Ta MpaK-
TUYHI HABUYKH, SIKMX HaOynM 37100yBayi Micis OMaHyBaHHSA TeM 3MicTOBOro moayis. Kontpons npo-
BOJUTHLCS y BUTJIAII BIITIOB1IeH HAa TECTOBI MUTAHHS.

MakcumanbHa cyma OalliB MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3 JAUCHUILIIHU «YTPaBIiHHS KOHKYpPEHTO-
cpoMoskHicTIO 613Hecy» — 70. banu po3noaiisoThCs HaCTYITHUM YHHOM:

1. CucremaTHyHICTh Ta aKTUBHICTH pOOOTH HA MPAKTUYHMX 3aHATTAX OLIIHIOETHCS B 3 Oanu:

a) BIIMTOBIh / BAKOHAHHSI MPAKTUIHKUX 3aBJIaHb — 1-2 Oanu:

0) 3MICTOBHI JJOIOBHEHHS IPH 0OTOBOPEHHI MUTaHb HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX — 1 Oal.

2. BUKOHaHHS OKpEeMHX 3aBJaHb JIJIS CAaMOCTIHHOT poOoTH 3100yBaviB omiHOETHCs B 0,5-1 Gaur.

3. MonynpHuil KOHTpOdb MicTHTh 20 TecTiB, BIANOBIAb HAa KOXXEH 3 SKUX OLIHIOETHCA B
0,25 6aumis (0,25 x 20 TectiB) — 5 Oamis.

Bbanu 3a nogatkoBy poOOTYy — MpelCcTaBIeHHs pe3ybTaTiB HAyKOBO-JOCIIIHUX POOIT: y4acTh B
oJimIianax, KOHKypcax HayKOBHX poOIT, TpaHTaX, HAYKOBO-IOCIHiAHUX mpoekTax — 1-10 GamniB; my0-
JIKAaIlisl HAYyKOBUX cTaTei, Te3 nonoBiai Ha koHpepenuii — 1-10 6amis.

Buxonanus 3100yBayamMu 3aB/IaHHS TOBUHHO HOCUTH BUKJIIOYHO CaMOCTIHHUN Xapaktep. Tomy,
3a BUKOPHCTaHHS 3a00pOHEHUX JiKepeln (IIMapraiok, 3aco0iB 3B 43Ky Ta iH.) UM MiJKa30K 3700yBay
OJIEpXKYy€ HYIbOBY OIiHKY. CIIMCYBaHHS ITi/1 Yac KOHTPOJIBHUX 3aXO/1B 3a00pOHEH] (B T.4. 13 BUKOPHUC-




TaHHSM MOOUTBHHX JIeBaiiCciB). MOOUIBHI TPUCTPOI T03BOJISAETHCS BUKOPUCTOBYBATH JIUIIIE TIiJ] 4ac OH-
JIaflH TECTyBaHHS.

Iliocymkoeuit Konmpoins.

dopma mpoBEACHHS MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3 JAUCHUIUIIHU «YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJXKHICTIO Oi3HeCy» € KOMOIHOBaHOIO: mepeadavyae yCHY BIiANOBIAb HAa JIBa TCOPETUUHUX IMUTAHHA 1
MUCHMOBO HA OJIMH KOMILJICKT i3 IECATH TECTOBHX 3aBJaHb. [l0BHA Ta BUYEpITHA BiAINOBIIb Ha KOXKHE 3
MMTaHb OILIHIOETHCSA 3a mKanoro Bix 0 mo 10 6amiB. 3a 1 mpaBUIBLHO BHpIlIEHE TECTOBE 3aBJIaHHS 3710-
OyBau otpumye 1 6a.

3aranom mijg yac icnury 3100yBau Moke orpumatu 30 Gais.

MIxanga ominroBanH#a: HanmioHaabHa Ta ECTS

Cyma 0aJiB 3a"Bc.i BH- Onitka Ouinka 3a HANIOHAJIBHOIO HIKA-
AMHABYATLHO islIb- ECTS JIOKO
HOCTI JUTS €K3aMEHY

90 —-100 A BiJIMIHHO

82 -89 B

7481 C odpe

64 - 73 D .

6063 E 3aJI0BLIILHO

HE3aJJOBUIBHO 3 MOXJIUBICTIO IIOBTO-
35-59 FX pHOTO
CKJIQTaHHSI

Ouinka «giominno» (90 — 100 éanis). 3106yBay Mae cucTeMaTU4HI Ta ITMOOKI 3HAHHS HaBYaJb-
HOT0 MaTtepiaiy, BMi€ 0e3 MOMUJIOK BUKOHYBAaTH MPAaKTUYHI 3aBJaHHs, AK1 nependadeHi Nporpamoro
KypCy, 3aCBOiB OCHOBHY Il 03HallOMHUBCS 3 JOJATKOBOIO JIITEPAaTypoOlO, BUKJIAJa€ MaTepiai y JOTi4uHil
MOCIIJJOBHOCTI, pOOUTDH y3araJbHEHHs i BUCHOBKH, HABOJUTH MPAKTHYHI MPUKJIAJN Y KOHTEKCTI TeMa-
TUYHOT'O TEOPETUYHOI0 MaTepiainy.

Ouinka «ooope» (74 — 89 6anie). 3100yBay MOBHICTIO 3aCBOIB HaBYAIBHUN MaTepiay, 3Ha€ Oc-
HOBHY JITepaTypy, BMi€e BUKOHYBaTH IMPAaKTUYHI 3aBJIaHHs, BUKJIAJa€ MaTepian y JOTIUHIN MOCIHiI0B-
HOCTI, pOOUTH MEBHI y3arajJbHEHHs I BUCHOBKH, ajleé HE HAaBOJUTh MPAKTUYHUX MPUKIIAAIB Y KOHTEKCTI
TEMAaTUYHOTO TEOPETUYHOI0 MaTepiay abo JonycKkae He3HaYHI HOMWIKH Yy (OPMYIIOBaHHI TEPMIHIB,
KaTeropiii, HeBEJIUKI MOMHIKH Y pO3paxyHKaxX MPH BUPIIIEHHI IPAaKTUYHUX 3aBAaHb.

Ouinka «3adosinono» (60 — 73 oanu). 3100yBay 3aCBOIB Marepial HE y MOBHOMY 00Cs3i, Aa€
HEMNOBHY BIMOB1/Ib HA MOCTaBJIECHI TEOPETUYHI MUTAHHS, PUITYCKAETbCA IPYOUX MOMMIIOK MPHU BUPI-
IIEHH] MPAaKTUYHOTO 3aBJIaHHS.

Ouyinka «He3a006i1bH0» (Menuwe 60 6anig). 3m100yBad HEe 3aCBOIB HAaBUAIBHUN MaTrepiai, Jae
HeNpaBWIbHI BIJNOBI/I HAa MMOCTABJIECHI TEOPETUYHI MMUTAHHA, HE BOJIOJI€ OCHOBHUMU METOJAaMU Hay-
KOBHX JIOCII/DKCHb MPU BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aBJaHb. 3700yBad HE JOMYCKAETHCS O CKIATaHHS
ICIIUTY, SIKIIO KUTBKICTH OatiB o/ep>KaHUX 3a Pe3yNbTaTH YCHIIIHOCTI Mifl 4ac MOTOYHOI'O Ta MOAYJIb-
HOTO KOHTPOJTIO (BIIMOBITHO 3MICTOBOMY MOJIYJTIO) BITPOJIOBXK CEMECTPY B CyMi He gocsria 35 Gais.
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1. XKapyn O.B., Cokomtok C.HO. MetoauuHni pekoMeHaawii aas NPaKTUYHUX 3aHATH Ta CaMoO-
CTIiHOT pOoOOTH 3 NUCHUILUTIHM «YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Oi3HEeCcy» sl 3100yBayiB
Ipyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHINOT OCBITH IeHHOT (opMHU HaBYaHHS crenianbHocTi 076 «[liampu-
€MHHIITBO Ta TOPTiBIIsD». YMaHb. 2024.
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Ta HAIUCAHHS KOHTPOJIBHUX POOIT 3 AUCIUILUTIHU «YTIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Oi13HECY»
TSt 3100yBaviB Ipyroro (MaricTepchbKOro) piBHsI BUIINOI OCBITH 3a04HOT ()OPMU HABYAHHSI CIICIiaJIh-
HoCTi 076 «IlimmpueMHUIITBO Ta TOPriBis». ¥YMaHb. 2024.

14. PexomenaoBana Jiiteparypa
OcHoBHa

1. Croiiko LI. Hlepcriok P.II. YmpaBmiaas koHKypeHTOCTpoMOXkHicTio (IIporpama, kypc
JIEKIIH, MPaKTU4HI 3aHATTS, CAaMOCTIliHa poOO0Ta, 1HIUBIIyaJIbHI 3aBIaHHSsI, TEPMIHOJIOTIYHUHN CIIOBHUK,
tectH). HaBu.-meron. mocionuk. Tepuomine: THTY, 2023. 156 ¢

2. Jomxancekuii 1.3., 3aropra T.O. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MignpuemMcTBa: HaBy. mocio-
auk. K.: [leaTp HaByaneHo1 niteparypu, 2006. 384 c.

3. @icynenko II.A. Tlizxomu 10 BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiIMPHEMCTBA!
CYTHICTB Ta eBomonis mouarts. Juinpo, 2020. 155 c.

4. ®dicynenko II.A. Ilizxomu 10 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJIPUEMCTBA!
CYTHICTB Ta eBomomis mouarts. Juinpo, 2020. 155 c.

5. Omenbanenko T. B., bapabace /I. O., Bakynenko A. B. YnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
Hictio mignpuemcrtsa. K.: KHEY, 2006. 272 c.

6. YopaBiiHHS KOHKYypeHTOCIIpoMOxkHIcTIO mianpuemctsa: [ligpyunux/ FO. b. Isanos, M. O.
Kuszum, O. M. Tumenko, O. 1O. Ipanosa, O. B. Pesenko, T. M. UeueroBa-Tepamsini. X.: B/l «IH-
KEK», 2010. 320 c.

7. YnpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO mianmpuemcra: Hapu. / C. M. Knumenko, T. B.
Owmenbsaenxo, M. O. bapabacsk, O. C. [ly6posa, A. B. Bakynenko. K.: KHEY, 2008. 520 c.

8. HmutpieB LA., Kupuara .M., lllepmentok O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh ITiITPUEMCT-
Ba: HaBYanbHUH nociOHuK. XapkiB.: ®OII bposin O.B., 2020. 340 ¢

9.10xumenko II. 1. Ta in. KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTh mignpuemMcTBa: miapydanuk. Kuis: Llentp
HaBYaJIbHOI 1 MpakTUYHOI JiTeparypu, 2020. 320 c.

10. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh Oi3Hecy (IMiAMPUEMCTBA) : HaBY. MOCI0. y MUTAHHAX 1 BIATOBI-
nsix / llleBuenko Jlronmumna CremaniBHa. Xapkis : [Ipaso, 2022. 312 c.

11. bananogsceka T.I., Toryns O.I1., Ky6iuskuit C.O., Muxaitniuenko M.B., Tposu A.B. Yn-
paBIliHHSA oprasizaiieo: HapdanbHUM nocioHuk. Kuis: ®OIT AAmunncekuit O.B., 2021. 464 c.

12. KoHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA: HaBYanbHUI mociOHuk / .A. JImutpies, .M.
Kupuata, O.M. Illepmentok. Xapkis: @OII bpogin O.B., 2020. 340 c.

13. Komenynos 1. @. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAMPHEMCTBA: HABY. TOCIO.
Ogpeca: OIEY, 2009. 152 c.

14. JlecwkiB I'. 3., ®panuyk B. 1., JleBkis I'. {., ['o6ena B. B. YmpaBninHa KOHKypeHTOCTIPO-
MOYKHICTIO MIANPHUEMCTBA: HaBYaIbHUM MociOHMK. JIbBiB: JIBBIBCHKUI JiepKaBHUN YHIBEpPCUTET BHYT-
pimHix copas, 2022. 220 c.

15. FOxumenko I1. KoHkypeHTOCTIpOMOKHICTD HiAnpueMcTBa: nigpyuyHuk. Kuis: Llentp yubo-
Boi siteparypu. 2021. 320 c.

16. Barney J.B., Hesterly W.S. Strategic Management and Competitive Advantage: Concept
and cases. Global edition : 5-th edition. Boston, 2015. 594 p.

17. Di Foggia G. Energy-Efficient Products and Competitiveness in the Manufacturing Sector.
Journal of Open Innovation: Technology, Market and Complexity. 2021. Vol. 7. Article Ne 33. P. 1-14.
DOI: http://dx.doi.org/10.3390/joitmc7010033.

18. bamabanoBa JI.B. YmpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IiJIPUEMCTBA: HaBY. 1OCI0. /
JI.B. bana6anosa, I'.B. Kpusenko, [.B. banabanosa. Kuis: B/ «IIpodecionan», 2019. 256 c.

19. dicynenko I1.A. TTigxoan 10 BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIiAMPUEMCTBA: CYT-
HICTh Ta eBOJIOIis MOHATTA. J{Hinpo, 2020. 155 c.

20. leBuenko JI. C. KoHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh Oi3Hecy (MianprueMCTBa) : HaBY. MOCi0. y MH-
TaHHsX 1 BianoBiaax / [lleBuenko Jlrommuna CremaniBHa. Xapkis : [IpaBo, 2022. 312 c.



http://dx.doi.org/10.3390/joitmc7010033

JdonmomizkHa
1. Barenko JLII., 3aropognix O.A., Jlimuuckka B.B. Ynpapninus npoekramu: Hapd. mocio-
muk. K.: KHEY, 2003. 231 c.

2. Bunorpancekuit M. /1., Bunorpanceka A. M., llIkanoBa O. M. MeHe»KMEHT B opraHizaii:
Hagu. moci6. mst ctyn. exon. crnen. By3iB. K.:.KOHJIOP, 2004. 598 c.

3. XKapyn O.B., Hecrepuyk, 10.0., Cokxomok C.1O., Henouatenko O.A., Yepnera, I.I. Konky-
PEHTHI TIepeBaru COIiaIbHO-CKOHOMIYHOTO MEXaHi3My MiAIPUEMHHUIIBKOI JisUTBHOCTI Yy Oi3Hec-
cepenoBulll Ta eKoHOMiuHa Oe3meka OizHecy. Bicuumk XHAY. Cepis "Exonomiuni Hayku" Ne2(2).
2021.C. 62-73.

4. Ynanuyk B.C., XKapyn O.B. KopensiiiiHo-perpeciiinuii aHai3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
nponaykuii manpueMmctBa. Monoauii Buenuid. 2020.Ne6. ¢.238-242.

5.Ynanuyk B.C., Cokomok C.1O., Kapyn O.B., Koporee M.A., Tynuiit O.C. AHani3 eKOHO-
MIKO-CTaTUCTUYHUX TIOKa3HHWKIB PO3BUTKY MIANMPUEMHHIITBA B YKpaiHi. 30IpHMK HAyKOBUX IIpailb
YMaHCHKOT0 HalllOHAIBHOTO YHiBepcuTeTy caaiBHuITBa / Penkon.: O.0. Hemouatenko (Biam. pen.) Ta
iH. Ymanb: Penakuiiino-sunaBanuuit Bigain Ymancekoro HYC, 2021. Bun 98. Y. 2: ExkoHomiuHi Hay-
ku. C. 69-80.

6. Cokomok C. 1O., Koporee M.A., XKapyn O.B., Tynuiit O.C., baenna H.O. Jluepcudikaiiis
SK CTPaTETIYHHWI HAmpsM CTAJOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB arpapHOro CEKTOPY €KOHOMIKH. 30ipHUK
HAYKOBHUX Ipaib ¥MaHCHKOIO HaIllOHAJIBHOTO yHiBepcuTeTy caaiBuunTBa / Peakon.: O. O. Hemouva-
TEHKO (Biam. pex.) Ta iH. YMansb : Penakniitno-BunaBanunii Binain Ymancekoro HYC, 2021. Bum. 99.
Y. 2 : ExonomiuHi Hayku. C. 326-336.

7. Coxkomok C. 1O., XKapyn O.B., Tynuiit O.C., bienna H.O., Xapyn P.®., Ynanuyk B.L.,
Hudposa tpancdopmariis 6i3Hecy B posmai BiHU. 30ipHUK HAYKOBHUX MIpallb Y MaHCHKOTO HalliOHa-
JBHOTO yHiBepcutTeTy caniBHuiTBa / Peakon.: O. O. Hemowarenko (Biam. pen.) Ta iH. YMmanb : Penak-
uiHo-BuIaBHUYM Bl Ymancekoro HYC, 2024. Bum. 104. Y. 2 : Exonomiuni Hayku. C. 269-277.

8. €BnokumoBa H.M., Kipieako A.B. ExonomiuHa miarHoctrka: HaBd.-MeTO. OCIOHUK ISt
camoct. BuB4. auci. K.: KHEY, 2003.110 c.

9. lamoann M.I. MenemxkmenT sikocti: miapydnuk. K.: T-Bo «3nanns», KOO, 2003. 475 c.

15. Indopmaniiini pecypcu

1. Google Scholar — nomrykoBa cucrema, sika iHIEKCy€e MOBHHI TEKCT HAYKOBUX MyOIiKamiil BCix
dopwmaris i auctumutia. URL : https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk
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4. Kabiner MiHicTpiB Ykpainu : €1uHuil BeO-mopTan opraHiB BUkoHaBuoi Biagu Ykpainu URL:
http://www.Kmu.gov.ua.

5. MinictepcTBo eKoHOMIKH : odimiiinmii Be6-caiiT. URL : http://surl.li/azjkp

6. MinicrepcTBo dinanciB Ykpainu: odimiiiauii Be6-caiit. URL : https://www.mof.gov.ua/uk

7. HamionanwHa 6i0mioreka imeHni B. 1. Bepuaacekoro. URL : http://www.nbuv.gov.ua/

8. Hamionansumii bank Ykpainu : odimiitamii caitr. URL : http://www.bank.gov.ua.

9. Peno3uTapiii =~ YMaHCBKOro  HalllOHaJbHOTO  yHiBepcuTeTy  cafiBHuirBa.  URL:
http:/lib.udau.edu.ua/?locale=uk

16. Ilepe3apaxyBaHHsl Ta BU3HAHHS Pe3y/1bTAaTiB HABYAHHSA
[lepe3apaxyBaHHsI Ta BU3HAHHS Pe3yJbTaTiB HaBYaHHS 3 JTUCHUIUIIHU «YTPaBIiHHSA KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXHICTIO 0i3HECY» ab0 OKpeMoro ii eneMeHTa BiOyBaeThCs BiAMOBIAHO A0 [lomoxkeHHs mIpo
HOPSJIOK BU3HAHHS B YMaHCHKOMY HaIliOHATHbHOMY VHIBEPCHUTETI CaiBHHUIITBA PE3YIbTATIB HABYAHHS,
orpumanux vy HedopmanpHii Ta/ado iHbopmanbhiit ocsiti (https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x).
3100yBayi BUIIO] OCBITH MalOTh NMPAaBO HAa BU3HAHHS Pe3yJbTaTiB HaBUaHHS B HeopMasbHIN Ta
iH(popMaIbHIN OCBITI (KypcH HaBYaHHS B LIEHTPAX OCBITH, KYpCH IHTEHCUBHOI'O HABYaHHS, CEMiHapH,
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KoH(pepeHirii, ommiaan, KOHKYpCH HAYKOBHX POOIT, JIITHI YA 3UMOBI ITKOJIH, O13HEC-IIIKOJIN, TPEHIH-
T'H TOIIO) B 00Cs31, IO 3arajioM He TepeBHIye 25 % OCBITHBOI IPOTPAMH.

17. lloniTuka akasemMiuyHoI 100poYeCHOCTI

VY mporieci HaBYaHHS 3 JUCIUILUTIHU «YTIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Oi3HECY», 3100Y-
Bayi MOBMHHI JJOTPUMYBATHCSI BCTAHOBJICHUX MPABUJI aKaJeMiuyHOi 1oOpodecHOCTl, Bu3HaueHnx Koze-
KCOM JI0OPOYECHOCTI YMaHCBKOTO HaIllOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY CaJ[iBHUIITBA
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4dH7 ). ITpu miarorosii pedeparis, ece, BAKOHAHHI 1HAMBITYyaTbHUX
HAYKOBO-OCIIITHUX 3aBJ/IaHb, @ TAKOXK ITiJ] 4YaC MPOBEJCHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IiB OYIKY€ETHCS, 10 BCI
pobotu nozgaHni 3100yBadamMu OyAyTh IXHIMH OPUTTHATIBHUMHU JOCIHIHKEHHSAMH Ta MipKYBaHHIMH.

Bynp-ski BUIM MOpyIIEHHS akaJIeMivyHO1 T0OpOYEeCHOCTI, 30KpeMa IiiariaT, HempaBoMipHE BUKO-
pUCTaHHS YyXKUX i7ieH, panbcudikaiis JaHUX YU CHIBYy4YacTb y TAaKUX JTiSTHHSIX, € aOCOMIOTHO HENpH-
MYCTUMHUMHU 1 HE TOJIEPYIOThCS. BUSIBICHHS 03HAK akaJeMIYHOI HEJOOPOUYECHOCTI Y MUChbMOBIH poOOTI
3n100yBaya € micTaBoO JUIA ii He3apaxyBaHHs BUKJIJayeM, HE3aJIeXKHO Bl 00CATY MOPYIICHHS.

3 MeTor0 3ano0iraHHs MOPYIICHHSM 1 MiABHUILEHHS SKOCTI akaJeMiyHuX poOiT, 3100yBayam Ha-
CTIHHO PEKOMEHIYEThCS KOPHCTYBATUCS HAJIC)KHUMH aKaJIEMIYHHMH PECypcaMu Ta IHCTPYMEHTaMHU
JUIs TIepeBipKH poOIT Ha TUIariaT, a TAKOXX 3BEPTATHCA 32 KOHCYJIBTAIISIMH 3 TUTaHb IPAaBUIBHOTO IH-
TYBaHHS 1 aKaIeMIYHOTO MMHUCHMa.

18. 3minu y poOouiii nporpami Ha 2024-2025 naByanbuuii pik
1. BHeceno 3MiHu 10 MaTpuili KOMIIETEHTHOCTEH 1 MPOTrpaMHUX pe3yJbTaTiB HaBYaHHS,

MeToiB HaBUaHHS Ta METOMAIB KOHTPOJIO MPOTPaMHUX Pe3yNbTaTiB HaBuaHHS Ta [Iporpamu
HaBYaJIbHOT JUCHMIUTIHA 3TimHO 31 3MmiHamMu OIl «ArpapHe MiINMPUEMHHUIITBO Ta arpoTpei-
TTUHTY.

2. OHOBIIEHO 3MicTOBe HamoBHEHHs TeM: «KOoHKypeHTHi cTparerii» Ta «Cucrema Ta mpo-
IEC YIIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO O13HECY»

3. BHeceHO KOpUTYBaHHSI IO CTPYKTYPH HABYAJIBHOI JUCIUIUIIHU Ta PO3MOILTY OaiB.

4. OHOBJICHO TIEPENTIK PEKOMEHIOBAHOT JIITepaTypH.
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