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Po6oga nporpama 3aTBeppkeHa Ha 3acijaHHi kadeapy mianpHEMHUITBA, TOPriBJIi T2
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Onuc HABYAJIBHOI AUCIHHUILIIHA

XapakTepucTruKa
. ['any3p 3HaHb, HANIPSIM HABYAJIBHOI TUCIIUTIIIHA
HavimenyBanns . !
OKA3MIKIB M1ITOTOBKH, OCBITHBO-
KBaJTi(hiKalliiHUA PiBEHB ACHHA 34011Ha
¢popma ¢popma
HABYAHHSA HABYAHHS

Kinbkicts kpeauTiB — 4,5

raimy3b 3HaHb
07 «YmpaBiiHHS Ta

O00B’s13K0Ba

aJIMiHICTpyBaHHS
Mopynis — 1 Pik minroroBkm:
1-i1 1-i1
3MIiCTOBUX MOTYJIIB — 3 CemecTtp
CriertiaabHICTb: 2-it 2-i
3aranbHa KiJIbKICTh TOJIUH 076 «IligmpueMHULITBO
Ta TOPTIBJIS» Jlekmii
— 135
30 rox. 8 rox.
IIpakTHyHi, ceMiHapcbKi
TuXHEBUX TOAUH AJIs OcBiTHIi1 piBeHb: 28 rog. 4 ron.

NeHHO1 () OpMH HaBYAHHS:

ayIUTOpHUX — 4
caMOCTItHOT poboTH
3n00yBaya —4

TUU
(MaricTepchbKuil)

OcBiTHs nporpama:
Arpapue
M IOPUEMHHULITBO Ta
arpoTpeuINHT

CamocriitHa podora

77 rop. 123 ron.

Bua KOHTPOJII0: €K3aMEH




1. MeTa T2 3aBJaHHA HABYAJILHOI TUCHUILTIHA

PoGoua mnporpama HaBuanbHOi naucHHIUIIHE «OOIPYHTYBAaHHS YNPABIIHCHKUX PIIICHB)»
po3pobieHa BiamoBigHO 10 IlookeHHS PO METOAMYHE 3a0e3MeUeHHsT OCBITHBOTO TPOIECY B
YMaHCBKOMY HaIllOHAJIBHOMY YHIBEPCUTETI caaiBHUITBA (cxBasieHO BueHoro pamoro YHVYC,
npotokoi Nel Bix 08.10.2020, i3 3minamu Ta gonoBHeHHs MU Bif 11.07.2024, nmpoTtokoi Ne 8).

HaBuanpna gucuurutina «OOTpYHTYBaHHS — YNPaBIIHCBKUX — PIIIEHb»  HAJIEKHUTH 0
00O0B’A3KOBUX JUCHMIUIIH, BHBUEHHS SAKHX IEpea0aveHo OCBITHbO-TPOQECIHHOI MPOrpamMoro
«ArpapHe MIANPUEMHHULTBO Ta arpoOTPEHIMHI» MIATOTOBKM (HaxiBIiB APYroro (MaricTepchbKoro)
piBHS BHIOi OCBiTH 3a creunianbHicTio 076 IlinmpueMHUNITBO Ta TOpriBis ramysi 3Hanp 07 Y-
PaBJIiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHSI.

Mertow BukJaJaHHA JHCHMILIIHM  «OOIDYHTYBaHHS  YIpPaBIIHCBKUX pILIEHbY €
o3HalloMJIeHHS 3700yBayiB 13 TEXHOJOTIEI0 MPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pillleHb, (OPMYBaHHS Y
3100yBauiB HeoOXimHOro mpodecioHanisMy I HiISTIBHOCTI y cdepi ynpasiiHHS B 00cCs3i
KBaJTi(piKaitHUX BUMOT 10 (axiBIis.
OCHOBHUMU 3aBJaHHSIMH, 1110 MAIOTh OyTH BUPIIICHI B IIPOIIECI BUKIIAJCHHS KYPCY, €:
- BHBYCHHS OCHOB TE€Opii NPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIlIEeHb, TEHACHIIII Ta MEPCIEKTUBU
PO3BUTKY TEOPii Ta IHCTPYMEHTAPIIO MIATPUMKH PUHHATTS PilICHb;

— 3aCBO€HHS METOJMYHUX IIJXO0/IB II0A0 aHaJi3y Ta 3aCTOCYBAHHS METO/AIB OOIPYHTYBaHHS
W MATOTOBKY YIPABIIHCHKUX PIllIeHb Y TPAKTUYHIN TIIHHOCTI;

— 3aCTOCYBaHHsI Cy4YaCHUX METOJIB MPUMHATTS YHPaBIIHCHKUX PIlIE€Hb JUIsl PO3B’A3yBaHHS
peambHUX TNPHUKIATHUX 33Jad PUHKOBOI E€KOHOMIKH, MOXIIUBICTH OOMpATH HaJICKHI
METOJIM Ta BUKOPUCTOBYBATH PE3YJIbTATH IX 3aCTOCYBaHHS MPU JOCTIPKEHH1, BUPIILIEHH]
Ta BUCBITJICHHI KOHKPETHUX MPOOJIEM MiIMTPUEMHUIIBKOI A1SUTBHOCTI.

IIpenmeToM BMBYEHHSI HABYAJBHOI JUCHMILIIHM € OCHOBHI MIJXOAU Ta METOAM aHaNI3y,
IUIAaHYBaHHS 1 CHHTE3Y palliOHAJbHUX YIPaBIIHCBKUX pIIIEHb B YMOBaX BH3HAYE€HOCTI,
HEBU3HAYEHOCTI 1 PU3UKY Ta CUCTEMH iX MIATPUMKHU.

Micue HaBYAAbHOI JMCHMILIIHM B CTPYKTYPHO-JIOTIYHiNH cXeMi OCBiTHbO-mpodeciiiHol
Nporpamm:

[TpepexBizutu [TocTpekBizutu

YnpapiiiHHS IHHOBAI[IHHUMH IPOEKTaMH
CorianbHO-eKOHOMIYHUI aHaTI3
1IPUEMHUIIBKOTO CEPEAOBUIIA
YmpaBiiiHHS ONTOBOIO Ta PO3APiOHOI0
TOPTriBJIEIO

Crparerii po3BUTKY Oi3HeCy

KBanigikamiiina pobora marictpa

BuBueHHs HaB4YaNbHOI AUCHUILUTIHM «OOTpyHTYBaHHSI YNpPaBIIHCHKUX pIIIEHbY Nepeadadae
(dopMyBaHHS Ta PO3BUTOK y 3/100yBayiB KOMIETEHTHOCTEH 1 MPOrpaMHHUX pPE3yJbTaTiB HaBUAHHS
BIJIMOBIAHO JI0 OCBITHBO-TIPO(ECiifHOI MporpaMu «ATrpapHe MiJNPUEMHULITBO Ta arpoTPEHaMHI»
cneuianbHocTi 076 IliampumeMHunTBO Ta TOpriBisg ramy3i 3HaHb 07 VYmpaBimiHHA —Ta
aaMiHICTpyBaHHS (Tadu. 1).



Tabmuus 1

MaTpuusi KOMIIETEHTHOCTEH i MPOrpaMHMX pe3yJbTATIB HABYAHHS, 110 GOPMYIOTHCS
i1 Yac BUBYCHHS HABYAJIBHOI JTUCHUILIiHM «OOIPYHTYBaHHS YIIPABJIiHCbKHUX pillleHb»
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3aranpHi KomreTeHTHOCTI (3K)
BMIHHS BUSBISITL. CTABHTI Busznauartu, aHai3yBaTu npobaeMu
3K 2 . ’ ITPH 2 HiANMPUEMHUIITBA 1 TOPriBIL Ta po3polisTu
Ta BUPILIYBaTH NPoOIeMHU N .
3aX0JI1 U100 IX BUPILLICHHS
3MaTHICTH  OIIIHIOBAaTH Ta Po3pobnsT Ta BHOpOBaIPKYyBaTH 3axomu IS
3K 6 3abe3reuyBaTu axicte | [IPH 6 3a0e3neyeHHs] SKOCTI BHKOHYBaHHUX pOOIT 1
BUKOHYBaHHUX POOIT. BU3HAYATH 1X €(PEKTUBHICTb.
CrentianbHi (paxosi) kommerenTHocTi (CK)
31aTHICTH PO3POOIIATH Ta
peasizoByBaTH CTPATETrio Busnayatn Ta BIpOBa)KyBaTH  CTpaTeriuHi
CK 1 PO3BUTKY [IPH 7 IUIAaHU PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOAApPIOBAHHS Y
MiITPUEMHUIIBKUX Ta chepi miATPUEMHUIITBA 1 TOPTIBIIL.
TOPTOBEJIIBHUX CTPYKTYD.
31aTHICTh 10 €(hEeKTUBHOTO . Ny . )
. . . Po3pobnsTi 1 mpuiimMaTtu pillleHHs, CHPsAMOBaHI
yIIpaBIIiHHSA AISUTBHICTIO A .
CK 3 ey6’exriB rocromapiosanns | TIPH 9 Ha 3a0e3meyeHHs e(EeKTUBHOCTI  JiSUTBHOCTI
y . p Cy0’€KTiB rOCIOIaprOBaHHs y chepi
B cpepi MiANPHUEMHUIITBA . - . .
o M ANPUEMHUIIBKOT Ta TOPTOBEIBHOT iSTTBHOCTI.
Ta TOPTIBJIL.
3/1aTHICTh 10 BUPILICHHS . .
. BupimyBatn ~ mpoOieMHI  OHUTaHHS, 11O
pOOJIEMHUX MUTAHB 1 . o .
CK 4 npuitHsTTs yrpasniscsix | TIPH 10 BUHUKAIOTh B [iSUTBHOCTI ITIIPUEMHHUIBKHUX 1
TOPTOBEJIbHUX CTPYKTYp 3a YMOB

piiieHsb y npodeciitHiit
USJIBHOCTI.

HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKIB.

MeTtoau HaBYaHHSA Ta 3acoou I[ial"HOCTI/IKI/I, j11(0) Bi,[[HOBiI[aIOTB BU3HAUYCHUM pPE3YyJIbTaTaM

HaBUaHHS 32 HABYAJIBHOIO TUCHUILIIIHOKW «OOrpyHTYBaHHS yNPaBIIHCHKUX PINIEHb», HABEJACHO B
Taom. 2, 3.

Ta0mums 2

PesynbTaTi, MeTOAM HABYAHHS Ta METOAH KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOI0 JUCHHUILIIHOIO
«OOrpyHTYBaHH# YNPaBJIHCHKHUX pillIeHb)

Pe3ynbprat HaBYaHHS 32 HABYAIHHOKO
JIUCILIUILTIHOKO

Metoan HaBUaHHS

MeTtou KOHTPOJIIO

1

3HaHHA:

11

MeroanyHi maxomau Ta

IHCTpyMEHTapii MPOBEICHHS aHANI3y

poOJeMaTUKH B TISUTBHOCTI
1 IPUEMCTBA,

JeKI1s, TPaKTUYHE
3aHATTS, IPE3CHTALlif,

poboTa y rpymnax,
IHTEepaKTHBHI METO/IH,

YCHE ONUTYBAHHS,
€KCIIPEC-KOHTPOJIb,
TECTYBaHHSI, Y9aCTh y
JIUCKYCii, BAKOHAHHS




10 ToTpedye po3poOKH
YOPABIIHCHKHUX PIIICHB

METO/M MiATOTOBKU Ta 00pOOKH
iHdopmMarii momo

CaMOHAaBYaHHS 4Y€pC3

Moodle

THIVBITyaTbHIX
(HamucaHHs ece) 1
KOMaHHUX 3aBJaHb,
I ArOTOBKA Ta

12 €KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS IIPEICTaBICHHS
YOPABIIHCHKHUX PIIICHb npe3eHTallii,
Kputnune ocmuciaenss cnoco0iB KOHTPOJIbHA
PO3paxyHKiB €KOHOMIYHOT (MonynbpHa) poborTa,

13 e(EeKTUBHOCTI . 1ICYMKOBHIA
3aMpONIOHOBAHMX YIIPABIIHCHKUX KOHTPOJIb
pileHs 3aJIeXKHO Bijg chepu
YOpaBIiHHS
METO/T! OLIIHKH aJIbTePHATUB

14 ynpaBniHCLKgx pileHb

' Ta iHpopMariitHy 6a3y 1 ix

OOTpyHTYBaHHS

2 YMiHHS/HaBUYKH:

21 .HPOBaI[)ﬁeHI{H I.[OCJ'IiI[HI/I.I_IbKO.l. Ta/abo yYCHE OMUTYBaHHS,
IHHOBAITIHOI AiSUTBHOCTI TECTYBaHHSI, y4acTb y

JUCKYCii, BUKOHAHHS
IHIUBITyaTbHUX 1
JCKIisl, TIPaKTUYHE KOMaH/IHHUX 3aBJaHb,

Po3B’sa3aHHa cxilaqHux 3a1ad i 3aQHSITTS, IPE3CHTAIII, CKJIQJaHHA

npo0iieM, 1110 ToTpedye OHOBIECHHS pobota y rpymnax, TEMaTUYHUX (JIeI-

29 Ta IHTepaKTHUBHI METO/TH, KapT, MiATOTOBKA Ta
iHTerpallii 3HaHb, YaCTO B yMOBaxX CaMOHaBUYaHHS 4Yepe3 Npe/ICTaBICHHS
HETOBHOT/HEJ0CTaTHROT iH(popMAaITiT Moodle Hpe3eHTaIlii,

Ta CyMepeuwMBUX BUMOT KOHTpOJIbHA
(MonynbHA) poborTa,
1JCYMKOBUHN
KOHTPOJITh

3 KomyHikartis:

MIPEICTaBIICHHS
Mpe3eHTAIliH,
3po3yMisie 1 HeZIBO3HAYHE JOHECEHHS MPaKTUYHE 3aHSITTS, BUKOHAHHS

BJIACHUX BHCHOBKIB, a TAKOX 3HAaHb TUCKYCisl, aHaTITHYHA aHATITUYHO-

3.1 Ta MOSCHEHb IO X OOTPYHTOBYIOTD, poOoTa, BUPIIIEHHS PO3paxyHKOBHUX
10 ¢axiBuiB 1 HedaxiBLiB, 30KpeMa KOHKPETHHX 337124 1 po0IT, BUKOHAHHS
10 0ci0, IK1 HaBYArOTLCS cUTYyariu KOHKPETHHX 3aBJIaHb,

1JCYMKOBUI
KOHTPOITh

4 BinnoBiganbHICTh 1 aBTOHOMIs
[TpuitHATTA pilleHb Yy CKIQAHUX 1 MIPEACTABICHHS

41 HernependauyyBaHUX  yMOBax, IO HpAKTHYHE 3aHATTS Mpe3eHTaIlii,
noTpeOye  3aCTOCYBaHHS  HOBHUX . . ’ BUKOHAHHS

. ; JTUCKYCisl, aHATITHIHA )

MiXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS poBoTa, aHAIITUYHO-

. . . . PO3paXyHKOBHX

BimmoBigambHICTE 32 PO3BUTOK BHPITIICHHS .

‘o . . po0iT, BUKOHAHHS

42 pr@ecumoro HAHHA 1 TPaKTHK, KOHKPETHHX 3a7at i KOHKDETHIX 3ABaHb,
OlIH Ky CTPaTeridyHoro po3BUTKY CUTYyaIlin

KOMaHIu

1JCYMKOBUI
KOHTPOJIb




Taomumsa 3

MeTtoau HaBYaHHS TAa METOAU KOHTPOJIIO NPOrPAMHHUX pPe3y/IbTATiB HABYAHHSA 3
HABYAJIBHOI JMCHHUILTIHM «OOIPYHTYBAHHS YIPABJIHCbKHUX PillIeHb»

[Iporpamuuii pe3yabTaT HaBYaHHS

Meton HaBUaHHS

MeTto11 KOHTPOJIIO

Jlexuis, YcHe onuTyBaHHS,
MpaKTUYHE TECTYBaHHS, y4acTh Y
3aHATTA 3 JTUCKYCi1, BAKOHAHHS
. BUPIIIECHHS AHATITUYHO-PO3PAX YHKOBHUX
BusHauary, aHa3yBaTu PIHICH FHAHO"PO3PAXYHKOB!
) . npodeciiitno poOiT, iIHAUBIAyaIbHHX 1
npoOjeMyd  MiANPHUEMHHUITBA 1 .
I1IPH 2 .. OpPIEHTOBAHUX KOMAaHIHHUX 3aBJaHb,
TOPTiBII Ta PO3POOIATH 3aX0aU . . .
; ; 3a/1a4, MO3KOBHIt Mpe3eHTAIlis IJIaHiB,
1010 X BUPIMICHHS 9
ITYPM, Kelc- KOHTPOJIbHA (MOIYJIbHA)
METO/, poboTa, miICyMKOBHIA
CaMOHaBYaHHS KOHTPOJIb
gyepe3 Moodle
Jlekmis, YcHe onuTyBaHHs,
MIPAKTHUIHE TECTYBaHHS, y4acTh Y
3aHATTA 3 JUCKYCi1, BAKOHAHHS
BHUPIIICHHS aHAJIITHYHO-PO3PaX YHKOBHX
Po3pobmisiT Ta BIpoBaIKyBaTH PILICH PHAHO"PO3PAXYHKOB!
) npodeciitHo poOIT, IHAMBIIyalbHUX 1
3aXO0/M JJis 3a0€3MeUEHHS AKOCTI ;
IIPH 6 .. OPIEHTOBAHUX KOMaHIHHUX 3aBJaHb,
BUKOHYBaHHUX pOOIT 1 BU3HAYaTH . . .
. . 3a/1a4, MO3KOBHI MIPE3CHTAIlis TUIAHIB,
X e()eKTUBHICTb. .
HITYpM, Keiic- KOHTPOJIbHA (MOJTyJIbHA)
METO/I, poOoTa, miACyMKOBUN
CaMOHaABYaHHS KOHTPOJIb
yepe3 Moodle
HeKHiH, YCHE OIIMTYBAaHHSA, CKCITPEC-
TIpaKTHYHE KOHTPOJIb, TECTYBaHHS,
3QHATTS, y4acTh y AUCKYCIi,
Busznauatu Ta BHOpOBAIKYBATH aHaJIITHYHA BUKOHAHHS IHANBIAYaJIbBHUX 1
CTpaTeriuHi IUIaHH  PO3BUTKY pobora, KOMaH/JIHUX 3aBJaHb,
IPH 7 Cy0’€KTIB TOCMIOJAPIOBaHHSI y 1HIMB1TyaTbH1 CKJIaIaHHs TEMaTUYHUX
cdepi MiIPUEMHUIITBA i KOHCYJbTAI1, (hirerr-xapr, maroToBka Ta
TOPTiBII. KeWC-MeTOI, MPE/ICTaBICHHS MIPEe3eHTAIlli,
MO3KOBHii KOHTPOJIbHA (MOJyJIbHA)
ITYpM, poboTa, miACYMKOBUN
CaMOHaBYaHHs KOHTPOJIb
yepe3 Moodle
Jlexiris, yCHE OMHUTYBaHHS, EKCITpec-
NPaKTUYHE KOHTPOJIb, TCCTYBAHH,
p 6 . . 3aHATTA, y4acTh y THCKyCii,
03pOOIIATH 1 HpuIMaTh JHCKYCis, BUKOHAHHS IHINBIAyaIbHHX i
plIéICHHSI, CIpSIMOBaH1 Ha AHATITIHa KOMAH THHX 3aB1aHb,
9 3? esnequHﬂ e(beKTH6B_}HOC’.T1 poGOTa’ CKJIalaHHA TEMAaTHYHHUX
ITPH JUSIIBHOCTI Cy0’exTiB BEpieHHS (brem-KapT, miAroToBKa Ta
FO'CHOJIapIOBaHHﬂ" y C(i)epl KOHKPETHHUX IpeACTaBICHHA HpeseHTauiﬁ,
MATPHEMHHLILKOL . Ta 3a1ad i KOHTpPOJIbHA (MOYJIbHA)
TOPTOBEIHHOT AISUTHHOCTI. ——— pPOGOTA, MiACYMKOBHIT
caMOHaBYaHHS KOHTPOJb
yepe3 Moodle
I1PH BupimyBaru pobIeMHI Jlekutis, YcHe onuTyBaHHS,




10

MIMTAaHHSA, 10 BHHUKAIOTL B
TUSTTBHOCTI TANPUEMHHUIIBKUAX 1
TOPrOBEIBHUX CTPYKTYP 32 YMOB
HEBH3HAYEHOCT] Ta PU3HKIB.

MIPAKTUYHE
3QHATTS 3
BUpIIIEHHS
npodeciitHo
OpIEHTOBAHHUX
3aJ1a4, MO3KOBHUH
LITYpM, KeHc-
METO/I,
CaMOHaBUYaHHS
yepe3 Moodle

TECTYBaHHS, y4acTh Yy
JIMCKYCi1, BAKOHAHHSI
aHATITHYHO-PO3PAXyHKOBUX
poOiT, IHIUBIAYaTBHUX 1
KOMaH/IHHX 3aBJIaHb,
MIPE3CHTAIlis TUIAHIB,
KOHTpPOJIbHA (MOYJIbHA)
poboTa, miACyMKOBUI
KOHTPOJIb




2.MIPOT'PAMA HABYAJBHOI JUCLUATLJITHA

3micToBuii MOIyJIb 1.
TEOPETUYHI ACHHEKTU NPUMHSATTS YIIPABJIHCBKUX PINIEHD

Temal. CYTHICHA XAPAKTEPUCTHUKA YIIPABJIHCBKHUX PIIIEHb
VYnpaBiiHChKi pimeHHs Ta ixHi Buau. Dopmaiizallis yrnpaBliHCBKUX pimieHs. [lapamerpu Ta ymoBH
SIKOCT1 YIPaBIIHCHKUX pilliecHb. UMHHUKH, SIK1 BIUIMBAIOTH Ha SKICTh Ta €(DEKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX
pileHb

TEMA 2. HOHATTSA TA KIIACUPIKAIIA YIIPABJIIHCBKUX PIIIEHD

[ToHATTA «ymHpaBITiHCHKE PIMICHHS». BUMOrM 10 NPUAHATTSA YHOPABIIHCHKUX pimieHb. DyHKINT
YIpaBIiHCHKUX pimeHs. Kiacudikaris ynpaBiiHCbKHX PillIeHb.

Tema 3. TEXHOJIOT'ISI IPUMHATTSA PINEHD B YIIPABJITHHI
CyTHICTh TE€XHOJOTIT MPUUHATTS pimeHb. CKIIagoBl NPUUHATTA pillleHb Ta eTanu. Mojen NpuiHATTA
pimeHs. UNHHUKY Ta yMOBH NPUHHATTS PillICHb

3micToBuii MOIYJIb 2.
MeTtoau o0rpyHTYBaHHSI YIPABJIIHCHKHUX pPillleHb

Tema 4. METOJIU OGTPYHTYBAHHS TA NPUUHATTS YIIPABJIHCHKUX PIIIEHb.
Metoomnoris oOrpyHTyBaHHS YIPABIIHCHKUX PillleHb. EBpUCTUYHI METOAU pillleHb

Tema 5. OCHOBU MOJEJIOBAHHS OBIPYHTYBAHHSA YIIPABJIIHCHKHUX PIIIEHD
MopentoBaHHsSI TIPOLIECIB YINpaBIiHHSA cucTeMaMu. Bumaum mopenei. Ilimxoaw moao MOACIIOBAaHHS
CUCTEM.

Tema 6. AHAJII3 30BHIIHHLOI'O 1 BHYTPIIIIHHOI'O CEPEJIOBMIIIA TA iX BILJIMB HA PEAJIIBALIIO
AJIbTEPHATHUB

CrpareriyHi Ta TaKTUYHI pilIEHHS, IX 0COOIMBOCTI i B3a€MO3B’s30K. BIuiMB (pakTOpiB 30BHILIHBOTO
CepeIOBUILA HA MPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb. BIIMB (akTopiB BHYTPIIIHBOIO CEpEOBUILA Ha
¢byHKIIOHYBaHHS niAnpuemMcTBa. [I[porHo3yBaHHs cTaHy 30BHIIIHBOIO CEPEOBHILA.

3MICTOBHUM MOIYJIb 3.
OIIHIOBAHHSI PU3UKIB ITPU MIPUUHATTI YIIPABJIIHCHKHX PIINIEHD

Tema 7. YIIPABJIIHCHKI PU3UKU TA iIXHIW BILJIMB HA IPUMAHATTS PILIEHD
[ToHATTS yMOB HEBU3HAUYEHOCTI Ta pU3UKY. Pu3uku Ta 3axoau 3 ix 3MeHmieHHs. [IpaBuna Ta
KpUTEpil IPUHHATTS pillleHb B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY.

Tema 8. KPUTEPII IPUAHATTS YIIPABJIIHCHKHUX PIIEHD 3A YMOB PU3UKY

[TpuitHATTA pilieHs B yMOBaX MOBHOI HeBU3HaueHOCTi. Kputepii npuitHATTS pillleHb B yMOBax MOBHOL
HeBU3HaueHoCT. [IpuiiHATTA pilieHs B yMOBax 4acTKOBOI HeBH3HaueHOCTi. Marpuus npuOyTKiB i
BUTpAT

Tema 9. OGTPYHTYBAHHS ®IHAHCOBHUX TA IHBECTUIIMHUX PIHIEHD 3A YMOB PU3UKY

[IpoekTHuii pu3MK Ta NPUUHATTA pimeHb. CepelHbO3BaKEHA I[iHA KamiTaay Ta MOJENb
BU3HAYEHHS IIHU KamiTadbHUX akTuBiB. [IpuifHATTS (iHancoBux pimens. [loprdeni makcumambHOT
e(eKTUBHOCTI Ta (POpMyBaHHS ONTUMAJILHOTO MOPTHEIIO



4. CTpyKTYpa HABYAJbHOI JUCUMILTIHA

HazBu 3mMicTOBUX MOMYITIB 1
TeM

Kinekicts rogua

Jenna popma

3aouna hopma

yCBOTO

J

I

1a6

y TOMY YHCTIi

1HL

c.p.

yChOTO

y TOMY YHCHI

JI II

11a6

1HI

c.p.

1

2

3

4

5

6

7

8

9 |10

11

12

13

3mictosuii moayas 1. TEOPETUYHI ACIEKTH IPUUHATTS YIIPABJIHCH

KHUX PINNEHD

Tema 1. CYTHICHA
XAPAKTEPUCTHUKA
VITPABJIIHCBKMX
PIIIEHDb

11

2

2

7

11

2 2

Tema 2. TIOHATTA TA
KITACUDIKAILA
YIIPABJIIHCBKUX
PIINEHB

11

11

11

Tema 3. TEXHOJIOI'SL
[MPUUHATTA PINIEHb B
VIIPABJIIHHI

11

11

11

Pa3om 3a 3MicTOBHUM
MoayJieMm 1

33

6

21

33

2 2

29

3micToBuii MOayJIb 2.

TOAM OOIPYHTYBAHHS YIIPABJIiHCHKHX

pilleHb

Tema 4. METOJIU
OBIPYHTYBAHHS TA
[IPUAHATTS
VIIPABJIIHCHKUX
PILLIEHD

15

4

7

15

2 2

11

Tema 5. OCHOBU
MOJEJTIOBAHHA
OBIPYHTYBAHHA
VIIPABJIIHCBKUX
PIIIIEHB

15

15

15

Tema 6. AHAJII3
30BHIILIHBOIO 1
BHVYTPILLIHLOTI'O
CEPEJIOBMUIIIA TA iX BIUIMB
HA PEAJIIBALIO
AJIbTEPHATUB

15

15

15

Pa3om 3a 3MicTOBHUM
MoayJieM 2

45

12

12

21

45

2 2

41

3MICTOBHMI MOJ1YJIb3. OLIHIOBAHHSI PU3UKIB

IPU IPUAHSATTI YIIPABJIHCbKHUX

PIIIEHDb

Tema 7. YIIPABJIIHCBKI
PU3UKU TA IXHIM BIUIVB
HA TTPUMHATTS PIIIEHD

16

4

2

10

16

2

14

Tema 8. KPUTEPII
T[IPUMHATTS
VIIPABJITHCHKHX
PILLIEHB 3A YMOB
PU3BUKY

18

10

18

16

Tema 9. OBGITPYHTYBAHHS
OIHAHCOBUX TA
IHBECTULIIMHUX PILLIEHb
3A YMOB PU3UKY

23

15

23

23

Pa3zom 3a 3MicTOBHUM
MoayJem 3

57

12

10

35

57

53

VYcboro ronuH

135

30

28

77

135

123




5. Temu npakTHYHUX 3aHATH

[enna
3aouyHa
Haspa temu dopma,
dopma, ron
TOJINH
Tema 1. CYTHICHA XAPAKTEPUCTUKA YITPABJIHIHCHKMX 2 2
PIIIEHB
Tewma 2. [IOHATTS TA KITACUDIKALLA YITPABJIIHCBKUX 2
PIIIEHB
Tema 3. TEXHOJIOT'ISI ITPUMHATTS PILIEHD B VIIPABJITHHI 2
Tema 4. METOJI OBIPYHTYBAHHS TA IIPUMHATTS 4 2
VIIPABJIIHCHKUX PIIIEHDb
Tema 5. OCHOBU MOJIEJTIOBAHH S OBIPYHTYBAHHS 4
YITPABJIIHCHKHMX PIIIEHB
Tema 6. AHAJII3 30BHILIHBOI'O 1 BHYTPILIHHEOI'O CEPEJIOBUMIIIA TA 4
IX BIUUIMB HA PEAJII3AIIIO AJIbTEPHATHUB
Tema 7. YIIPABJIIHCHKI PU3UKH TA IXHIN BIUIUB HA 2
[IPUMHATTS PILLIEHD
Tema 8. KPUTEPII IIPUMHATTS YIIPABJIIHCHbKHUX PILIEHD 3A 4
YMOB PU3UKY
Tema 9. OBIPYHTYBAHHS ®IHAHCOBUX TA IHBECTHHIﬁHHX 4
PIIIIEHb 3A YMOB PU3UKY
Pazom 28 4
6. Temn ceMiHAPCHKHUX 3aHATH (He MepeadavYeHo)
7. Temu J1a00paTOPHUX 3aHATH (He MepedavyeHo)
8. Camocriiina po6oTta
Hazga temu Jlenna 3aouHa
dopma, dopma,
TOJIUH roJ
Tema 1. CYTHICHA XAPAKTEPUCTHUKA YIIPABJIIHCHKHMX PIIIIEHb 7 7
Tema 2. [IOHATTS TA KIIACUDIKALIA YIIPABJIIHCHKMX PIIIEHb 7 11
Tema 3. TEXHOJIOI'IS IIPUMHSATTS PILIEHD B YITPABJIIHHI 7 11
Tema 4. METOJIU OBIPYHTYBAHHS TA TTIPUMHSITTS 7 11
VIIPABJIIHCBKUX PIIIIEHb
Tema 5. OCHOBU MOJIEJIIOBAHHS OGIPYHTYBAHHS 7 15
YITPABJIIHCBKUX PIITEHBb
Tema 6. AHAJII3 30BHILIHBOI'O il BHYTPIIIHLOI'O CEPEJJOBUIIA TA iX 7 15
BIIUIMB HA PEAJII3ALIIO AJIbTEPHATHB
Tema 7. YIIPABJIIHCHKI PU3UKU TA IXHIN BIUIUB HA [IPUMHSTTS 10 14
PIIIIEHb
Tema 8. KPUTEPIT IIPUMHATTS YIIPABJIIHCHKHMX PILIEHB 3A YMOB 10 16
PU3UKY
Tema 9. OBIPYHTYBAHHS ®IHAHCOBUX TA IHBECTHHIﬁHHX 15 23
PIIIIEHb 3A YMOB PU3UKY
Pazom 77 123




9. InauBinyanbHi 3aB1aHHS

3aouna ¢popma nasuanna

CamocriitHa po0OoTa (IHOWBITyalnbHI 3aBIaHHS) A 3400yBayiB 3a04HOI (POpMH HaBYAHHS
nepeadavae HaNMMCaHHS KOHTPOJIbHOT poOOTH. MeTOr BHKOHAHHS KOHTPOJIBLHOI POOOTH € 3aKpillJICHHS
1 moryMOJIeHHS 3HaHb YISl TPUAHATTS OOTPYHTOBAaHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb IIMOJO IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiAPHEMCTBA.

Ilim dYac BUBYEHHsS HaBuyajabHOI nucHMIUTIHE «OOTPpYHTYBaHHS YIPABIIHCBKUX PIIICHB)»
3100yBaui 3a04HO1 (hOpMU HaBYAHHS BUKOHYIOTH OJIHE IHIMBINyajbHE 3aBJaHHSA, PE3yJIbTaTH SIKOTO
MPEACTABISIIOTh Yy BHUIJIAAI MUCbMOBOI poOotn. KoHTposbHY poOoTy 3100yBadi BHUKOHYIOTH
CaMOCTIMHO TPOTSTOM BUBYEHHS JUCHMIUIIHM «OOTPYHTYBAaHHS YHPABIIHCBKHX pIlIEHB» 3
MIPOBEJICHHSAM KOHCYNbTallili BUKJIaJaueM JUCIUILTIHU BiIMOBIAHO 10 rpadika HaBYAILHOTO IPOIIECY.

BkaziBku momo BuUOOpY BapiaHTy KOHTPOJBHOI POOOTH Ta IHAMBINYyadbHI 3aBJaHHSA, IO
BIJINIOBIJAIOTh  OOpaHOMY BapiaHTy, HaBeleHO Yy «MeToIuYHuX BKa3iBKax JUIsl BUKOHAHHS
KOHTPOJIBHHUX poOiT 3 qucuuiiiiad «OOrpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHBY IS 37/00yBaviB 3a04HOI
dbopMH HaBYaHHSA cbaKyJIbTeTy €KOHOMIKM 1 MiJIPUEMHULTBAY», SIKI BXOAATh JI0 METOJUYHOTO
3a0e3nedeHHs auciuruIink. KoHTponapHa poOoTa 3apaxoBYEThCS, SKIIO B Hill IMOBHICTIO BHCBITJICHI
IUTAHHS.

10. MeToau HAaBYAHHS

B ocBiTHROMY mpoOIeCi BHKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOIM HAaBUAHHS: TEMaTHYHI JIEKIIi,
MPaKTUYHI 3aHATTS 13 BUPIMICHHS MPOQECiiHO-OPIEHTOBAHUX 3a/1a4; IHTEPAKTUBHI 3aHITTS; MO3KOBUI
HITYpM, €KCTIpeC KOHTPOJb, 1HAWBIAyalbHI 3aHATTS i3 MiATOTOBKOIO €ce, MPE3CHTAlliil; BUKOHAHHS
NPaKTUYHUX 3aBJlaHb, HAaBEIEHUX B I1HCTPYKTUBHO-METOAMYHHMX MaTepiaiax, KOHCYJIbTallii 3
BHUKJIa/Iaue€M; CaMOHABUaHHS Ha OCHOBI KOHCIIEKTIB, TOCIOHMKIB Ta 1HIIOI pPEKOMEH]I0BAaHOI
JiTepaTypu, HaBUAIbHUX MYJIbTUMEIIHHUX MaTepiaiiB, 4epe3 MOJyJbHE 00 €KTHO-OpI€HTOBaHE
JTMHAMIYHE HaBYajIbHE cepenonuiine — Moodle (tabi. 2).

Marepianmun kypcy «aucuuiulind «OOIpyHTYBaHHsSI YIpPaBIIHCHKUX PILIEHb» pPO3MIIIEHI Ha
mwiatdopmi Moodle https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1726

B ymoBax aucTaHIfHOI OCBITH MPOBEACHHS JIEKIIM 1 MPAKTUYHUX 3aHATH BiAOyBaeThbcs Y
dbopmari BigeokoHbepeH . Jjis opranizaliii OCBITHBOT'O MPOIECY BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi TEXHIYHI
cepsicw, sk Zoom, Viber, Telegram, Moodle Ta enekrponna norira.

Jlns 3a0e3neueHHs OLiIHIOBaHHS 3700yBayiB MPOBOJUTHCS MOTOYHUMN (MOAYIbHUI) KOHTPOIb.

MonynbHHI KOHTPOJIb Nepedadae MepeBipKy CTaHy 3aCBOEHHSI BU3HAUYEHOI CUCTEMH €JIEMEHTIB
3HaHb Ta BMiHb 3/100yBayiB 3 TOTO YH 1HIIOTO MOIYJIIO.

[Tpu KOHTPOJII CUCTEMATUYHOCTI T AKTUBHOCTI POOOTH HAa MPAKTUYHUX 3aHATTAX OL[IHIOBAaHHIO B
Oanmax WiAMATaIOTh: PIBEHb 3HAHb, HEOOXIMHUU JUIsi BUKOHAHHS 3aBlaHb, 10 TepeadayeHi ams
CaMOCTIWHOTO OIpaIfOBaHHs; TIOBHOTA, SKICTh 1 BYACHICTh I1X BHUKOHAHHS; pIBEHb 3HaHb,
MPOJEMOHCTPOBAHUN Yy BIAMOBIAAX 1 BHUCTYNMAaxX Ha CEMIHAPChKUX 3aHATTAX; AKTHUBHICTh MPH
00TrOBOpPEHHI MUTaHb, 110 BUHECEHI Ha MPAKTHYHI 3aHATTS; PE3YIbTATH €KCIIPEC-KOHTPOJIO TOIIIO.

[Ipy BuKOHaHHI MOIYJIbHUX (KOHTPOJBHUX) 3aBAaHb OLIHIOBaHHIO B Oanax MiISIraTh
TEOPETUYHI 3HAHHS 1 IPAKTUYHI YMiHHS, SKMX HaOyM 3100yBadl Miciisi ONaHyBaHHS EBHOTO MOIYJIS.
MoynbHHI KOHTPOJIb TPOBOAUTHCSA MUCbMOBO a00 3 BUKopucTaHHsM miarpopmu MOODLE y dopwmi
TECTIB.

[ToBTOpHE BUKOHAHHS MOJYJIBHUX KOHTPOJILHUX POOIT Ha BUILY KiJIBKICTh OaJiB J103BOJIETHCA,
SIK BUHATOK, 3 MOBKHUX MPUYHH 33 TIOTO/DKEHHSM BHKIIa[a4a, SKHA BUKIIAIA€ TUCIUTUTIHY, 3 TO3BOIY
JekaHa (hakyJIbTEeTy 10 MOYATKY IiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO (€K3aMEHY).


https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1726

VY pa3i HeBUKOHAHHSI TIEBHUX 3aBJaHb MMOTOYHOT'O KOHTPOJIO 3 00 €KTHBHUX MPUYHH, 3100yBayi
MAaloTh MPaBo, 3 JO3BOJY BUKJIA/a4ya, CKJIACTH iX JO OCTAHHBOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTS. Yac 1 mopsaok
CKJIQJIaHHs BHW3HAYa€ BUKIAAad. Y pasi, Koiau 37100yBad HE 3°SIBUBCA HA TPOBEACHHS MOIYIHHOI
KOHTPOJIbHOI poOOTH 0O€3 MOBAXHUX NpPUYHMH, BiH OTpUMYyE Hylb OaniB. Ilepezmaua MoayiabHOTO
KOHTPOJTIO IOIYCKAETHCS y CTPOKH, SIK1 BCTAHOBIIOIOTHCS BUKJIAJAYEM.

3HaHHs 3100yBaya 3 MEBHOTO MOJYJIS BBAKAIOTHCS HE33J0BUIBHUMH, 32 YMOBU KOJIM CyMa
OayiB HMOTrO IOTOYHOI YCHINIHOCTI Ta 3a MOAYJIBHUW KOHTPOJb CKJIaaloTh MeHme 61% Bixg
MaKCHUMaJbHO MOXJIMBOI CyMH 3a Nedl MOaylb. Y TaKkOMy BHIIAJKy MOJMJIHMBE IOBTOPHE
NepECKIaJaHHsT MOJIYJIsl Y TEPMIHH BCTAHOBJICHI BUKJIAIa4eM.

PelitnnroBa cyma OaiiB 3 HaBYAJIbHOT JUCIMIUTIHU MICIS CKIATAHHS MOJIYJIB 1 MiJCyMKOBOTO
KOHTPOJIIO BHUCTABJISAETHCSA SK cymMa HaOpaHMX 3100yBaueM OalliB MPOTATOM CEMECTpy Ta Oaliis,
HaOpaHux 3700yBaueM Ha MiJICYMKOBOMY KOHTpOJi. /[0 MiZCyMKOBOTO KOHTPOJIO JOMYCKAIOTHCS
3100yBadi, sIKi BUKOHAJIM BC1 MOJIYJIBHI KOHTPOJI1, IependadeHi A1 TaHO1 HaBYaIbHOT JUCITUILTIHY 1 32
PEUTHHTOBUM MMOKAa3HUKOM HaOpasii He MeHII 5K 35 OauiB.

[TincyMKkoBUI KOHTPOIIb 3a0€3Meuy€e OLIHKY pe3yabTaTiB HaBUaHHS 3700yBayiB HA 3aKIIOYHOMY
eTari BUBYCHHS TUCIHILIIHM 1 TPOBOAUTHCS BIAMIOBIIHO 10 HABYAILHOTO IUIAHY Y BUTJISL €K3aMEHY B
TEpPMiH, BCTAaHOBJIEHUH TrpadikoM HaBUAIBHOTO MpPOIECY Ta B O0CSA31 HABYAIBHOTO Marepialy,
BU3HAYEHOMY JaHOI POOOYOI0 MPOTrpaMor0 HaBYAIBHOI JUCHUILTIHA. Dopma ImpoBeneHHs KOHTPOIIO
€ KoMOiHOBaHOW (Tependayvae yCHY BiJIMOBiAb Ha JBa TEOPETUYHHX MUTAHHSA 1 MUCHMOBO Ha OJMH
KOMIUIEKT TECTOBUX 3aBJaHb). 3MICT 1 CTPYKTypa KOHTPOJBHHX 3aBlaHb, €K3aMEHALIHHUX OLNeTiB i
KpUTEpii OI[IHIOBaHHS BU3HAYAIOTHCS PIILICHHSAM KaeapH.

Sxmo y miacyMKky 3700yBad OTpUMaB 3a PEHTHHIOBMM TOKAa3HMKOM OIIHKY «FX», To BiH
JIOMTYCKAEThCS 10 TMOBTOPHOTO CKJIQJAaHHS IIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 JUCHUIUTIHH. 3100yBad,
JOIYIIEHUH 710 TOBTOPHOTO CKJIaIaHHSI IMiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3000B’13aHUI Y T€PMiHH, BU3HAYCHI
JIeKaHaTOM, TIepe3faTd HeBHKOHaHI (a0 BHMKOHAHI Ha HU3BKOMY piBHI) 3aBJaHHS ITOTOYHO-
MOJYJIBHOIO KOHTPOJIO, BUKOHATH MOMAYJIbHI KOHTPOJI 1 CKJIacTW MiJICYMKOBUH KOHTPOJIb.
PefiTnHroBmii TOKa3HWMK 3M00yBada 3 HABYAIBHOI JWCIMIUIIHM TPU I[HOMY BU3HAYAETHCS 32
pe3ysibTaTaMHi MOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 1 HE BIUIMBAE HA 3arajlbHUN PeUTHHT
3100yBaya.

11. Po3noain 6axiB, iKi oTpUMYIOTH 3100yBayi

B ocHOBy peMTHHroBOro OIIIHIOBaHHS 3HaHb 3akiajeHa cnoerjanbHa 100-0anbHa 1IKana
OLIIHIOBAaHHS (MaKCHMMaJbHO MOXJIHMBa cyMma OalliB, Ky MoO)ke HaOpaTu 3700yBad OCBITH 3a BCiMa
BUJIaMH KOHTPOJIIO 3HaHb 3 JUCLMIUIIHU 3 ypaxyBaHHSAM IOTOYHOI YCHIITHOCTI, CAMOCTINHHOI po0oTH,
HAYKOBO-A0CHIiJHOI po6oTu Tomo). KinbkicTh OaiiB, sKi MOXHa HaOpaTH y XOJi BUBYEHHS Kypcy
quctumuiiig «OOIpYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB)» PO3NOILISIOTHCS HACTYITHUM YHHOM:

Tlomounuii konmposo.

MaxkcumanbHa cyma 0aniB HOTOYHOTO KOHTPOJ0 — 100, iK1 po3NOAUISIIOTECS HACTYITHUM YHHOM:

- aKTUBHICTH POOOTH MPOTATOM CEMECTPY HE MOXKE NepeBUIIlyBaTH 64 OaiB;

- BUKOHAHHS MOJYJIbHUX 3aBJaHb (2 MOyJI1) — He Oublie 26 Oais;

- 0ayu 3a HayKOBO-IOCTIAHY poOoTy — He Outbmie 10 Gamis.

O06’exTamMM MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTY/CHTIB €:
1. CucremaTHyHICTh Ta aKTUBHICTh pOOOTH Ha MPAKTUYHUX 3aHATTSIX;
2. BuxoHaHHS MOAYJIBHUX 3aBJIaHb.

3. Ilpm KOHTpOJII CHCTEMATHYHOCTI Ta aKTHMBHOCTI POOOTH Ha MPAKTHYHUX 1 CEMiHAPCHKHUX

3aHATTAX OLIHLI MiJIATAI0Th: PiBEHb 3HAHb, IPOJIEMOHCTPOBAHUN Y BIAMOBIAAX 1 BUCTYMAX
Ha CEMIHAapChKUX 3aHATTIX; AKTUBHICTH NpPH OOTOBOPEHHI MHTaHb, II0 BHMHECEHI Ha
CeMIHapChbKi 3aHATTS, MPAaBUIBHICTh BHUPIMIEHHS CUTYalliHHUX 3aB/JaHb Ha MPAKTUYHOMY
3aHATTI 200 HaANMCaHHS MHUCHMOBOI'O KOHTPOJI HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI; pe3ylbTaTu
OJII-OMUTYBaHHS.



Cuctema OLIHIOBaHHS aKTUBHOCTI POOOTH:

a) BIAMOBIb HA MUTAHHS MPAKTHYHOTO 3aHATTS— | Oai.

0) 3MICTOBHI JJOMIOBHEHHS IIPY OOrOBOPEHHI MUTAaHb MPAKTUYHOTO 3aHATTS — 1 Oall.
B) Omin-onutyBaHHs — 1 Gai.

') BUPIIICHHS CUTYallIMHUX 3aBJaHb a00 MMCbMOBHI KOHTPOJIb — 1; 2 Oamu.

1. Tlpu KOHTPOJI BUKOHAHHA MOJIYJIbHHUX 3aBIaHb OLIHII MiJISATal0Th TEOPETHYHI 3HAHHS Ta
NPaKTUYHI HAaBUYKH, SIKMX HAOYJIH CTYACHTH IIICJIS OMAaHyBaHHS TEM IIEBHOTO MOJYJIS.
MoynbHH KOHTPOJIb MPOBOIUTHCS y BUIJISII BiAMOBIZACH HA TECTOBI MUTAHHS MHCbMOBO
a60 3 BukopuctanusaMm rmiathopmu MOODLE.

CucreMa OLIHIOBAaHHS BUKOHAHHS 3aBAaHb MOAyJsi: — 1 - 13 Ganis.

3a BUKOPUCTAHHS HEIO3BOJICHHX JDKEPEI 1 MiIKa30K CTYACHT oTpumMye 0 Oaltis.

banu 3a momatkoBy poOOTy — MpeACTaBICHHS PE3yNbTaTiB HAYKOBO-AOCTIAHUX POOIT: yd4acTh y
CTYACHTCHKUX OJIiMIIiaNaXx, KOHKypcaX HAyKOBHUX pOOIT, TpaHTaX, HAYKOBO-JOCIIIHHX IPOEKTAX,
nyOJtikalis HayKOBUX CTaTei, Te3 J0mnoBiai Ha koHpepeHii — 1-10 Gamis.

ITiocymrosuil konmporo.

KoHTpomnb piBHS 3aCBO€HHS 3HAHb 1 BMiHb 3100yBaya BHIIOi OCBITH B IIJIOMY BH3HAYa€THCS 32

pe3ysIbTaTaMK MOTOYHOTO KOHTPOITIO.

Po3noais 0axiB, ki 0oTpUMYIOTH 3100yBa4i Np¥ BUBYEHHI AU CHUILITIHA
«OOrpyHTYBaHHSA YNIPaBJiHCHKHX PillIeHb)
(0oenna gpopma nasuanns)

[ToTounuit (MOAYJIbHUI) KOHTPOJIb o =
A 3]
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Po3nonin 0agiB, iki OTpUMYIOTH 3100yBaYi NPy BUBYEHHI TUCUMUIIIHH
«OOrpyHTYBaHHSA YNPaBJiHCbKHX PillIeHb)
(3aouna popma nasuannsn)
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12. MeToanune 3a0e3me4eHHs

1. XKapyn O.B. MeroanuHi BKa3iBKU JUId MPOBEACHHS MPAKTUYHUX 3aHATH 1 CAMOCTIHHOI poOOTH
3100yBauiB 3 JUCHMIUIIHM “OOrpyHTYBaHHsS YIPaBIIHCBKUX pillleHb’ Uil 37400yBadiB Jpyroro
(Marictepchkoro) piBHs BHINOI OcBiTH crierianbHocTi 076 «[liqnpreMHHUIITBO Ta TOPTiBIsA». Y MaHb,
2024.

2. XKapyn O.B. MetoanuHi peKOMeHJAILil A7 BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI POOOTHM Ta HamNMCaHHS
KOHTPOJIbHOI po0OTH 3 JuciumuiiHd “OOIrpyHTYBaHHS YIPaBIIHCbKUX pIilIeHb i 37400yBayiB
Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHsl BUIIOI OCBITH cnemianbHOCTI 076 «[liqnpueMHHUIITBO Ta TOPTIBIISD».
VYwmans, 2024.
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15. Ilepe3apaxyBaHHsl Ta BUSHAHHS Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
[lepezapaxyBaHHs Ta BHM3HAHHS pE3YyJIbTaTiB HaBYaHHSA 3 AUCHUIUTIHUM «OOIpyHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKUX pillleHb» abo okpemoro ii enemeHTa BiAOyBaeTbcs BiANOBIAHO 10 [lojokeHHs mpo
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MOPSIOK BU3HAHHS B YMaHChKOMY HaIlIOHAIBHOMY YHIBEPCUTETI CaIiIBHUIITBA PE3Y/IbTAaTiB HABYAHHS,
oTpuMaHux vy HedopmalibHii Ta/abo iHGopmansHiit ocsiti (https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x).

3100yBayi BHINOI OCBITH MalOTh NMPABO Ha BU3HAHHS PE3yJbTaTiB HABUaHHS B HeOpMaIbHIN Ta
iH(pOpMabHIN OCBITI (KypcH HaBYaHHS B IIEHTPaX OCBITH, KYpCH IHTEHCHMBHOTO HaBYaHHS, CEMiHapH,
KoH(epeHInii, omimmiaay, KOHKYpPCH HAayKOBHX pOOIT, JIITHI YW 3WMOBI IIKOJH, OI3HEC-IIKOJIH,
TPEHIHTH TOIIO0) B 00Cs31, IO 3arajioM He mepeBuIrye 25 % OCBITHBOT IpOrpamu.

16. MoaiTuka akageMiuHol 100poyecHOCTi

Y mnponeci HaBUaHHA 3 JIUCHUIUTIHA «OOTpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHbY, 3700yBayl
MOBHMHHI TOTPUMYBATHUCSI BCTAHOBJIEHUX MPABWII aKaJeMiqHOI 100podecHoCTi, Bu3HaUYeHnx Komexcom
JI0OpOYECHOCTI YMaHCBEKOTO HaI[lOHAJILHOTO YVHIBEPCUTETY CaJIBHULITBA
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4dH7 ). IIpu miarorosiii pedeparis, ece, BAKOHAHHI 1HAUBITyaTbHUX
HAYKOBO-OCIIITHUX 3aBJIaHb, a TAKOXK ITiJ] 4aC MPOBEACHHS KOHTPOJILHUX 3aXO0JIiB OYIKYETHCS, 110 BCi
po6oTH noaaHi 3700yBauaMu OyAyTh IXHIMH OpUTIHATBHUMU JOCIIIPKEHHIMU Ta MipKyBaHHSMHU.

byab-aki BUIM TMOpPYIIEHHS aKaaeMi4HOi J0OpOYECHOCTI, 30KpeMa Iiariat, HerpaBOMipHE
BUKOPUCTAHHS YYXHX i7ed, panbcudikaiis JaHAX YU CIIBYYaCTh y TaKUX MISHHSIX, € aOCOIOTHO
HENPUITYCTHMHMH 1 HE TOJEPYIOThCS. BUSBICHHS O03HAK aKaJeMI4HOI HETOOPOUYECHOCTI Y MUChMOBIM
poboti 3m00yBaua € miAcTaBOlO Mis il He3apaxyBaHHS BHKIJIaJaueM, HE3alle)KHO B o0cAry
MOPYIICHHS.

3 MerToro 3amoOiraHHs MOPYIICHHSM 1 MiABUINEHHS SKOCTI akaJeMiyHuUX poOiT, 3700yBauam
HACTITHO PEKOMEHIYETHCSI KOPUCTYBATUCS HAJICKHUMH aKaJeMIYHUMHU peCypcaMH Ta iIHCTPyMEHTaMU
JUIS TIEpEBIpKU poOIT Ha IuIariat, a TaKoXX 3BEPTATHCS 32 KOHCYJbTAISIMH 3 IHTaHb MPABUILHOTO
[IUTYBAHHS 1 aKaJIEMI9YHOTO MTUChMA.

17. 3minm y poOouiii mporpami Ha 2024-2025 naBuyajbHuii pik
1. BHeceno 3MiHu 10 MaTpuili KOMIETEHTHOCTEH 1 MPOrpaMHUX Pe3yJbTaTiB HaBUaHHS,

MeToziB HaBYaHHS Ta METOMAIB KOHTPOJIO MPOTPAMHUX PE3yNbTaTiB HaBuaHHS Ta [Iporpammu
HaBUYaJIbHOT JUCHUIUIIHU 3rimHO 31 3miHamu  OIl  «ArpapHe MiANPUEMHHIITBO Ta
arpoTpeUIMHT.

2. OHOBJICHO 3MICTOBE HAIIOBHEHHS TEM

3. BHeceHO KOpUTyBaHHS IO CTPYKTYPU HaBYAJIbHOI AUCHUILIIHU Ta PO3MOJLTY OalliB.

4. OHOBIIEHO NepelliK PeKOMEH0BAHOI JTITepaTypH.
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