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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  – 

4 

Галузь знань 

 

20 «Аграрні науки і 

продовольство»  

Обов’язкова 

 

Модулів – 1 

Спеціальність: 
 

208 «Агроінженерія»  

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 
1-й 1-й 

Семестр 

Загальна кількість 

годин – 120 

2-й 2-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи 

студента – 6 

Освітній рівень: 

другий (магістерський) 

 

Освітня програма: 

«Агроінженерія» 

16 год. 4 год. 

Практичні, семінарські 

24 год. 8 год. 

Самостійна робота 

80 год. 108 год. 

Вид контролю: 

екзамен 

 

 

 

 

 

 



2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Навчальна дисципліна «Управління аграрного підприємства» належить до 

обов’язкових дисциплін, а саме дисциплін професійної та практичної підготовки, 

вивчення яких передбачено освітньо-професійною програмою підготовки фахівців 

другого магістерського рівня вищої освіти. 

Головною метою дисципліни є формування у студентів знань про сутність 

управління підприємствами аграрного сектору економіки, а також вироблення 

навичок з управління виробничими процесами в них; формування системного 

мислення та комплексу спеціальних знань і вмінь щодо принципів, прийомів, методів 

управління агроформуваннями; розуміння концептуальних основ системного 

управління; набуття умінь аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища, 

прийняття адекватних управлінських рішень. 

- Компетентності: 

Інтегральна: 

здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми у 

галузі агропромислового виробництва та у процесі навчання, що передбачає 

застосування визначених теорій та методів управління й менеджменту аграрної сфери 

і характеризується певною невизначеністю умов і вимог.  

Загальні компетентності:  

ЗК4. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

Фахові  компетентності: 

ФК1. Здатність розв’язувати складні управлінські задачі та проблеми в сфері 

сільськогосподарського виробництва. 

ФК9. Здатність використовувати методи управління й планування матеріальних 

та пов’язаних з ними інформаційних і фінансових потоків для підвищення 

конкурентоспроможності підприємств.  

Програмні результати навчання: 

ПРН 3. Знати, розуміти і застосовувати норми законодавства, що стосуються 

професійної діяльності. 

ПРН 5. Приймати обґрунтовані управлінські рішення для забезпечення 

прибутковості підприємства. 

ПРН 12. Проектувати конкурентоспроможні технології та обладнання для 

виробництва сільськогосподарської продукції відповідно до вимог споживачів та 

законодавства.  

ПРН 13. Здійснювати ефективне управління та оптимізацію матеріальних 

потоків. 



3. Програма навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ДИСЦИПЛІНИ 

 «УПРАВЛІННЯ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА» 
 

Тема 1. Теоретичні основи управління. Предмет та сфера компетенції 

управління аграрного підприємства 

Сутність та зміст понять «управління», менеджмент». Історія виникнення. 

Основні школи наукового управління. Сучасні концепції розвитку науки 

управління. 

Сутність понять «управління аграрного підприємства», «аграрний 

менеджмент». Об’єкт та предмет дисципліни. Цілі та завдання аграрного 

управління. Менеджер і його функції. Менеджер аграрної сфери, формування 

професійної компетентності фахівця аграрної сфери.  

 

Тема 2. Особливості функціонування аграрного менеджменту. Бізнес- 

середовище господарюючих суб’єктів в агропромисловому виробництві 

Необхідність та актуальність впровадження науки управління у практику 

господарювання підприємств агропромислового комплексу (АПК). 

Особливості управління аграрними підприємствами. Роль та місце аграрного 

менеджменту в управлінні макроекономічними процесами в агропромисловому 

виробництві. Аграрний менеджмент у вирішенні збалансованого розвитку 

регіональних АПК. Нормативно-правове забезпечення функціонування 

агропромислового виробництва. Імплементація міжнародного законодавства. 

Форми власності та організації бізнесу в агропромисловому виробництві. 

Організації та сутність управління ними. Характеристика внутрішнього 

середовища організації. Зовнішнє оточення в аграрному бізнесі та його 

характеристика. Органи управління природокористуванням і охороною 

навколишнього середовища.  

 

Тема 3. Загальні принципи управління в АПК. Малі, середні та великі 

підприємства, їх переваги й обмеження в агропромисловому виробництві 

Сутність загальних принципів управління. Децентралізація і централізація 

управління в АПК України. Методологія обґрунтування рівня централізації 

функцій, прав і відповідальності. Суть демократизації в управлінні. 

Економічна сутність і функції малих, середніх та великих підприємств. 

Розвиток і взаємодія малого, середнього та великого бізнесу в аграрному 

секторі економіки. Перспективи розвитку малих аграрних підприємств в 

Україні. Вертикально-горизонтальні комунікаційні зв’язки в системі 

управління агропромисловим розвитком. Комплексні програми розвитку 

малого і середнього підприємництва.  

 

Тема 4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві 



Зміст і стадії процесу прийняття управлінських рішень. Види 

управлінських рішень. Методи прийняття управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві. Фактори, що впливають на прийняття 

управлінських рішень. Механізми прийняття управлінських рішень в аграрній 

сфері економіки України. 

Сутність моделювання. Можливість та необхідність здійснення 

моделювання в агропромисловому виробництві. Різновиди моделей. Теорія 

ігор. Модель теорії черг. Модель управління запасами. Інші моделі управління 

в АПК. 

 

Тема 5. Особливості формування стратегії управління аграрним 

підприємством 

Сутність та зміст функції планування. Формування мети та виокремлення 

цілей для різних рівнів управління. Особливості вироблення стратегій 

адекватних умовам агропромислового виробництва в Україні. Шляхи і методи 

досягнення мети. Особливості стратегічного управління організації. 

Бюджетування у реалізації стратегічних планів. Перспективи розвитку 

стратегічного планування підприємств АПК України. Сутність та зміст функції 

організації. Особливості перебудови організаційних структур підприємств 

АПК. Види організаційних структур та їх характеристика. Поняття та зміст 

функції мотивації. Використання теорій мотивації у практиці управління 

аграрними підприємствами. Контроль як одна з пріоритетних функцій 

управління. Види контролю. Процес організації контролю та забезпечення його 

ефективності. Основні етапи контролю. Роль функції координації в системі 

управління виробництвом сільськогосподарської продукції. 

 

Змістовий модуль 2.  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЦТВОМ 

В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Тема 6. Управління агропромисловим виробництвом: створення та 

функціонування операційної системи 

Поняття і сутність операційної системи. Види операційних систем. 

Проблеми створення операційної системи. Складові операційних систем в 

аграрному менеджменті. Фактори, що впливають на уникнення «симптомів» 

кризової ситуації при утворенні та функціонуванні аграрних підприємств. 

Планування випуску продукції. Управління матеріальними запасами. 

Специфіка оперативного управління виробництвом. 

Сутність управління якістю праці та продукції. Суб'єкти і об'єкти якості 

праці та продукції. Комплексна система управління якістю праці та продукції, 

її структура, підсистеми. Характеристика підсистем. Органи управління якістю 

праці і продукції. Стандарти-нормативи якості праці та продукції. Функції 

управлінського персоналу з питань якості праці та продукції. Моделі оцінки 

якості праці та продукції. Карти оцінок.  
 



Тема 7. Управління трудовими ресурсами аграрного сектора 

економіки. Соціальна відповідальність та етика в аграрному бізнесі [Topic 

7. Management of labor resources of the agrarian sector of the economy. Social 

responsibility and ethics in agrarian business] 

Поняття менеджменту трудових ресурсів. Планування (формування) 

трудових ресурсів. Розвиток трудових ресурсів в АПК України. Тенденції на 

ринку праці в аграрному секторі економіки України. 

Cоціальна відповідальність аграрного бізнесу. Принципи соціальної 

відповідальності та етичної поведінки. Системна модель управління 

соціальною відповідальністю аграрного бізнесу. Етика і сучасне управління 

[Concept of management of labor resources. Planning (formation) of labor resources. 

Development of labor resources in the agricultural sector of Ukraine. Trends in the 

labor market in the agrarian sector of the economy of Ukraine. 

Social responsibility of agrarian business. Principles of social responsibility and 

ethical behavior. Systemic model of management of social responsibility of agrarian 

business. Ethics and modern management]. 
 

Тема 8. Управління витратами як резерв для підвищення 

ефективності діяльності аграрного підприємства 

Витрати виробництва. Класифікація витрат. Групування витрат за 

статтями. Методи обліку та управління операційними витратами. Технологія 

управління витратами. Задачі системи управління витратами. Компоненти 

системи управління витратами аграрного підприємства. Удосконалення 

системи прийняття управлінських рішень щодо управління операційними 

витратами з метою забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 
 

Тема 9. Управління фінансами в агропромисловому виробництві 

Сутність фінансового менеджменту. Структура фінансового менеджменту 

на підприємствах АПК. Поняття «фінансові ресурси». Особливості формування 

фінансових ресурсів в АПК України. Механізм функціонування фінансового 

менеджменту підприємств АПК. Заходи органів державного управління та 

місцевого самоврядування щодо покращання фінансово-економічного стану 

аграрних підприємств. 

Інструменти фінансування аграрного бізнесу: традиційне банківське 

кредитування; вексельне фінансування (товарний кредит); аграрні розписки; 

лізинг; державне фінансування. 
 

Тема 10. Управління результативністю і діагностика системи 

управління аграрного підприємства 

Результативність організаційних формувань АПК і аграрного 

менеджменту: сутність, взаємозв’язок з цілями і задачами. Сутність системи 

управління і результативність аграрних формувань. Механізм управління 

результативністю. Стратегія і тактика управління результативністю. 

Ефективність як критерій оцінки результативності управління аграрного 

підприємства. 

4. Структура навчальної дисципліни 
 Кількість годин 



Назви змістових  

модулів і тем 

денна форма заочна форма 

усьо- 

го  

у тому числі усьо-го у тому числі 

л п 

(с) 

лаб інд. с.р. л п 

(с) 

лаб. інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1. 

Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ДИСЦИПЛІНИ «УПРАВЛІННЯ 

АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА» 

Тема 1. Теоретичні основи 

управління. Предмет та сфера 

компетенції управління 

аграрного підприємства 

11 1 2 - - 8 11 0,5 0,5 - - 10 

Тема 2. Особливості 

функціонування аграрного 

менеджменту. Бізнес- 

середовище господарюючих 

суб’єктів в агропромисловому 

виробництві 

11 1 2 - - 8 12 0,5 0,5 - - 11 

Тема 3. Загальні принципи 

управління в АПК. Малі, середні 

та великі підприємства, їх 

переваги й обмеження в 

агропромисловому виробництві 

11 1 2 - - 8 12,5 0,5 1 - - 11 

Тема 4. Прийняття та реалізація 

управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві 

11 1 2 - - 8 12,5 0,5 1 - - 11 

Тема 5. Особливості формування 

стратегії управління аграрним 

підприємством 

12 2 2 - - 8 12 - 1 - - 11 

Разом за змістовим модулем 1 56 6 10 - - 40 60 2 4 - - 54 

Змістовий модуль 2.  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЦТВОМ В 

АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Тема 6. Управління 

агропромисловим 

виробництвом: створення та 

функціонування операційної 

системи 

12 2 2   8 11 0,5 0,5 - - 10 

Тема 7. Управління трудовими 

ресурсами аграрного сектора 

економіки. Соціальна 

відповідальність та етика в 

аграрному бізнесі [Topic 7. 

Management of labor resources of 

the agrarian sector of the economy. 

Social responsibility and ethics in 

agrarian business]* 

12 2* 2*   8 12 0,5 0,5 - - 11 

Тема 8. Управління витратами 

як резерв для підвищення 

ефективності діяльності 

аграрного підприємства** 

14 2** 4   8 12,5 0,5 1 - - 11 

Тема 9. Управління фінансами в 

агропромисловому виробництві 

14 2 4   8 12,5 0,5 1 - - 11 

Тема 10. Управління 

результативністю і діагностика 

системи управління аграрного 

підприємства 

12 2 2   8 12 - 1 - - 11 

Разом за змістовим модулем 2 64 10 14 - - 40 60 2 4 - - 54 

Усього годин 120 16 24 - - 80 120 4 8 - - 108 

* лекційне та семінарське заняття проводиться на англійській мові 

**залучений стейкхолдер для спільного проведення аудиторного заняття 



5. Теми семінарських та практичних занять 

 

Назва теми 
Кількість годин 

ДФН ЗФН 

Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ 

ДИСЦИПЛІНИ «УПРАВЛІННЯ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА» 

Тема 1. Теоретичні основи управління. Предмет та сфера 

компетенції управління аграрного підприємства 
2 0,5 

Тема 2. Особливості функціонування аграрного 

менеджменту. Бізнес-середовище господарюючих 

суб’єктів в агропромисловому виробництві 

2 0,5 

Тема 3. Загальні принципи управління в АПК. Малі, 

середні та великі підприємства, їх переваги й обмеження 

в агропромисловому виробництві 

2 1 

Тема 4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві 
2 1 

Тема 5. Особливості формування стратегії управління 

аграрним підприємством 
2 1 

Разом 10 4 

Змістовий модуль 2. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ВИРОБНИЦТВОМ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Тема 6. Управління агропромисловим виробництвом: 

створення та функціонування операційної системи 
2 0,5 

Тема 7. Управління трудовими ресурсами аграрного 

сектора економіки. Соціальна відповідальність та етика 

в аграрному бізнесі [Topic 7. Management of labor 

resources of the agrarian sector of the economy. Social 

responsibility and ethics in agrarian business]* 

2* 0,5 

Тема 8. Управління витратами як резерв для підвищення 

ефективності діяльності аграрного підприємства 
4 1 

Тема 9. Управління фінансами в агропромисловому 

виробництві 
4 1 

Тема 10. Управління результативністю і діагностика 

системи управління аграрного підприємства 
2 1 

Разом 14 4 

Всього 24 8 
 

* семінарське заняття проводиться на англійській мові 

 



6. Самостійна робота 

 

Перелік завдань для самостійного вивчення Кількість годин 

ДФН ЗФН 

Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ 

ДИСЦИПЛІНИ «УПРАВЛІННЯ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА» 

Тема 1. Теоретичні основи управління. Предмет та сфера 

компетенції управління аграрного підприємства 

Сутністьі зміст понять «бізнес і підприємництво», «підприємницька 

структура». Функції управління виробничо-господарською 

діяльністю аграрних підприємств. 

8 10 

Тема 2. Особливості функціонування аграрного менеджменту. 

Бізнес-середовище господарюючих суб’єктів в агропромисловому 

виробництві 

Форми власності та підприємництва, характерні для сучасних умов 

ринкової економіки та її аграрної сфери. Характеристика 

індивідуальної та пайової форм власності. Акціонерна 

(корпоративна) форма власності. 

8 11 

Тема 3. Загальні принципи управління в АПК. Малі, середні та великі 

підприємства, їх переваги й обмеження в агропромисловому 

виробництві 

Стан та проблеми функціонування аграрних підприємств в умовах 

трансформаційних змін в економіці. Формування механізмів 

управління ефективним розвитком суб’єктів господарювання в 

умовах інновацій. 

8 11 

Тема 4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві 

Класифікація управлінських рішень в системі управління аграрного 

підприємства. Чинники управлінських рішень ризику та 

невизначеності при прийнятті. 

8 11 

Тема 5. Особливості формування стратегії управління аграрним 

підприємством 

Особливості планування в сільському господарстві. Фактори впливу 

на процес планування в сільському господарстві. Система 

внутрішньогосподарського планування в аграрному підприємстві. 

8 11 

Змістовий модуль 2. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ВИРОБНИЦТВОМ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Тема 6. Управління агропромисловим виробництвом: створення та 

функціонування операційної системи 

Механізм стимулювання відповідальності і контролю. 

Проектування комплексної системи управління якістю праці та 

продукції в аграрному секторі економіки України. 

8 10 

Тема 7. Управління трудовими ресурсами аграрного сектора 

економіки. Соціальна відповідальність та етика в аграрному бізнесі  

Соціально-економічна сутність трудових ресурсів та 

8 11 



продуктивності праці. Особливості управління трудовими 

ресурсами в аграрному підприємстві. Зарубіжний досвід управління 

персоналом сільськогосподарських підприємств 

Тема 8. Управління витратами як резерв для підвищення 

ефективності діяльності аграрного підприємства 

Принципи системи управління витратами. Оціночні показники 

ефективності стратегічного управління витратами аграрних 

підприємств. Особливості впровадження системи управління 

витратами в центрах витрат та центрах прибутку. 

8 11 

Тема 9. Управління фінансами в агропромисловому виробництві 

Джерела формування фінансових ресурсів аграрного підприємства. 

Специфічні галузеві особливості агропромислового виробництва та 

їхній вплив на формування і використання фінансових ресурсів. 

Фінансовий моніторинг підприємства. 

8 11 

Тема 10. Управління результативністю і діагностика системи 

управління аграрного підприємства 

Управління інвестиційною діяльністю аграрних підприємств. 

Класифікація джерел фінансування інвестиційної діяльності 

аграрних формувань. Основні завдання управління інвестиційною 

діяльністю підприємства. 

8 11 

Всього 80 108 

 

7. Індивідуальна робота 

 

Заочна форма навчання 

Індивідуальні завдання для здобувачів заочної форми навчання передбачають 

написання контрольної роботи. Контрольна робота з дисципліни «Управління 

аграрного підприємства» передбачає розкриття інформації̈ за трьома питаннями 

згідно відповідного варіанту.  

Контрольна робота виконується з дотриманням вимог наведених у 

«Методичних рекомендаціях для самостійної роботи та виконання контрольних 

робіт з дисципліни «Управління аграрного підприємства» для здобувачів другого 

рівня вищої освіти (магістр) заочної форми навчання спеціальності 208 

«Агроінженерія», які входять до методичного забезпечення дисципліни. Відповідь 

повинна бути змістовною та показувати розуміння студентом засвоєного матеріалу. 

У кінці контрольної роботи необхідно обов’язково вказати список використаних 

студентом джерел та поставити підпис і дату виконання роботи її автором. Список 

використаних джерел формується в алфавітному порядку.  

Контрольна робота зараховується, якщо в ній повністю висвітлені теоретичні і 

практичні питання, правильно виконані тестові завдання. Контрольна робота, 

виконана з помилками недоліками та невідповідним варіантом, повертається 

студенту на доопрацювання. Належним чином виконана, оформлена та захищена 

викладачеві контрольна робота є перепусткою до складання екзамену з дисципліни 

«Управління аграрного підприємства». 

8. Методи навчання 



 

Лекція – основна форма проведення навчальних занять у закладі вищої освіти, 

призначених для засвоєння теоретичного матеріалу. Як правило, лекція є елементом 

курсу лекцій, який охоплює основний теоретичний матеріал окремої або кількох тем 

навчальної дисципліни. Тематика курсу лекцій визначається робочою навчальною 

програмою.  

Проблемна лекція – спрямовані на розвиток логічного мислення студентів, 

коло питань теми обмежується двома – трьома ключовими моментами, 

використовується досвід закордонних навчальних закладів з роздачею студентам під 

час лекції друкованого матеріалу та виділенням головних висновків з питань, що 

розглядаються. При читанні лекцій студентам даються питання для самостійного 

міркування, на які лектор відповідає сам, не чекаючи відповідей студентів. 

Практичне заняття – форма навчального заняття, при якій викладач організує 

детальний розгляд студентами окремих теоретичних положень навчальної 

дисципліни та формує вміння і навички їх практичного застосування шляхом 

індивідуального виконання студентом відповідно сформульованих завдань.  

Семінарське заняття – форма навчального заняття, при якій викладач 

організує дискусію навколо попередньо визначених тем, до котрих студенти готують 

тези виступів на підставі індивідуально виконаних завдань.  

Семінари – дискусії – передбачають обмін думками і поглядами учасників 

семінару по темі що розглядається, а також розвивають мислення, допомагають 

формувати висновки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших людей, 

критично підходити до власних поглядів. 

Мозкові атаки – це метод розв’язання невідкладних завдань за дуже 

обмежений час. Сутність його полягає в тому, щоб за невеликий проміжок часу 

висловити як найбільшу кількість ідей, обговорити і здійснити їх колекцію.  

Презентації – виступи перед аудиторією. Використовуються для 

представлення певних досягнень роботи групи, звіту про виконання індивідуальних 

завдань, інструктажу, демонстрації нових наукових розробок за допомогою 

мультимедійних засобів. 

Банк візуального супроводження сприяє активізації творчого сприйняття 

змісту дисципліни за допомогою наочності. Лекції та семінарські заняття 

забезпечуються відповідними мультимедійними презентаціями; забезпечується 

доступ студентів до комп’ютерної техніки та Інтернету. 

Індивідуальні завдання з дисципліни «Управління аграрного підприємства» 

(реферати, тематичні тести, кросворди, тези доповідей та наукові статті)  

виконуються студентом самостійно при консультуванні викладачем. Допускаються 

випадки виконання комплексної тематики кількома студентами.  

Дистанційні технології навчання є однією з форм індивідуалізації освітнього 

процесу, що ґрунтується на принципах відкритого навчання з широким 

використанням комп’ютерних навчальних програм різного призначення та створює 

інформаційне освітнє середовище для передачі веб-ресурсів навчальних дисциплін і 

взаємодії між учасниками. Дистанційне навчання в Уманському НУС здійснюється 

відповідно до положення «Про організацію поточного, семестрового контролю та 

проведення атестації здобувачів освіти із застосуванням дистанційних технологій в 

Уманському національному університеті садівництва». Для забезпечення освітнього 



процесу з використанням технологій дистанційного навчання в УНУС і 

використовується система управління навчанням Moodle.  

В разі запровадження карантинних обмежень проводяться відеоконференції в 

форматі лекцій або семінарів (практичних) занять. Зв'язок студентів з викладачем 

забезпечують різноманітні сучасні платформи, такі як: Zoom, Google Meet, Moodle. 

 

9. Методи контролю 

 

Для забезпечення оцінювання студентів проводиться поточний (модульний) та 

підсумковий (екзамен) контроль. 

Модульний контроль передбачає перевірку стану засвоєння визначеної системи 

елементів знань та вмінь студентів з того чи іншого модулю. 

При контролі систематичності та активності роботи на семінарських заняттях 

оцінюванню в балах підлягають: рівень знань, необхідний для виконання аналітично-

розрахункових робіт, що передбачені завданнями для самостійного опрацювання; 

повнота, якість і вчасність їх виконання та результати захисту; рівень знань, 

продемонстрований у відповідях і виступах на семінарських заняттях; активність при 

обговоренні питань, що винесені на семінарські заняття; результати експрес-

контролю тощо. 

При контролі виконання індивідуальних завдань, які передбачені робочою 

навчальною програмою дисципліни, оцінюванню в балах підлягають: самостійне 

опрацювання окремих питань; написання рефератів, есе; підготовка конспектів 

навчальних чи наукових тестів; підготовка реферативних матеріалів з публікацією 

тощо. 

При виконанні модульних (контрольних) завдань оцінюванню в балах 

підлягають теоретичні знання і практичні уміння, яких набули студенти після 

опанування певного модуля. Модульний контроль проводиться письмово у формі 

тестів. 

Повторне виконання модульних контрольних робіт та індивідуальних завдань на 

вищу кількість балів дозволяється, як виняток, з поважних причин за погодженням 

викладача, який викладає дисципліну, з дозволу декана факультету до початку 

підсумкового контролю (екзамену). 

У разі невиконання певних завдань поточного контролю з об’єктивних причин, 

студенти мають право, з дозволу викладача, скласти їх до останнього семінарського 

заняття. Час і порядок складання визначає викладач. 

У разі, коли студент не з’явився на проведення модульної контрольної роботи 

без поважних причин, він отримує нуль балів. Перездача модульного контролю 

допускається у строки, які встановлюються викладачем. 

Знання студента з певного модуля  вважаються незадовільними, за умови коли 

сума балів його поточної успішності та за модульний контроль складають менше 61% 

від максимально можливої суми за цей модуль. В такому випадку можливе повторне 

перескладання модуля у терміни встановлені викладачем.  

Рейтингова сума балів з навчальної дисципліни після складання модулів та 

підсумкового контролю виставляється як сума набраних студентом балів протягом 

семестру та балів набраних студентом на підсумковому контролі. 

До підсумкового контролю допускаються студенти, які виконали всі модульні 



контролі, передбачені для даної навчальної дисципліни і за рейтинговим показником 

набрали не менш як 35 балів. 

Підсумковий контроль забезпечує оцінку результатів навчання студентів на 

заключному етапі вивчення дисципліни і проводиться відповідно до навчального 

плану у вигляді екзамену в термін, встановлений графіком навчального процесу та в 

обсязі навчального матеріалу, визначеному даною робочою програмою навчальної 

дисципліни. Форма проведення контролю є комбінованою (передбачає усну відповідь 

на два теоретичних питання і письмово на один комплект тестових завдань). Зміст і 

структура контрольних завдань, екзаменаційних білетів та критерії оцінювання 

визначаються рішенням кафедри. 

Якщо у підсумку студент отримав за рейтинговим показником оцінку “FX”, то 

він допускається до повторного складання підсумкового контролю з дисципліни. 

Студент, допущений до повторного складання підсумкового контролю зобов’язаний 

у терміни, визначені деканатом, перездати невиконані (або виконані на низькому 

рівні) завдання поточно-модульного контролю, виконати модульні контролі і скласти 

підсумковий контроль. Рейтинговий показник студента з навчальної дисципліни при 

цьому визначається за результатами повторного складання підсумкового контролю і 

не впливає на загальний рейтинг студента. 

 

 

10. Розподіл балів, присвоюваних здобувачам при вивченні дисципліни 

«Управління аграрного підприємства»  

(денна форма навчання) 
                                    Поточний (модульний контроль)  
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 



Розподіл балів, присвоюваних здобувачам при вивченні дисципліни 

«Управління аграрного підприємства»  

(заочна форма навчання) 
                                    Поточний (модульний контроль)  
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Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
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Теми  

Т 1 

 

Т 2 Т 3 

 

Т 4 

 

Т 5 Т 6 Т 7 Т 8 Т 9 Т 10 

20 30 100 

Кількість 

балів за 

видами  

робіт, 

всього: 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

в т.ч.: 

активність 
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семінарських 

заняттях 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

виконання 

самостійної 

роботи 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту (роботи), 

практики 

90 – 100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

11. Методичне забезпечення 
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підприємства» для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти денної 

форми навчання спеціальності 208 «Агроінженерія». Умань, УНУС. 2022. 

2. Фротер О.С. Методичні рекомендації для виконання самостійної роботи та 

написання контрольних робіт з дисципліни «Управління аграрного підприємства» для 



здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти заочної форми навчання 
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