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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

["any3b 3HaHb, HAPSIM

XapaxkTepucTuka
HaBYAJIbHOI TUCIUTLTIHA

HanmenyBanHs MiATOTOBKH, OCBITHIN
MOKA3HUKIB o nenHna ¢popma 3a04YHAa
P1BCHb HABYAHHS ¢dopma
HaBYaHHA
I"any3b 3HaHBb
KinbkicTh KpeauTiB — D «bi3Hec, O00B’s13K0Ba
4,0 aIMIHICTPYBAHHS Ta
NpaBo»
Moaynis — 1 Pik miaroroBkm:
3MiCTOBUX MOAYJTIB — 3 1-i | 1-#
[HauBiTyanpHe CremaipHICTD
HayKOBO-JIOC/TIHE D3 «MeHemKMEHT Cemectp
3aBIaHHS —
3aranpHa KUTBKICTh 1-i ’ 1-i
roaud — 120 Jlexkuii
OcBiTHI piBeHB: 26 ro. | & ro.

TwxHEBUX TOOUH JUIA
JIeHHO1 (hopMuU
HABYAHHS:
ayUTOpHUX — 4
CaMOCTItHO1 poOOoTH
cTyaeHTa — /

nepLmnim
(bakanaBpchKMii)

OcBiTHs nporpama:
«MeHeqKMEeHT»

IIpakTH4Hi, ceMiHapCcbKi

28 ros. 4 ro.

Camocriiina podora

66rox. | 108

Bua KOHTpOITIO: eK3aMeH




1. Mera Ta 3aBJaHHSA HABYAJILHOI JUCHMILIIHI

PoGoua mnporpama HaBuanbHOT AUCHUILUTIHM «OCHOBU MEHEIKMEHTY»
po3pobiieHa BinmoBiAHO 110 [TonokeHHs Mpo MeToauyHe 3a0e3eueHHs] OCBITHBOTO
npoiiecy B Y MaHChKOMY HalllOHAIbHOMY YHIBepcuTeTi cafaiBauiTea Bij 08.10.2020,
13 3MIHaMU Ta JOMIOBHEHHSAMH, cXBajieHOro Buenoro panoro Bia 11.07.2024 p.

HapuanbsHa nucuuriina « OCHOBH MEHEKMEHTY» HAJIEKUTD J10 000B’ I3KOBHX
JTUCITUTUIIH, BUBYEHHS SKUX IEpea0adeHO OCBITHBO-TPO(DECIHOI MPOTrpaMoro
«MeHeKMeHT» MiAroTOBKH (DaxiBmiB meprioro (6akamaBpChKOTO) PiBHS BUIIOI
ocBiTH 3a cremianbHicTio 073 Menemkment ramysi 3Hanb 07 YmpaiiHHS Ta
aJMIHICTpYBaHHS.

['onoBHOIO MeTOW BHBYEHHS AUCHMILIIHM «OCHOBH MEHEIKMEHTY» €
dhopMyBaHHS y MaliOyTHIX MEHEKEPIB CY4YaCHOTO YIPaBIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta
CHUCTEMHU CITCHIAIbHUX 3HaHb y TATy31 MEHEIHKMEHTY, PO3yMIHHS KOHIIENITYaIbHUX
OCHOB CHCTEMHOI'O VYIpaBJIIHHS OpraHizamisiMd; HaOYyTTs yMiHb aHaJi3y
BHYTpPIIIHHOTO Ta  30BHIINIHBOTO  CEPENOBHUINA, NPUUHATTS  aJeKBaTHHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

OcHoBHI 3aB/IaHHSI BUBYEHHS JUCHUILTIHU: 03HAMOMUTUCS 3 TEOPETUIHUMHU
OCHOBAMHM MEHE/)KMEHTY, BUBUMUTH TOJIOBHI TMOHSTTS Ta KaTeropii JAUCIUILIIHH,
PO3MIISIHYTH ICTOPil0 PO3BUTKY MEHEKMEHTY Ta MOro TEpeTBOPEHHS Ha
CUCTEMATU30BaHy HAYKOBY AMCIMILIIHY; 0XapaKTepU3yBAaTH OPraHi3aliio sK 00’ €KT
YOPABIIHHS; PO3KPUTU CYTHICTh MOTHUBAIli; JaTH XapaKTEPUCTHKY METO/aM
MEHE/IP)KMEHTY; BHUSBUTH OCOOJMBOCTI Ta OCHOBHI MIAXOAU N0 NPUUHATTA
YOPABIIHCHKUX  PIIIEHb; O3HAHOMUTUCS 3 TEXHOJOTISIMA Ta (PYHKIISAMU
MEHEKMEHTY; BU3HAUYUTH XapaKTCPUCTUKHU KEPIBHUIITBA Ta JIIEPCTBA, BIIATU Ta
BIUIUBY; O3HAMOMUTHUCS 31 IJIIXaMU 3a0e3MeueHHs €(DEeKTUBHOTO MEHEKMEHTY.

Micue (McuunIiHM y CTPYKTYPHO-JIOTIYHIN cXeMi MIArOTOBKH 3100yBayiB
BUIIOI OCBiTH: BHBYECHHS auCHUIUIIHE «OCHOBM MEHEKMEHTY» TIepenye
BUBUCHHIO TaKUX JUCIUIUIH, SK «J/lepkaBHe 1 perioHajdbHE YMPaBIIHHS,
«YmpaBiiHCbKa eKOHOMIKay», « Teopist opranizaiii», «OdicCHUNA MEHEIKMEHT.

BuBuenHss HaBuanbHO! nuctUIUiHA «OCHOBH MEHEIKMEHTY» Tependadae
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTOK Yy 3100yBadiB KOMIIETEHTHOCTEH 1 MpOrpaMHUX
pe3ynbTaTiB  HaBYaHHS BIAMOBIAHO JI0  OCBITHBO-TIpO(eciiiHOi  mporpamu
«MenemxmenT» cnernianpHocTi 073 MenemkmenT (Tadi. 1).



Taomur 1

MaTpuusi KOMIeTeHTHOCTel i MporpaMHMX pe3yJibTaTiB HABYAHHS, 110
(opmyroThCs Mix Yac BUBYCHHS HABYAJIbHOI I CHUILTiHA
«OCHOBU MEHEJUKMEHTY»
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31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH ITPH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HAHHS TEOPiid, METOMIB 1 (PyHKIIN
3K 4. | 3HanHA y MPAKTUIHUX MEHEDKMEHTY, CYYaCHHUX KOHIIEMIIiH JiizepcTBa.
CUTYAIlisX
3HaHHA Ta PpO3yMiHHSA ITPH 3. JeMoHCTpyBaTH 3HaHHS Teopiil, METOMIB 1 (QyHKIiH
3K 5 mpenMeTHoi  oOmacti  Ta MEHEDKMEHTY, CY9aCHUX KOHIIEMIIiH JIizepcTBa.
PO3YMiHHS npodeciiHoi
JISUIBHOCTI.
3maTHICTh BUUTHCS i ITPH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HAHHS TEOpiid, METOMIB i QPyHKIIN
3K 9. | oBomogiBatu CyYacCHUMH MEHEDKMEHTY, CYYaCHHUX KOHIIEMIIiH JiizepcTBa.
3HAHHIMH.
3K 11 3MaTHICTh 0 amarnTalii Ta i ITPH 10. MaTi HaBUYKH OOTPYHTYBAaHHS JI€EBUX IHCTPYMCHTIB
B HOBIil cUTYaILii. MOTHBYBaHHS IIEpCOHATY OpTaHi3aiii.
3/aTHICTh BU3HAYATH TA IIPH 8. 3acTocoByBaTH METOIU MEHEKMEHTY  JJA
CK 1 OTIHCYBATH XapaKTePUCTHKH 3a0e3MeyeHHs] eeKTUBHOCTI JIiIsUTBHOCTI OpraHi3arii.
oprasizartii.
Bwminns Bu3HauaTH ITPH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HaHHs Teopiil, METOMIB 1 QYHKIIiH
CK 4 (dyHKITIOHAIBHI 00J1aCTI MEHE/DKMEHTY, CYYaCHUX KOHIISMIIi JIiiepCcTRa.
oprasizanii Ta 3B’sI3KH MiX IPH 10 Matu HaBUYKH OOTPYHTYBAaHHS JII€EBUX 1HCTPYMEHTIB
HUMH. MOTHBYBaHHSI IEpPCOHATY OpraHi3amii
. ITPH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HaHHs Teopiil, METOMIB 1 QYHKIIiH
3naTHICTh YIIPaBISATH IV
L MEHE/DKMEHTY, CyYacHUX KOHIIETIIIH JIiIepCTBa.
OPranizatiero ra 1 3aCTOCOBYBaTH  METOAM  MEHEIDKMEHT hioiv}
CK 5 | migposminamMu yepes ITPH 8. Y .. . Y
L o 3a0e3neueHHs e()eKTHBHOCTI JisUIbHOCTI OpraHi3ari.
pearizaiiro GyHKII#T -
JleMoHCTpyBaTH HaBHYKU B3a€MOJii, JiIepcTBa,
MEHEIKMEHTY ITPH 9. -
KOMaHIHOT poOOTH.
CK 6 31aTHICTH AIATU COLIAILHO IIPH 8 3acTocoByBaTH METOIN MEHEKMEHTY TUTS
BIIMTOBIIAJIBHO 1 CBIZIOMO. ’ 3a0e3redeHHs e()eKTUBHOCTI JisSUTBHOCTI OpraHi3ariii.
ITPH & 3acTocoByBaTM ~ METOOM  MEHEIKMEHTY  JUIA
) 3a0e3redeHHs e()eKTUBHOCTI JisSUTBHOCTI OpraHi3arlii.
31aTHICTE 00UpaTH Ta _ _ _
CK 7 BUKOPUCTOBYBATH CydacHHUii IPH 10 Maru HaBUYKH o6rpyHTyBaHH;[_me§1/1x IHCTPYMEHTIB
iHCTpyMeHTapiit MOTHUBYBaHHS [IEPCOHATY OpraHizamii
MCHCIUKMEHTY . JleMOHCTpyBaTH HaBMYKH aHaN3y CHTyamii Ta
ITIPH 11. 3MIHCHEHHS KOMYHIKalii y pi3HUX chepax AisIbHOCTI
opranizaiii
3naTHicTh opMyBaTH Ta
€MOHCTPYBATH JIiIepPChKi E€MOHCTPYBaTH HABUYKM B3aEMOJIi, JijiepcTBa
cKk1s5 | 7 by P mpHo. | A by Al IVIEPETEA,

SIKOCTI Ta ITOBENIHKOBI
HABUYKU.

KOMaHJTHOT poOOTH.

MeToau HaBYaHHS Ta 3acoOM JIarHOCTHKH, IO BIAMOBIJAIOTE BH3HAYECHUM
pe3yibTaTaM HaBUYaHHA 32 HABYAIBHOIO JUCHHILIIHOW «OCHOBH MEHEIKMEHTYY,




HaBeJeHO B TalJI. 2, 3.

Taomung 2

Pe3ynbTaTi, MeTOIM HABYAHHS TA METOAH KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOIO
AUCHHUILIIHOI «OCHOBY MEHEIKMEHTY»

Pe3yibTaTi HABYAHHS 32 HABYAJIBLHOIO
. MeToau HAaBYAHHSA MeToau KOHTPOJIIO
AUCHUILTIHOIO
1 3HaHHA:
CYTHOCTI OCHOBHUX MOHSTH
11 | MEHEWKMEHTY Ta YIOpaBIiHHS,
TEOPETUKO-METO I0JIOT1YHI 3acaau
MEHEKMEHTY Oprasizaiii YCHE OIUTYBaHHS,
CYTHOCTI OpraHizaiii Ta B3a€MO3B 3Ky €KCIIPEC-KOHTPOIb,
12 | ix BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB 1 TECTyBaHHs, y4acTb y
30BHINIHEOTO CEPEIOBHINA; JICKIisl, CEMIHAPChKEe | JUCKYCil, BUKOHAHHS
CYTHOCTI OCHOBHUX byHKIi 3aHATTA, IHIUBITyaTbHUX 1
13 | MeHEIKMenTy, TG?(HOJIOFﬁ JTUCKYCis, KOMAaH/THUX 3aBJIaHb,
pO3poOTIeHHsT 1 YXBaJeHHS pIllIEHb B BUPIIICHHS MirOTOBKA Ta
MEHEHKMEHTI, KOHKPETHHUX 3a7ad i IPEJICTaBICHHS
0CcOo0IMBOCTEM HAJIAroJKEHHS | CUTYyaIlil, Keiic-MeTo I, npe3eHTallii,
1.4 | epexTHBHOI KOMYHIKalii y Tpoleci | caMOHAaBYaHHS Yepe3 KOHTpOJIbHA
yIpaBIiHHS Moodle (MomybHA) pobOTa,
15 KepiBHquTBa Ta nigepCTBa, CTHIIB IT1JICYMKOBHIA
yIpaBIiHHS OpraHi3allisiMu KOHTPOJIb
KPpUTHYHE  OCMHCIIEHHS  OCHOBHHX
1.6 | Teopiii, NpUHLIHUIIIB, METO/IB 1 OHATH Y
HaBYaHHI Ta npodeciiiHii AISUIBHOCTI
2 YMiHHSI/HABUYKH:
21 agani3yBaTH YUHHHUKH 'I[I/IH.aMi‘-IHOFO
' 0i3Hec-cepeIoBHIIa OpraHizaiiii;
pO3po0IsATH CTpaTeriyHi, TaKTHYHI U
2.2 | mOTOYHI IUIaHU TisTBHOCTI YCHE OIIUTYBaHHH,
1 TIPUEMCTBA; TECTYBaHHSI, y4acTb y
KOOPJIUHYBATH [IAJIBHICTH CIYyXO0 1 JUCKYCii, BUKOHAHHS
23 niﬂposginiB oprquSauiI y cdepi | Jexiis, ceMiHapchKke IHIMBITyaJbHUX 1
yIpaBIiHHS pi3HUMU BUJIAMU 3aHATTA, KOMaHHHX 3aBJIaHb,
JUSIBLHOCTI; JIMCKYCisl, aHAII TUYHA CKJIaTaHHS
OyTM  34aTHUM 710  €(EeKTHBHOI pobora, TEMAaTUYHUX (IIer-
2.4 | xOMyHIKaIliitHOi B3aeMoii Ta poOOTi B BHPIIIEHHS KapT, MiATOTOBKA Ta
KOMaH/Ii; KOHKPETHHX 3aj1ad4 1 MPEICTaBICHHS
3aCTOCOBYBAaTH  CyYaCHi  TEXHOJIOTII | CUTYyalllld, Kelc-MeTOx, Mpe3eHTAaIlii,
25 yTpaBIiHHSA ' OpFaHiS'aI_[iI\/jIHI/IMI/I CaMOHaBUYaHHS Yepe3 KOHTPOJIbHA
' nporecamMu i Oprasi3amiiHo0 Moodle (MomynbHA) pOOOTAa,
MOBEIIHKOIO NTEPCOHAITY; M1JICYMKOBHA
PO3B’sI3aHHS CKJIaTHUX KOHTPOJIb
HernependadyBaHUX 3a/1a4 Ta MPoOIEM y
2.6 | cepi MeHEKMEHTY Ta/ab0 HaBYaHHS,
mo  mependavae  30upaHHS  Ta
iHTepnperarnito  iHdopmarii  (1aHuX),




BUOIp METONIB Ta IHCTPYMEHTAJIbHUX

3aco0iB, 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAITIHHUX
T IXOIIB.
3 Komynikanisi:
MIEPEKOHIIUBE JIOHECCHHS 10 (axiBIlB i MIPE/ICTABJICHHS
HedaxiBuiB iHDOpMAaIii, i€, plIIeHb Ta . npe3eHTarii
31 BJIS)CHOF](-)[ ql)[O]iBiI[ P chepi CEMIHapeRIe EHKOHaHHSI,
Y y P 3aHATTS, .
MEHEDKMEHTY . ) aHaJIITHYHO-
JTUCKYCisl, aHATITHYHA
PO3PaxyHKOBHX
pobora, .
: poOIT, BUKOHAHHS
) BHUPIIIICHHS )
3MaTHICTE  (OpMYyBaTH  €PEKTHBHY .| BUPIIIEHUX KOHKPEHUX
3.2 . ) . o | KOHKpETHMX 3ajJady i . .
KOMYHIKaIlIHHy CTpaTerito B opraHi3artii JR—— 3a/1a4 1 CUTYyarli,
y I1JICYMKOBHIA
KOHTPOJIb
4 BinnosigaanHicTh i aBTOHOMINA
yOpaBIiHHSA KOMIUIEKCHUMH JiIMU 200 MIPE/ICTABICHHS
npoektamMu B cdepl MEHEIHKMEHT ) pe3exTarii
4.1 p . . ¢ P MEHTY, CeMiHapChKe P ’
HECTH BIJMOBIJAIBHICTh 3a MPUUHSITTS AT BUKOHAHHS
pIIlICHh B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI . ’, aHATI THYHO-
JTUCKYCisl, aHATITHYHA
) ) ) e . PO3PaxyHKOBHX
BIIMOBIMANIBHICT 32  OpodeciiHmi pobora, .
. . poOIT, BUKOHAHHS
PO3BHTOK OKpeMHX o0ci0 Ta/abo Tpym BUPIIIECHHS .
) . . | BUPIIIEHUX KOHKPEHUX
4.2 |ocib, 3maTHICTP OO0 IMOJAJBIIOrO | KOHKPETHHUX 3ajad 1 ) e
. . 3a]1a4 i CUTYyaIlii,
HaBYaHHS 3 BHUCOKHUM piBHEM CUTYyaIin ) N
) M1JICYMKOBHIA
aBTOHOMHOCTI

KOHTPOJIb




Taomurg 3

MeTOIlI/I HaBYaHHA Ta METOAN KOHTPOJIIO MPOrpaMHHUX pe3yJIl)TaTiB
HABYAHHA 3 HABYAJIbHOI I[l/ICHI/IHJIiHI/I «OcHOBH MCHECIZKMECHTY»

IIporpaMuuii pe3yJibTaT HABYAHHSA

Metoa HaBUaAHHA

MeToa1 KOHTPOJIIO

ITPH 3. | JleMoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOPIH, Jexuis YCHE OIUTYBaHHS, EKCIIpec-
METO/IIB i byHKITIH . . KOHTPOJIb, TECTYBaHHSI, y4acTh
ceMiHapChKi
MEHEKMEHTY, Cy4acHHUX LTI y IUCKYCli, BUKOHAHHS
KOHIIEMIIi} JIiiepcTBa. ) ) > IHAWBIAYaTbHUX 1
1HAWBIAyaTbHI
KOMaH/HHX 3aBJaHb,
KOHCYJIbTAIl1, :
. MiJrOTOBKA Ta MPEICTABICHHS
Kelic-MeTo, -
9 Ipe3eHTalllif, KOHTPOJIbHA
MO3KOBU HITYPM.
(MonmynbHa) poboTa,
CaMOMABHATIA M1JICYMKOBHI KOHTPOJIb
yepe3 Moodle y p
. CHE OINUTYBaHH:I, eKCIIpeC-
InTepakTuBHI y y ’ P
KOHTPOJIb, TECTYBaHHS, y4acTh
3aQHSTTS,
y IUCKYCli, BUKOHAHHS
MO/JICTIOBAHHS ) : )
3acTocoByBaTH METOJT! THAWBIAYaTbHHX 1
MEHEKMEHT CHCHapIIB,
st . . KOMaH/IHHUX 3aBJaHb
ITPH 8. 8 y UL CEMIHApChK1 : A HaHE,
3a0e3reueHHs e(EKTUBHOCTI O MIJITOTOBKA Ta MPEICTABICHHS
JiSTTBHOCTI opraHizarii. LT MIPE3CHTAallli, KOHTPOJIbHA
JTUCKYCis, Keiic-
(MomynbHa) poboTa,
METOI, . M
M1JICYMKOBHIA KOHTPOJIb
CaMOHaBYaHHS
IHTepakTHBHI YcHe onuTyBaHHs, TECTYBAaHHS,
3aHSTTA, y4acTh y TUCKYCil, BAKOHAHHS
MO3KOBUU MITypM, aHAII TUYHO-PO3PaXyYHKOBUX
Kehc-MeTo/, poOIT, IHIUBIAYATBHUX 1
E€MOHCTPYBAaTH HABUYIKU
[IPH 9 A TPy ) BOPKIIIOM, KOMaH/HHX 3aBJaHb,
. | B3aemoii il TBa . L
3aEMOZNL, Acpetsa, caMOCTiiiHa Mpe3eHTarlis 6i3Hec-TIaHy,
KOMaHJTHOi pOOOTH. 6
po6ota 3 OHTpOIIbHA (MOAYJIbHA) pOOOTa,
i ITOTOBKOFO M1ICYMKOBHI KOHTPOJIb
pedeparis i
Mpe3eHTallii
IaTepakTuBHI VY cHe onuTyBaHHs, TECTYBaHHS,
3aHSTTA, y4acTh y TUCKYCil, BAKOHAHHS
MaTi HaBWYKH OOTPYHTYBaHHS | MO3KOBHI IITYpM, AHATITHIHO-PO3PAaXYHKOBUX
IIPH 10 IIEBUX IHCTPYMEHTIB KeHMc-MeTO/I, poOiT, iIHANBIAyATbHUX 1
MOTHBYBaHHS MEePCOHATY | CaMOHABYAHHS KOMaHTHUX 3aBJIaHb,
oprasizarii 4yepe3 KOHCIEKTH KOHTpOJIbHA (MOJTyJIbHA)
Ta TOCIOHUKH, po0oTa, miJICyMKOBHIA
Moodle KOHTPOJIIb
TemaTuyHi JEKIIii, BUKOHAHHS aHAJTITUYHO-
KEeHc-MeTO/I, pPO3paxyHKOBHUX pPOOIT,
JlemoHcTpyBaTu HABUYKHU . . . )
. . MO3KOBHH IITYpM, | I1HIUBITyaJIbHUX 1 KOMaHIHHX
aHaJI3y CHUTYyaIlil Ta 3IHCHCHHS .
ITPH 11. A . JIACKYCII, 3aBJaHb, Mpe3eHTAIlis Oi3HeC-
KOMyHiKallii y pi3HUX cdepax
) ; N CaMOHaBYaHHS, TUIaHy, KOHTPOJIbHA
JISUTBHOCTI OpraHi3ariii
BUKOHAHHS (MonmynpHA) poboTa,

3aBaadb B Moodle

iCYMKOBHI KOHTPOJIb




3. MIPOIT'PAMA HABYAJILHOI JUCLIUILJITHUA

3MICTOBHI MOJYJIb 1. TEOPETUYHI 3ACAI BUBUEHHSI
MEHE/IKMEHTY
Tema 1. TEOPETUYHI OCHOBU MEHE/I’KMEHTY
. CyTHICTb MEHEKMEHTY
. MeHeKkepy Ta MiAPHUEMIIL.
. PiBHI MEHEIKMEHTY.
. MeToau TociKeHHS B MEHEPKMEHT!I.
. 3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTI 1 TPUHIIUITN MEHEIKMEHTY.

O b wWwdNE

Tema 2. ICTOPISAA PO3BUTKY MEHEJIKMEHTY
. [leperyMOBH BUHMKHEHHS HAyKU YIIPaBIIIHHS OPTaHi3alli€lo
. P0o3BUTOK HayKku npo ynpaBiIiHH JIOJbMH Y IPOLIECi BUPOOHUIITBA.
. Knacuyna (agmiHicTpaTHBHA) ITKOJIa B MEHEIKMEHTI
. @opMyBaHHA yIPaBIIHCHKUX MEXaHI3MIB Ha 3acaZaX PO3BUTKY JIFOJICBKUX CTOCYHKIB.
. KinpkicH1 MeTOIM B MEHEIHKMEHTI.
. Po3BUTOK yIpaBiiHChKOT HAyKH B YKpaiHi

OO0k, WN PR

Tema 3. OPTAHI3AIII SIK OB'€EKTH YIIPABJIIHHSI
. Opranizarii Ta ix BUIH.
. Oprani3anuis 1 ii cepe1oBuUIIe.
. BHyTpimHe cepenoBuile oprasizaii.
. 30BHIIIIHE CepeIOBHUIIE OpTraHi3allii.
. JKutreBuii iuKk opraxizarti.

Tema 4. MEHEJI)KEP B OPTAHI3ALIII

. Ponb Ta Miciie MeHeKepa B yIIpaBJliHHI OpraHizalli€ro.
2. OyHKIII1 MeHeKepa. Y TIPaBIiHCHKI POT.
3. BuMoru 10 0COOMCTOCTI Cy4acHOTO MEHeKepa.
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3MICTOBUM MOAYJIb 2. ®YHKIIII TA METOJIU MEHEIXKMEHTY
Tema 5. ®YHKIIII TA TEXHOJIOI'ISI MEHEJ)KMEHTY
. XapakTepucTHka 1 kiaacudikaiis GyHKIIH MEHEIPKMEHTY
. B3aeM03B’ 130K 3arajibHUX 1 KOHKPETHUX (PYHKIIIH MEHEKMEHTY
Tema 6: IINTAHYBAHHS SIK 3ATAJIbBHA @ YHKIIA
MEHE/T’KMEHTY
. [lonsITTs «1manyBaHHs». TUNM MIaHIB.
. Ctparteriuse riaHyBaHHSI.
. [loroune mnuaHyBaHHS.
. OnepatuBHE MJIaHYBaHHS.
. YrpaBiiHHS 32 HUIIMH.
Tema 7. OPTAHIBAIIAHA JISJIBHICTDh SIK 3ATAJIBHA ®YHKIIIS
MEHE/JKMEHTY
1. CyrHicTs oprasizariinoi QyHKIIil.
2. TIporec moOyq0BH OpraHi3alliftHuX CTPYKTYD.

N
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3. OuiHOBaHHs Ta aHAI3 OpraHi3aliiHIX CTPYKTYP YIPABIIHHS.

TEMA 8. MOTUBYBAHHHI SIK 3AI'AJIBHA ®YHKIISA MEHEJKMEHTY
1. CyTtHicTs MOTHBAIIIT TIpAIli IEPCOHATY.
2. OcHOBHI Teopii MOTHBAIIiT Ta MeXi TX 3aCTOCYBaHHSI.
3. CTUMyITIOBaHHS TIpalli K iIHCTPYMEHT YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.
4. CouianbHa MOTHBALlisS POOITHHUKIB.

Tema 9. KOHTPOJIIOBAHHSA SK  3ATAJIBHA  ®YHKHIIA
MEHEJKMEHTY
1. CyTHicTb 1 BUAM KOHTPOJIIO HA I JIPUEMCTBI.
2. Tporiec i METOIU KOHTPOJTIO.
3. XapakTepuCTHKH €(PEKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO.

Tema 10. PEI'YJIFOBAHHS SIK 3AT'AJIBHA ®YHKUIA MEHEJKMEHTY
1. CyrtHicTs QyHKIIT peryIoBaHHs.
2. XapaKTepHCTHKA TPOIIECIB PETYTIOBAHHS

Tema 11. METO/AN MEHE/KMEHTY (METHODS OF

MANAGEMENT)
. Miciie MeTo/1iB MEHEPKMEHTY B MPOIIEC] YIPABIIHHS OpraHi3alli€lo.
. EKoHOMI4H1 METOIM MEHEKMEHTY.
. TexHonoriyHi METOAN MEHEKMEHTY.
. CorianpbHO-TICXOJIOTIYHI METOIH MEHEKMCHTY.
. AIMIHICTpaTUBHI METOJIN MEHEPKMEHTY.

O~ wN k-

3MICTOBUM MOAYJIb 3. CHHOJYYHI TPOLIECU B MEHEJI)KMEHTI

Tema 12. YIIPABJIIHCBHKI PILIEHHS B MEHEJKMEHTI
. CYTHICTb 1 BUJIU YNIPABIIHCHKHUX PIllICHb.
. [Ipotiec mpuitHATTS yNpaBIiHCHKUX PIllICHb.
. Iligxoam mo onTuMizallli ynpaBiaiHCEKUX PIiIEHb.
. Cocobu MozieNItoBaHHSI.

Tema 13. IHOOPMAIISAA TA KOMYHIKAIIl Y MEHEJJ)KMEHTI
. CyTHICTh KOMYHiKalliif Ta iX iHpopMalliliHe 3a0e3neueHHsl.
. KomynikaruBnwmii mporiec.
. [lepemikonu Ha NUIAXY e(PEKTUBHUX KOMYHIKAI[IF Ta METO/AM X MOJIOJIAHHS.
Tema 14. KEPIBHULTBO TA JIIAEPCTBO

. CyTHICTb Ta OCHOBHI 3aca/ii KEpiBHULITBA.
. [linxomu 10 KepiBHUIITBA.
. CTumi KepiBHUIITBA.
. CyuacHi TUIIM e(pEeKTUBHHUX JI1IEPiB.

Tema 15. BIAITIOBIJAJIBHICTDb TA ETUKA B MEHE/I"KMEHTI
. Buan BiAmIoB1IanbHOCTI B MEHEHKMEHTI.
. ETnka B MeHEIIKMEHTI.

A WD - WN - WD

N



4. Opi€eHTOBHA CTPYKTYPa HABYAJIBHOI AUCHUILIIHA
«OCHOBU MEHE/IKMEHTY»

Ha3Bu 3MicTOBHX MOAYIIB 1 TEM Kinekicts rogus
JieHHa Gopma 3aouna dhopma

o y TOMY 4HCTIi o Yy TOMY YHCIIi

o [

S . S .

Moayas 1
3micToBuii MmoayJib 1. TeopeTuuHi 3acagu BUBUYEHHS MeHEIKMEHTY
Tema 1. TeopeTndHi OCHOBU 8 2| 9 B B 4 8 ' I 7
MEHEDKMEHTY
Tema 2. IcTopist po3BUTKY 5 4| 3 | 4 7 N N 7
MEHEDKMEHTY
Tema 3.' Opranizanii sk 00’ ekt 12 2|2 B B 5 9 1 - -] 8
yIPaBIiHHS.
Tema 4. MeHemxkep B opraizaitii 8 - 1 — — 4 8 1| -] -1- 7
Pa3om 3a 3mictoBum moayiqem1 | 33 | 8 | 8 - | =117 |32 |3 |-]-]1-1]129
3micToBHIT MOAYJIb 2. DYHKIIIT TA METOAN MEHEKMEHTY
Tema 5. @yHKLII Ta TEXHOIOT1A 4 L B B 4 7 I 7
MEHE/DKMEHTY
Tema 6 [TnanyBanHs sk 3aranbpHa 8 2| 9 B B 4 9 1111212 7
(GYHKIIST MEHEIDKMEHTY
Tewma 7. Opranizaiiitna
IiSUTBHICT SIK 3arajabHa (YyHKITisA 9 212 — — 5 8 1 (-1 -1 - 7
MEHEDKMEHTY
Tema 8. MOTI/IBy.BaHHSI SIK 9 2|2 ] 5 9 1l -1_-1_1s
3arajbHa (DYHKITISI MEHEDKMEHTY
Tema 9. KOHTpOJ'HOBaHHH SIK 8 2| 9 | 4 8 N R I v
3arajbHa QYHKIISA MEHEKMEHTY
Tewma 10. PeranQBaHHﬂ SIK 6 | B B 4 7 R 7
3arajbHa QYHKIISA MEHEKMEHTY
Tema 11. Methodsof management | 8 |2 |2 | — | - | 4 8 |- |1 ]| -1-117
Pa3om 3a 3micToBum moayaem 2 | 52 | 10|12 | - — 1 30 56 313 -1|-1250
3micToBuii MmoayJb 3. CriosiyuHi mpouecu B MeHeIKMEHTI
Tema 12. anagnmcsm pIIICHHS 9 2|9 B B 5 9 1111212 7
B MCHEDKMEHTI
Tema 1.3. II{(.I)OpMaum Ta 8 2| 9 | 4 7 I v
KOMYHIKaIlii B MCHEDKMEHTI
Tema 14. KepiBHHITBO Ta
MiZIEpCTEO 10 | 2| 2 - | - 6 9 1(-1]-1- 8
Tema 15. BIZ[HOBI,I[aH?HICTB Ta 8 2 _ _ 4 7 I 7
€THKa B MEHEIDKMEHTI
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJieM 3 35 8|8 — — 19 32 211 -1-129
Bceboro rogun 120 |26 |28 — | — | 66 | 120 | 8 | 4 | — | — | 108




5. TeMu NpaKTUYHHUX 3aHATH

No Kinbkicts
3/1 Ha3zpa Temu TOAMH
JICHHA 3a04Ha
dbopma dhopma
3MICTOBHUH MOJIYJIb 1. TEOPETUYHI 3ACAJIA BUBYEHHSI
MEHE/UKMEHTY
1 | TeopernyHi OCHOBU MEHE)KMEHTY 2 —
2 | IcTopis po3BUTKY MEHEDKMEHTY 3 —
3 | Opranizamii sk 00’ €KT yIpaBIiHHA 2 —
4 | Menemxep B oprasizaitii 1 -
3micTroBuii MoayJb 2. @yHKIIII TA METOAU MEHEIKMEHTY
5 | ®OyHKIIT Ta TEXHOJOTisI MEHEDKMEHTY - -
6 | [lnanyBaHHS K 3arajbHa QYHKIIISI MEHEDKMEHTY 2 1
7 Oprani3ariiifHa JisTbHICTD SIK 3arajibHa (QyHKITis 5 B
MEHE/DKMEHTY
8 | MoTuByBaHHS sIK 3arajgbHa QYHKIIISI MCHEIPKMEHTY 2 —
9 | KonTposmtoBanHs sk 3araibHa (QYHKIISI MEHEDKMEHTY 2 1
10 | PerymroBaHHS sIK 3arayibHa QYHKIIISI MEHEDKMEHTY 2 —
11 | MeTou MEHEDKMEHTY 2 1
3microBuii MoayJb 3. CnosryuHi npouecu B MeHeKMEeHTI
12 | YopaBniHCBKI pillleHHS B MEHEPKMEHTI 2 1
13 | Indopmartist Ta KOMyHIKallii B MCHEPKMEHTI 2 —
14 | KepiBHHUIITBO Ta JIiAEPCTBO 2 —
15 | BigmoBiganbHICTh Ta €TUKA B MEHEIKMEHTI 2 —
Bceboro 28 4
6. Camocriiina pooorta
Ne HasBa temu KinbkicTs
3/ TOaVH
JIeHHA 3a04Ha
dhopma dbopma
1 | TeopeTnuHi OCHOBH MEHEJKMEHTY 4 7
2 | Icropis po3BUTKY MEHEIKMEHTY 4 7
3 | Opranizarii sik 00’ €KT yIpaBIIiHHS B 8
4 | Menemxkep B oprasizariii 4 7
5 | ®yHKILIi Ta TEXHOJOTi MEHEPKMEHTY 4 7
6 | [InanyBaHHS sIK 3arajibHa (PYHKIIiS MEHEPKMEHTY 4 7
7 | OpranizaniiiHa JisJIbHICTb SIK 3arajibHa QyHKIIS 5) 7
MEHEJDKMEHTY
8 | MoTtuByBaHHS SIK 3arajbHa (YHKILiSI MEHEDKMEHTY 5 8
9 | KontpomtoBaHHs sIK 3arayibHa GYHKIIIS MEHEDKMEHTY 4 7
10 | PerymtoBaHHS sIK 3arajibHa QyHKIiS MEHEDKMEHTY 4 7
11 | Meroau MEHEIKMEHTY 4 7
12 | YopaBaiHChKIi pillIeHHs] B MEHEPKMEHTI 5 7
13 | Indopmarrisi Ta KOMyHIKaIli1 B MEHEDKMEHTI 4 7
14 | KepiBHUIITBO Ta JIi/I€PCTBO 6 8
15 | BianoBiganpHICTh Ta €THKA B MEHEKMEHTI 4 7
Bceboro 66 108




7. METOJN HABYAHHSA

[Tpu BuBueHH1 aucuUIUTiHM «OCHOBU MEHEIKMEHTY» BUKOPHCTOBYIOTHCS
CTyz[eHToueHTpOBaHHﬁ npo6J1eMHo-0pieHT0BaHHﬁ npodeciitHo-OpieHOBaHUH,
KOMYHIKaTHBHUH, Ml)KI[I/ICI.II/IHJ'IlHapHI/II/I MiAXOU A0 HAaBYAHHS.

TemaTnuHi, np06J1eMH1 JEKIii; TPaKTH4YHI 1 CeMlHapCbKl 3aHATTA 13
MPOBE/ICHHAM npe3eHTau1H JUCKYCii, KPYTJIMX CTOJIB, BI/IplﬂleHHﬂ np0(1)ec1HH0-
OpIEHTOBAHUX 3aJa4; IHTEPAKTUBHI 3aHATTSA; I1HAMBIAyalbHI 3aHATTS 13
MIJTOTOBKOIO pedepaTiB, aHATITUYHUX OIJISJIB, HAyKOBO-JOCHITHUX POOIT,
PO3B’sA3aHHSI KOHKPETHUX CUTYaIlll; KOHCYJIbTallli 3 BUKJIaJa4aMH; CAMOHABUYAHHS
Ha OCHOBI KOHCHEKTIB, IOCIOHHKIB Ta IHIIOI PEKOMEHJIO0BAHOI JTEpaTypH,
HAaBYAJbHUX MYJbTUMEAINHUX MaTrepiaiiB, uepe3 eJICKTPOHHE MOIYJIbHE
cepeioBuIlle HaBuaabHOTO mpotiecy Moodle (tabur. 2).

Marepianu kypcy «OCHOBH MEHEKMEHTY» po3MillieHi Ha matdopmi Moodle
https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1007 .

B yMmoBax IuCTaHUIWHOI OCBITH MPOBEIEHHS JIEKIIH 1 MPAaKTUYHUX 3aHSATh
B1I0yBaeThCs y (hopmari BigeokoHpepeHiid. /st opranizaiiii OCBITHBOTO MPOLIECY
BUKOPHUCTOBYIOTbCS TaKl TEXHIUHI cepBicH, sk Zoom, Viber, Telegram, Moodle Ta
eJICKTPOHHA TTOIIITA.

8. METOAU KOHTPOJIIO

Jis  3a0e3nedyeHHs  OLIHIOBAaHHS  CTYJEHTIB MPOBOJUTHCS  IMOTOYHUIA
(MO IbHMI) 1 MIJICYMKOBUM (€K3aMEeH) KOHTPOJII.

MoaynbHUN KOHTPOJb Nependadae MepeBipKy CTaHy 3aCBOEHHS BHU3HAYEHOT
CUCTEMHU E€JIEMEHTIB 3HaHb 1 BMIHb CTYJICHTIB 3 TOTO Y 1HIIOTO MOJYJIIO.

[Ipn KOHTPOJ1 CHUCTEMATHYHOCTI Ta AKTUBHOCTI POOOTH Ha CEMIHApCHKUX
3aHATTAX OIIIHIOBaHHIO B 0Oajlax MiJIATaloTh. PIBEHb 3HAaHb, HEOOXITHUM IS
BUKOHAHHS aHATITUYHO-PO3PAXYHKOBUX POOIT, 110 nepeadayveHi 3aBJaHHSAMU IS
CaMOCTIMHOTO OMpAIlIOBAaHHS, TMOBHOTA, SKICTh 1 BYACHICTh 1X BHUKOHAHHS Ta
pe3ynbTaTH 3aXUCTY; PIBEHb 3HaHb, IPOJEMOHCTPOBAHUN Y BIAMOBIAAX 1 BUCTYMaxX
Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; aKTUBHICTh IPU OOrOBOPEHHI MUTaHb, 110 BUHECEH] Ha
CEMIHAPCHKI 3aHATTS; PE3YIbTATH €KCIPEC-KOHTPOIIIO TOLIO.

[Ipn BUKOHaHHI MOJYJIbHUX (KOHTPOJBHUX) 3aBAaHb OLIHIOBAHHIO B Oayiax
N1JUISITal0Th TEOPETUYHI 3HAHHS 1 MPAKTUYHI YMIHHS, SKUX HAOYJIU CTYJEHTH MiCIs
OMaHyBaHHS MEBHOIO MOIYJsA. MOAyIbHUI KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS MUCHMOBO Y
dbopmi TecTiB.

3HaHHA CTY/EHTA 3 IEBHOTO MOJYJISI BBAXKAIOTHCS HE3aJOBUIBHUMHU, 32 YMOBU
KOJIM cyMa 0aJiiB 10ro MoTOYHOI YCHIIITHOCTI Ta 32 MOAYJIbHUI KOHTPOJIb CKJIAJal0Th
meH1ie 61% Bix MakCUMaIbHO MOXKIIMBOT CyMH 32 L€l MOJyJb. Y TaKOMY BHUIIAJIKy
MOJKJIMBE TIOBTOPHE MEPECKIIaJaHHs MOIYJISl Y TEPMIHU BCTAHOBJICHI BUKJIAJauEM.

PeittunroBa cyma OaiiiB 3 HaBYAJIBHOI JUCHUTUIIHM TICIS CKIATaHHSI MOIYJIIB
1 TJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO BUCTABJISETHCSA K CymMa HaOpaHUX CTYJIEHTOM OaiB
MPOTATrOM ceMecTpy Ta 0ajliB HaOpaHUX CTYAEHTOM Ha IiJICYMKOBOMY KOHTpoJIi. J{o
HiJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO JIOMYCKAIOThCSI CTYAEHTH, SIKI BUKOHAJIM BCl MOJYJIbHI
KOHTpOJi, mepeAadadeHi uisi AaHOT HAaBYAJIBbHOI JMCIUIUIIHA 1 32 PEUTHHTOBUM
MOKA3HUKOM HaOpaJi He MEHII siK 35 OaiiB.


https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1007

[TincymMKoBU KOHTPOJIb 3a0€3IeUy€ OLIHKY PE3yIbTaTiB HABUYAHHS CTYACHTIB
Ha 3aKJIIOYHOMY €Talll BHBYCHHS JAWCIMIUIIHHA 1 TPOBOTUTHCS BIJITOBITHO 10
HABUYAJBHOTO IUIAaHY Yy BHUIJBIAI €K3aMEHY B TEPMiH, BCTAaHOBICHUU Tpadikom
HABYAJHLHOTO TPOIECY Ta B 00CS31 HABYAIBHOTO MaTepially, BU3HAYCHOMY JTaHOIO
po0OYOI0 MPOTpaMOI0 HABYAIBHOI JUCIUIUTIHU. DopMa IPOBEICHHS KOHTPOIIO €
KOMOIHOBaHOIO (mependavyae yCHY BIAMOBIAhL HA JBAa TCOPETUUHUX MUTAHHS 1
MMMCHMOBO Ha OJIMH KOMIUIEKT TECTOBHUX 3aBJaHb). 3MICT 1 CTPYKTYpa KOHTPOJIBHUX
3aBJlaHb, CK3aMEHAIIMHUX O1JIETIB 1 KpUTEPIi OIIIHIOBAHHS BU3HAYAIOTHCS PIIICHHSIM
Kadeapu.

ko y miICyMKy CTYJIEHT OTpUMaB 32 PEUTHHTOBHM MOKA3HUKOM OIIIHKY
«FX», TO BIH IOIYyCKAETHCS O MOBTOPHOTO CKJIAJAHHS MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3
qucturuTiiHg. CTyJIeHT, JOMYyIIEHWH 10 MOBTOPHOIO CKJIAQJaHHS I1JICYMKOBOTO
KOHTPOJII0 3000B’I3aHUM y TEPMIHM, BU3HAYCHI JIEKaHATOM, TIepe3/1aTH HEBUKOHAHI
(a00 BHKOHaHI Ha HM3bKOMY pIBHI) 3aBJaHHS MOTOYHO-MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO,
BUKOHATH MOJYJIbHI KOHTPOJi 1 CKJIACTH IJICYMKOBHH KOHTPOJb. PeWTHHTOBHIT
MOKa3HUK CTYyJCHTa 3 HABYAIBHOI AWCHUWILUIIHK TPH I[bOMY BH3HAUYAETHCSA 3a
pe3ynbTaTaMu TOBTOPHOTO CKJIATAHHS ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 1 HE BIUIMBAE Ha

3arajlbHUui pEUTUHT CTYICHTA.
9. PO3IIOALJI BAJIIB, AKI OTPUMYIOTHh CTYJAEHTH

[Torounuit (MOXYJIbHMI) KOHTPOJb E .
o 5 fa]
) . ; &l =
Suictosuii 3MICTOBHI MOJYJIb 2 3mictoBuit Moy 3 | & 489
Moaynb 1 y o ,% g
=
TL [ T2 T3] T4 | TS| T6 | T7| T8 | TO| T10 | T11 | T12 | T13 | T14 | T15| 30 | 100
5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4
[Ixana oninloBanHa: HanioHaabHa Ta ECTS
CymMa 6airiB 3a BCi ) O11iHKa 3a HAILlOHAJIBHOO IIIKAJIO0
.. OriHka :
BUAM HaBHaJILHOL ECTS | Uit eK3aMeHy, KypcOBOTO JUTSL 3aITiKyY
AATBHOCT1 poeKTy (poOOTH), IPAKTHKH
90 -100 A BIJIMIHHO
82-89 B o6pe
74-81 C 7100P 3apaxoBaHo
64-73 D 3aJI0BLIBHO
60-63 E !
) HE 3apax0BaHO 3
HE3a0BIIBHO 3 )
: MOJKJIUBICTIO
35-59 FX MO>KJIUBICTIO IOBTOPHOT'O
MOBTOPHOTO
CKJIaJIaHHA
CKJIaIaHHA
HE 3apax0BaHO 3
HE3a10BLIBHO 3 000B’I3KOBUM
0-34 F 000B’A3KOBUM MTOBTOPHUM MIOBTOPHUM
BHUBYEHHSAM JHUCLMILIIHU BUBYEHHAM
JIUCLUIUIIHA




10. METOAUYHE 3ABE3INEYEHHS

MeTtoauune 3abe3nedeHHs] opraHizallii HaBYaJIbHOTO IMPOIECY 3 HaBUaJIbHOI
muciutiIiHg «OCHOBH MEHEKMEHTY» BKITIOUAE:

— OCBITHIO MPOTpamy;

— pobouy mporpaMy HaBYaJIbHOI TUCIUTIIIHU;

— KOHCIEKT JIEKIH 3 HaBYaJbHOI JUCIIUIUIIHH;

— TUTAaHU TIPAKTUYHUX 3aHAThH 1 METOIUYHI pEKOMEH/IAITi 1010 TX TPOBEICHHS .

M. Tomentwok, JI. Jlnmyro6opcebka MeToauyHi BKa3iBKU JO THPOBEACHHS
NPaKTUYHUX 3aHATh 3 JUCHUIUTIHU «OCHOBU MEHEKMEHTY» MJiS CTYACHTIB
MOYaTKOBOT'O (KOPOTKHM IUKJT) Ta Mepiioro (6akalaBpChKOIro) piBHIB BUINOI OCBITH
cnetiiasibHOCTI 073 « MeHeKMEHT» OCBITHBOI ITporpaMu « MeHeHKMEHT». Y MaHb:
VYmancexkut HYC. 2020. 24c.;

— 3aBIaHHS JUIsI CaMOCTIMHOI poOOTH CTyAeHTa 1 METOAMYHI PEKOMEHJaIlli
11010 1X BUKOHAHHS'

M. I'omentok, JI. Jliiyro6opcbka MeToinyH1 BKa31BKU A0 CAMOCTIHHOT poOoTH
3 gucuuiuiiHd  «OCHOBM MEHEIKMEHTY» JUIsl CTYJEHTIB creriaibHocTi 073
«MeHeKMEHT» OCBITHBOI Mporpamu «MEeHEeIKMEHT» IMOYaTKOBOTO (KOPOTKUM
LMKJI) Ta nepuioro (0akalaBpChbKOr0) piBHS BHILOI OCBITH. YMaHb: YMaHCHKUN
HYC. 2020. 70c.

M. l'omentok, JI. Jlmyrobopceka MetoaruHi peKOMEHAALIT 010 OpraHi3amli
CaMOCTIIHOT poOOTH Ta HANMCAHHSA KOHTPOJIBHOI poOOTH 3 qucHUIUIiHU «OCHOBH
MEHEKMEHTY» U1 CTYyJIeHTIB cremiaibHocTi 073 «MeHemKMEeHT» MepIioro
(OakamaBpChbKOTO) pIBHS BHUIIOI OCBITM 3a04HOi (OpPMH HaBYaHHS. Y MaHb:
Vmanceknit HYC, 2020. 40 c.;

— 3aBJIaHHS 1711 MOJIYJIBHOTO Ta IMiICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3HAHB;

— PeKOMEHI0BaHa JIiTepaTypa.
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URL :http://www.nbuv.gov.ua/.
3. Four Ways to Be A Better Boss. URL: www.randstadusa.com.

13. MIEPE3APAXYBAHHSA TA BUSHAHHSA PE3YJBTATIB HABYAHHSA

[Tepe3apaxyBaHHs Ta BU3ZHAHHS PE3yJbTaTiB HABYAHHSA 3 JUCHUILTIHU « OCHOBH
MEHEPKMEHTY» ab0 OKpemMoro 1ii ejeMeHTa BIJOYBa€TbCS BIAMOBIAHO 10
[TonoxeHHs! PO MOPSIIOK BU3HAHHS B Y MAHCHKOMY HAI[IOHAJIbHOMY YHIBEPCHUTETI
CaJIBHULITBA pE3yJIbTaTiB HABUaHHA, OTPUMaHUX Yy HedopmanbHi Ta/abo
1H(hOpMabHIN OCBITI.

3100yBadi BULIOI OCBITH MAlOTh MPABO HAa BU3HAHHS PE3yJIbTATIB HABYAHHSA B
HedopmanbHiil Ta iHGOpMaNbHIA OCBITI y BignoBiAHOCTI 3 llosokeHHsIM TIPO
nopsiiok Bu3HaHHA B YmaHcbkoMy HVYC pesynbrariB HaBuaHHS, 3100yTHX
[UISIXOM HedopMaTbHOT Ta/abo iH(hOpMaTBHOT OCBITH
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x)
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14. MOJITUKA AKAJJEMIYHOI JOBPOUYECHOCTI

VY mnpoueci HaBYaHHS 3 AUCHUILTIHKM «OCHOBU MEHEIHKMEHTY», CTYICHTH
MOBUHHI JOTPUMYBATUCS BCTAHOBJIEHUX IMpaBUJ aKaJEeMIYHOI J10OpOYECHOCTI,
Bu3HaueHNX Komekcom 00pouecHOCTI YMaHCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
camiBaunTBa. [Ipu miarorosi pedepariB, BUKOHAHHI 1HIWBIAYaJIbHUX HAyKOBO-
JOCIIITHUX 3aBJlaHb, a TaKOX IIiJl Yac TIPOBEJICHHA KOHTPOJBHUX 3aXOiB
OYIKYETBCSI, IO BCl POOOTH MOJAHI CTyJAEHTaMH OyIyTh iXHIMU OpHUTiHAJIHLHUMH
JOCTIPKEHHSIMHU Ta MipKYBaHHSMU.

Byap-gki BUIM MOPYIICHHS aKaJeMiuHOi JOOPOYECHOCTI, 30KpeMa Iuiariar,
HEIPaBOMIPHE BUKOPUCTAHHS UyXKHX 171ed, panbcudikaiis JaHUX YU CIIBYYaCTh Y
TaKUX JISTHHSX, € a0COJIIOTHO HEMPUITyCTUMHMH 1 HE TOJIEPYIOThCsA. BUsBIEeHHs
O3HAaK aKaJeMIYHOi HeJOOPOUYECHOCT! y MUCHbMOBIN pOOOTI CTYAEHTA € I1JICTaBOIO
JUId 11 He3apaxyBaHHS BUKJIaJaueM, HE3aIeKHO Bil 00CATY MOPYIICHHS.

3 METOI0 3ano0IraHHs MOPYIICHHM 1 MIIBUIICHHS SIKOCT1 aKaJeMidyHUX poOiT,
CTYJEHTaM HaCTIHO PEKOMEHAYEThCSI KOPUCTYBATUCS HAJIECKHUMU aKaleMIYHUMHU
pecypcaMu Ta IHCTpYMEHTaMH JJIsl IEPEBIPKU POOIT Ha TJIariar, a TaK0Xk 3BEpTaTUCS
3a KOHCYJIbTAI[ISIMU 3 TUTaHb NIPaBUJILHOTO IIUTYBAHHSA 1 aKaJJIEMIYHOTO TUChMA.
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BHeceHi 3MiHHU B Nepeiik TeM AUCIUIUTIHM,
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