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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, напрям 

підготовки,освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів – 6 

 

 

Галузь знань: 

D «Бізнес, 

адміністрування та 

право» 

 

 

Спеціальність: 

D3 «Менеджмент» 

Обов’язкова 

Модулів – 1 Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 2-й 2-й 

Загальна кількість годин 

– 180 Семестр 

4-й 4-й 

Лекції 

 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи 

студента – 6 

 

 

Освітній рівень: 

 перший 

(бакалаврський) 

 

Освітня програма 

«Менеджмент» 

40 год. 10 год. 

Практичні 

42 год. 8 год. 

Самостійна робота 

98 год. 162 год. 

Вид контролю:  екзамен 



 

 

4 4 

2. Мета й завдання дисципліни 

 

Головною метою вивчення дисципліни «Управлінська економіка» є 

формування у здобувачів вищої освіти сучасного економічного мислення, 

системи теоретичних знань і практичних навичок щодо економічного 

обґрунтування управлінських рішень на підприємстві, а також набуття 

компетенцій у сфері раціонального використання ресурсів, підвищення 

ефективності виробничо-господарської діяльності та забезпечення сталого 

розвитку підприємства в умовах ринкової економіки. 

Завданням вивчення дисципліни «Управлінська економіка» є: 

− вивчення сутності, предмета, методології та інструментарію 

управлінської економіки, її ролі в системі підготовки сучасного менеджера; 

− формування знань про природу, мету, функції та організаційно-правові 

форми підприємств, а також про закономірності їх функціонування у 

ринковому середовищі; 

− оволодіння методами аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства і чинників, що впливають на його ефективність; 

− засвоєння принципів планування діяльності підприємства, формування 

виробничих програм і розроблення бізнес-планів; 

− набуття практичних навичок управління персоналом, продуктивністю 

праці, оплатою праці та мотивацією працівників; 

− формування умінь щодо управління капіталом, інвестиційними та 

інноваційними процесами на підприємстві; 

− вивчення методів управління витратами, собівартістю продукції, 

ціноутворенням, доходами і прибутком підприємства; 

− оволодіння навичками оцінювання фінансово-економічного стану та 

ефективності діяльності підприємства; 

− формування компетенцій у сфері управління розвитком підприємства, 

реінжинірингу бізнес-процесів, реструктуризації та підвищення 

конкурентоспроможності; 

− засвоєння теоретичних і практичних основ забезпечення економічної 

безпеки підприємства, управління ризиками та антикризового менеджменту. 

Місце дисципліни у структурно-логічній схемі підготовки здобувачів 

вищої освіти: навчальна дисципліна «Управлінська економіка» тісно пов’язана 

з такими навчальними дисциплінами, що вивчалися раніше «Основи 

економічної науки», «Менеджмент». 

Вивчення навчальної дисципліни «Управлінська економіка» передбачає 

формування та розвиток у здобувачів компетентностей і програмних 

результатів навчання відповідно до освітньо-професійної програми 

«Менеджмент» спеціальності D3 «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, 

адміністрування та право» (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Матриця компетентностей і програмних результатів навчання, 

що формуються під час вивчення навчальної дисципліни 

«Управлінська економіка» 

Ш
и

ф
р

 

к
о
м

п
ет

ен
т
н

о
ст

і 

Компетентності 

Ш
и

ф
р

 

п
р

о
г
р

а
м

н
и

х
 

р
ез

у
л

ь
т
а
т
ів

 

н
а
в

ч
а
н

н
я

 

Програмні результати навчання 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК 4 

Здатність застосовувати 

знання у практичних 

ситуаціях. 

ПРН 20 

Демонструвати навички застосування 

концептуальних і базових знань в галузі 

менеджменту для обґрунтування 

управлінських рішень щодо формування, 

оптимізації та реорганізації діяльності 

підприємств аграрного сектору, їх 

структурних підрозділів та бізнес-процесів. 

ЗК 12 
Здатність генерувати нові 

ідеї (креативність). 
ПРН 12 

Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК) 

СК 1 

Здатність визначати та 

описувати 

характеристики 

організації. 

ПРН 5 
Описувати зміст функціональних сфер 

діяльності організації. 

ПРН 8 

Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

СК 2 

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього 

середовища. 

ПРН 6 

Виявляти навички пошуку, збирання та 

аналізу інформації, розрахунку показників 

для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 8 

Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

СК 3 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

ПРН 5 
Описувати зміст функціональних сфер 

діяльності організації. 

ПРН 20 

Демонструвати навички застосування 

концептуальних і базових знань в галузі 

менеджменту для обґрунтування 

управлінських рішень щодо формування, 

оптимізації та реорганізації діяльності 

підприємств аграрного сектору, їх 

структурних підрозділів та бізнес-процесів. 

СК 5 

Здатність управляти 

організацією та її 

підрозділами через 

ПРН 8 

Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності 

організації. 
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реалізацію функцій 

менеджменту. 

ПРН 20 

Демонструвати навички застосування 

концептуальних і базових знань в галузі 

менеджменту для обґрунтування 

управлінських рішень щодо формування, 

оптимізації та реорганізації діяльності 

підприємств аграрного сектору, їх 

структурних підрозділів та бізнес-процесів. 

CК 6 
Здатність діяти соціально 

відповідально і свідомо. 
ПРН 12 

Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

СК 7  

Здатність обирати та 

використовувати 

сучасний інструментарій 

менеджменту. 

ПРН 8 

Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

ПРН 12 
Оцінювати правові, соціальні та економічні 

наслідки функціонування організації. 

СК 11 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

ПРН 5 
Описувати зміст функціональних сфер 

діяльності організації. 

ПРН 8 

Застосовувати методи менеджменту для 

забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

СК 12 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

ПРН 6 

Виявляти навички пошуку, збирання та 

аналізу інформації, розрахунку показників 

для обґрунтування управлінських рішень. 

 

Методи навчання та засоби діагностики, що відповідають визначеним 

результатам навчання за навчальною дисципліною «Управлінська економіка», 

наведено в табл. 2, 3. 

 

Таблиця 2 

Результати, методи навчання та методи контролю за навчальною 

дисципліною «Управлінська економіка» 
 

Результати навчання за навчальною 

дисципліною 
Методи навчання Методи контролю 

1 Знання: 

1.1 

сутності, методів і принципів 

управлінської економіки, її ролі у 

формуванні системи управління 

підприємством; 

лекції,  

практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

усне опитування,  

виступи здобувачів 

на практичних 

заняттях при 

обговоренні 

теоретичних питань, 

в тому числі з 

підготовкою та 

представленням 

презентацій, 

вирішення задач та  

1.2 

структури внутрішнього та 

зовнішнього середовища 

підприємства і впливу ринкових 

чинників на його діяльність; 

1.3 

основ планування, організації, 

мотивації та контролю діяльності 

підприємства; 
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1.4 

механізмів управління капіталом, 

інвестиціями, витратами, прибутком і 

фінансовими результатами діяльності 

підприємства. 

ситуацій завдань, 

модульний контроль, 

підсумковий 

контроль 

2 Уміння/навички: 

2.1 

аналізувати господарську діяльність 

підприємства та його ринкове 

середовище; 

лекції,  

практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

усне опитування,  

виступи здобувачів 

на практичних 

заняттях при 

обговоренні 

теоретичних питань, 

в тому числі з 

підготовкою та 

представленням 

презентацій, 

вирішення задач та  

ситуацій завдань, 

модульний контроль, 

підсумковий 

контроль 

2.2 

здійснювати аналіз фінансових 

результатів, прибутковості та 

економічної стійкості підприємства; 

2.3 

обґрунтовувати управлінські рішення 

щодо підвищення продуктивності 

праці, ефективності використання 

капіталу й зниження витрат. 

3 Комунікація: 

3.1 

брати участь у командній роботі з 

планування, аналізу та управління 

діяльністю підприємства; 
практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

виступи здобувачів 

на практичних 

заняттях при 

обговоренні 

теоретичних питань, 

в тому числі з 

підготовкою та 

представленням 

презентацій, 

модульний контроль, 

підсумковий 

контроль 

3.2 

аргументовано відстоювати позицію 

щодо вибору стратегії розвитку 

підприємства; 

3.3 

презентувати результати 

економічного аналізу та 

управлінських рішень у 

професійному середовищі. 

4 Відповідальність і автономія:   

4.1 

усвідомлювати особисту 

відповідальність за економічну 

ефективність прийнятих 

управлінських рішень; 
практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

виступи здобувачів 

на практичних 

заняттях при 

обговоренні 

теоретичних питань, 

в тому числі з 

підготовкою та 

представленням 

презентацій, 

модульний контроль, 

підсумковий 

контроль 

4.2 

самостійно приймати обґрунтовані 

рішення у сфері управління 

ресурсами, інвестиціями та 

фінансами підприємства. 
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Таблиця 3 

Методи навчання та методи контролю програмних результатів навчання з 

навчальної дисципліни «Управлінська економіка» 

 
Програмний результат навчання Метод навчання Методи контролю 

ПРН 5 

Описувати зміст 

функціональних сфер 

діяльності організації. 

лекції, практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

усне опитування, виступи 

здобувачів на практичних 

заняттях при обговоренні 

теоретичних питань, в тому 

числі з підготовкою та 

представленням презентацій, 

модульний контроль, 

підсумковий контроль 

 

ПРН 6 

Виявляти навички 

пошуку, збирання та 

аналізу інформації, 

розрахунку показників 

для обґрунтування 

управлінських рішень. 

лекції, практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

усне опитування, виступи 

здобувачів на практичних 

заняттях при обговоренні 

теоретичних питань, в тому 

числі з підготовкою та 

представленням презентацій, 

модульний контроль, 

підсумковий контроль 

ПРН 8 

Застосовувати методи 

менеджменту для 

забезпечення 

ефективності діяльності 

організації. 

лекції, практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

усне опитування, виступи 

здобувачів на практичних 

заняттях при обговоренні 

теоретичних питань, в тому 

числі з підготовкою та 

представленням презентацій, 

модульний контроль, 

підсумковий контроль 

ПРН 

12 

Оцінювати правові, 

соціальні та економічні 

наслідки функціонування 

організації. 

лекції, практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

усне опитування, виступи 

здобувачів на практичних 

заняттях при обговоренні 

теоретичних питань, в тому 

числі з підготовкою та 

представленням презентацій, 

модульний контроль, 

підсумковий контроль 

ПРН 

20 

Демонструвати навички 

застосування 

концептуальних і базових 

знань в галузі 

менеджменту для 

обґрунтування 

управлінських рішень 

щодо формування, 

оптимізації та 

реорганізації діяльності 

підприємств аграрного 

сектору, їх структурних 

підрозділів та бізнес-

процесів. 

лекції, практичні 

заняття, 

інтерактивні заняття, 

консультації з 

викладачем, 
самонавчання, в тому 

числі через Moodle 

усне опитування, виступи 

здобувачів на практичних 

заняттях при обговоренні 

теоретичних питань, в тому 

числі з підготовкою та 

представленням презентацій, 

модульний контроль, 

підсумковий контроль 
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3. Програма навчальної дисципліни 

3.1. Зміст тем курсу (лекції) 

Модуль 1 

 

Змістовий модуль 1. Управління виробничою діяльністю підприємства та 

ресурсним забезпеченням 

 

Тема 1. Управлінська економіка: сутність, зміст, методологія 

Поняття, предмет і об’єкт вивчення курсу, його значення для підготовки 

менеджерів. Джерела і завдання курсу, зв’язок з іншими дисциплінами. 

Методологія вивчення курсу. Суспільний поділ праці та формування галузей. 

Галузева структура, показники, що її характеризують. Міжгалузевий баланс, 

мета його розробки і структура.  

 

Тема 2. Теорії підприємств і основи підприємництва 

Поняття підприємства, його мета, функції та основні ознаки. Теорії 

(концепції) підприємства. Підприємницька діяльність, її принципи, форми і 

типи. Законодавче забезпечення підприємництва в Україні. Підприємницькі 

договори, їх структура і порядок укладання. Міжнародний бізнес, його 

суб’єкти, типи і види. 

 

Тема 3. Види підприємств, їх організаційно-правові форми 

Правові основи функціонування підприємств в Україні. Порядок 

створення та реєстрації підприємств. Класифікація підприємств. Форми 

об’єднання підприємств, їх утворення, мета і функції. 

 

Тема 4. Зовнішнє середовище господарювання підприємства 

Середовище функціонування підприємства, його структура та складові. 

Внутрішнє середовище підприємства, його елементи та взаємозв’язки. 

Макросередовище господарювання підприємств: політичні, економічні, 

соціальні, технологічні та екологічні чинники. Мікросередовище підприємства, 

його основні елементи та вплив на діяльність. Методи аналізу зовнішнього 

середовища підприємства та оцінка його впливу на стратегічні рішення. 

 

Тема 5. Ринок і продукція підприємства 

Ринок: сутність, умови формування та функції. Структура і види ринків, 

їх характеристика. Типи ринкових структур та їх вплив на діяльність 

підприємства. Ринкова інфраструктура, її складові елементи та роль у 

забезпеченні ефективності господарювання. Продукція підприємства як об’єкт 

ринкових відносин: якість, конкурентоспроможність, життєвий цикл товару. 
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Тема 6. Структура та управління підприємством 

Виробнича структура підприємства, її види і характеристика. Управління 

підприємством: поняття, завдання і принципи. Функції, інструменти та риси 

сучасного управління. Методи управління. Організаційні структури управління 

підприємством. Напрями вдосконалення управління підприємством. 

 

Тема 7. Планування діяльності підприємства 

Планування як функція управління, його принципи і методи. Система 

планів підприємства, їх взаємозв’язок та порядок розробки. Стратегічне 

планування на підприємстві. Бізнес-планування, його характеристика. 

Виробнича програма підприємства, її розроблення та обґрунтування. 

 

Тема 8. Управління персоналом підприємства, продуктивністю і 

оплатою праці 

Персонал підприємства, його склад. Структура персоналу підприємства, 

чинники, що впливають на неї. Управління персоналом підприємства. 

Продуктивність праці, показники і методи її вимірювання. Мотивація як процес 

симулювання працівників, її моделі і методи. Поняття, види і шляхи росту 

заробітної плати. Тарифна система, її елементи. Форми і системи оплати праці. 

Формування фонду оплати праці на підприємстві. 

 

Змістовий модуль 2. Управління ефективністю діяльності підприємства 

 

Тема 9. Управління капіталом підприємства 

Сутність та види капіталу підприємства. Поняття, класифікація і 

структура основних фондів підприємства. Облік і оцінка основних фондів. 

Види та показники зношування основних фондів. Амортизація основних 

фондів. Напрямки відтворення основних фондів. Показники ефективності 

відтворення і використання основних фондів. Оборотні кошти підприємства: 

поняття, класифікація і структура. Шляхи покращення використання оборотних 

коштів підприємства. Поняття і види нематеріальних ресурсів підприємства, їх 

характеристика.  

 

Тема 10. Управління інвестиційними процесами 

Інвестиції: поняття, види і роль у відтворенні виробничого потенціалу 

підприємства. Виробничі інвестиції, їх склад і структура. Планування 

виробничих інвестицій. Оцінка економічної ефективності виробничих 

інвестицій. Фінансові інвестиції. Види цінних паперів, їх характеристика. 

Чинники впливу на ефективність інвестицій. 
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Тема 11. Управління інноваційною діяльністю. 

Інноваційні процеси: поняття, види і характеристика. Основи методики 

визначення економічної ефективності технічних нововведень. Оцінка 

сукупного економічного ефекту від технічних нововведень. Розрахунок 

комерційного ефекту у виробників технічних новинок. Організаційний прогрес: 

суть, об’єкти, напрямки і тенденції. 

 

Тема 12. Управління витратами на виробництво і реалізацію 

продукції 

Поняття і класифікація витрат. Собівартість продукції, її види і 

показники. Формування кошторису витрат на виробництво. Калькулювання 

витрат на виробництво та реалізацію продукції. Джерела, чинники і шляхи 

зниження собівартості продукції. Планування зниження собівартості продукції. 

Економічний зміст, функції і види цін. Формування гуртових і роздрібних цін 

на продукцію. Методи ціноутворення. 

 

Тема 13. Фінансово-економічні результати діяльності підприємства 

Дохід і прибуток підприємства, механізм їх формування, розподілу та 

використання. Показники прибутковості діяльності підприємства, їх значення 

для оцінки ефективності управління. Фінансово-економічний стан 

підприємства, його складові та методи оцінки. Ефективність виробництва: 

сутність, види і показники. Резерви та чинники підвищення ефективності 

виробництва. 
 

Тема 14. Управління розвитком підприємства: сучасні моделі, 

трансформація та реструктуризація 

Бізнес-процеси підприємства: сутність, структура і характеристика. 

Моделювання бізнес-процесів підприємства. Реінжиніринг в системі 

підвищення конкурентоспроможності підприємства. Бенчмаркінг як інструмент 

поліпшення практики ведення бізнесу. Система виживання підприємства в 

ринкових умовах. Реструктуризація підприємства: види, форми і механізм 

здійснення. 

 

Тема 15. Економічна безпека та антикризова діяльність підприємства 

Економічна безпека підприємства: сутність, мета, елементи та схема 

організації. Функціональні складові економічної безпеки підприємства. Методи 

оцінки рівня економічної безпеки. Управління ризиками господарської 

діяльності. Суть, мета і види санації підприємства. Причини, ознаки та етапи 

розвитку кризових явищ. Банкрутство підприємства: процедура порушення 

справи, заходи санації та ліквідації збанкрутілих підприємств. 
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Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових 

модулів і тем 

лекцій 

Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

Усього У тому числі Усього У тому числі 

л п лаб. с.р. л п лаб. с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Змістовий модуль 1. Управління виробничою діяльністю підприємства та 

ресурсним забезпеченням 

Тема 1.  Управлінська 

економіка: сутність, 

зміст, методологія 

11 2 2  7     11 

Тема 2. Теорії 

підприємств і основи 

підприємництва 

11 2 2  7     11 

Тема 3.  Види 

підприємств, їх 

організаційно-правові 

форми 

14 4 4  6  2 2  10 

Тема 4. Зовнішнє 

середовище 

господарювання 

підприємства 

11 2 2  7     11 

Тема 5. Ринок і 

продукція 

підприємства 

11 2 2  7     11 

Тема 6.  Структура та 

управління 

підприємством 

11 2 2  7     11 

Тема 7.  Планування 

діяльності 

підприємства 

11 2 2  7  2 1  11 

Тема 8. Управління 

персоналом 

підприємства, 

продуктивністю і 

оплатою праці 

14 4 4  6  2 1  11 

Разом за змістовим 

модулем 1 

94 20 20  54  6 4  87 
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Назви змістових 

модулів і тем 

лекцій 

Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

Усього У тому числі Усього У тому числі 

л п лаб. с.р. л п лаб. с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Змістовий модуль 2.  Управління ефективністю діяльності підприємства 

Тема 9. Управління 

капіталом 

підприємства 

11 2 2  7     11 

Тема 10. Управління 

інвестиційними 

процесами 

14 4 4  6  2 2  10 

Тема 11. Управління 

інноваційною 

діяльністю 

11 2 2  7     11 

Тема 12. Управління 

витратами на 

виробництво і 

реалізацію продукції 

10 2 2  6     11 

Тема 13. Фінансово-

економічні 

результати діяльності 

підприємства 

12 2 4  6  2 2  10 

Тема 14. Управління 

розвитком 

підприємства: сучасні 

моделі, 

трансформація та 

реструктуризація 

14 4 4  6     11 

Тема 15. Економічна 

безпека та 

антикризова 

діяльність 

підприємства 

14 4 4  6     11 

Разом за змістовим 

модулем 2 

86 20 22  44  4 4  75 

Усього годин 180 40 42  98 180 10 8  162 
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5. Теми практичних занять 

№  з/п Назва теми Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

1 Тема 1.  Управлінська економіка: сутність, зміст, 

методологія 

2  

2 Тема 2. Теорії підприємств і основи підприємництва 2  

3 Тема 3.  Види підприємств, їх організаційно-правові 

форми 

4 2 

4 Тема 4. Зовнішнє середовище господарювання 

підприємства 

2  

5 Тема 5. Ринок і продукція підприємства 2  

6 Тема 6.  Структура та управління підприємством 2  

7 Тема 7.  Планування діяльності підприємства 2 1 

8 Тема 8. Управління персоналом підприємства, 

продуктивністю і оплатою праці 

4 1 

9 Тема 9. Управління капіталом підприємства 2  

10 Тема 10. Управління інвестиційними процесами 4 2 

11 Тема 11. Управління інноваційною діяльністю 2  

12 Тема 12. Управління витратами на виробництво і 

реалізацію продукції 

2  

13 Тема 13. Фінансово-економічні результати діяльності 

підприємства 

4 2 

14 Тема 14. Управління розвитком підприємства: сучасні 

моделі, трансформація та реструктуризація 

4  

15 Тема 15. Економічна безпека та антикризова діяльність 

підприємства 

4  

Разом 42 8 

 

6.  Теми самостійної роботи 

№  з/п Назва теми Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

1 Тема 1.  Управлінська економіка: сутність, зміст, 

методологія 

7 11 

2 Тема 2. Теорії підприємств і основи підприємництва 7 11 

3 Тема 3.  Види підприємств, їх організаційно-правові 

форми 

6 10 

4 Тема 4. Зовнішнє середовище господарювання 7 11 
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підприємства 

5 Тема 5. Ринок і продукція підприємства 7 11 

6 Тема 6.  Структура та управління підприємством 7 11 

7 Тема 7.  Планування діяльності підприємства 7 11 

8 Тема 8. Управління персоналом підприємства, 

продуктивністю і оплатою праці 

6 11 

9 Тема 9. Управління капіталом підприємства 7 11 

10 Тема 10. Управління інвестиційними процесами 6 10 

11 Тема 11. Управління інноваційною діяльністю 7 11 

12 Тема 12. Управління витратами на виробництво і 

реалізацію продукції 

6 11 

13 Тема 13. Фінансово-економічні результати діяльності 

підприємства 

6 10 

14 Тема 14. Управління розвитком підприємства: сучасні 

моделі, трансформація та реструктуризація 

6 11 

15 Тема 15. Економічна безпека та антикризова діяльність 

підприємства 

6 11 

Разом 98 162 

 
 

7. Методи навчання 

 

Вивчення дисципліни «Управлінська економіка» здійснюється шляхом 

проведення лекційних занять, практичних занять, науково-практичних 

семінарів, розгляду конкретних ситуацій та шляхом самостійного опрацювання 

матеріалу. 

Формами організації освітнього процесу під час вивчення дисципліни 

«Управлінська економіка» є навчальні заняття, самостійна робота, практична 

підготовка і контрольні робота для заочної форми навчання.  

Під час навчання і викладання використовуються студентоцентрований, 

проблемно- і професійно-орієнований, комунікативний, міждисциплінарний 

підходи, ініціативне самонавчання і наступні методи: лекції, які включають 

бесіди і презентації, практичні заняття, семінари, інтерактивні заняття (робота в 

малих групах, кейс-метод, ділові ігри, тренінги, мозковий штурм та ін.), 

індивідуальні заняття, консультації з викладачами, самонавчання на основі 

конспектів, посібників та іншої рекомендованої літератури, навчальних 

мультимедійних матеріалів, через електронне модульне середовище 

навчального процесу Moodle.  

 

8. Методи контролю 

 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять і 

має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної 
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роботи. Поточний контроль реалізується у формі опитування, виступів 

студентів на практичних заняттях при обговоренні теоретичних питань, 

розв’язання задач та ситуаційних завдань, контролю засвоєння навчального 

матеріалу, запланованого на самостійне опрацювання студентом.  

Модульний контроль є складовою поточного контролю і здійснюється в 

формі виконання студентом тестів за змістовими модулями.  

Підсумковий контроль проводиться відповідно до навчального плану у 

вигляді семестрового екзамену в терміни, встановлені графіком навчального 

процесу та в обсязі навчального матеріалу, визначеного робочою програмою 

дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється у формі екзамена. 

Рейтингове оцінювання знань студентів з навчальної дисципліни 

здійснюється на основі результатів поточного (модульного) контролю та 

підсумкового контролю. 

 

 9. Розподіл балів, які отримують студенти 

для денної форми навчання при формі контролю «екзамен»: 

Поточний (модульний) контроль 
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для заочної форми навчання при формі контролю «екзамен»: 

Поточний (модульний) контроль Контрольна 

робота 

Підсумковий 

контроль 

Сума 

Т3 Т7 Т8 Т10 Т13 МК 

6 6 6 6 6 10 30 30 100 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), 

практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного 

складання 
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0-34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни 

 

Оцінка «відмінно» (90-100 балів). Здобувач має систематичні та глибокі 

знання навчального матеріалу, вміє без помилок виконувати практичні 

завдання, які передбачені програмою курсу, засвоїв основну й ознайомився з 

додатковою літературою, викладає матеріал у логічній послідовності, робить 

узагальнення й висновки, наводить практичні приклади у контексті 

тематичного теоретичного матеріалу. 

Оцінка «добре» (74-89 балів). Здобувач повністю засвоїв навчальний 

матеріал, знає основну літературу, вміє виконувати практичні завдання, 

викладає матеріал у логічній послідовності, робить певні узагальнення й 

висновки, але не наводить практичних прикладів у контексті тематичного 

теоретичного матеріалу або допускає незначні помилки у формулюванні 

термінів, категорій, невеликі помилки у розрахунках при вирішенні практичних 

завдань. 

Оцінка «задовільно» (60-73 бали). Здобувач засвоїв матеріал не у повному 

обсязі, дає неповну відповідь на поставлені теоретичні питання, припускається 

грубих помилок при вирішенні практичного завдання. 

Оцінка «незадовільно» (менше 60 балів). Здобувач не засвоїв навчальний 

матеріал, дає неправильні відповіді на поставлені теоретичні питання, не 

володіє основними методами наукових досліджень при виконанні практичних 

завдань. Здобувач не допускається до складання іспиту, якщо кількість балів 

одержаних за результати успішності під час поточного та модульного контролю 

(відповідно змістовому модулю) впродовж семестру в сумі не досягла 35 балів. 

 

10. Методичне забезпечення 

 

1. Мовчанюк А.В. Методичні вказівки для проведення семінарських і 

практичних занять з дисципліни «Управлінська економіка» для здобувачів 

першого рівня вищої освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент» освітньої 

програми «Менеджмент». Умань: Уманський НУС, 2024. 21 с. 

2. Мовчанюк А.В. Методичні вказівки для самостійної роботи з 

дисципліни «Управлінська економіка» для здобувачів першого рівня вищої 

освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент» освітньої програми «Менеджмент».  

Умань: Уманський НУС, 2024. 21 с. 

3. Методичні вказівки для написання контрольних робіт з дисципліни 

«Управлінська економіка» для здобувачів першого рівня вищої освіти зі 

спеціальності 073 «Менеджмент» освітньої програми «Менеджмент». Умань: 

Уманський НУС, 2024. 24 с. 
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11. Рекомендована література 

 

Основна: 

1. Гринчуцький В., Карапетян Е., Погріщук Б. Економіка підприємства: 

навч. Посіб. К.: ЦНЛ, 2020. 304 с. 

2. Збарський В.Л., Телявиря М.Л., Ярема Л.В. Основи економіки фірми: 

навчальний посібник. Ніжин: Видавець ПП. Лисенко М.М. 2016. 576 c. 

3. Іванова Н.Ю. Кузнецова Т.К., Соколова Н.М. Управлінська економіка: 

навч. Посіб. К.: Логос, 2016. 134 с. 

4. Кузьмин, В. М. Економіка підприємства та управлінська економіка : 

практикум. Івано-Франківськ : ІФНТУНГ, 2019. 51 с. 

5. Прийняття управлінських рішень : навчальний посібник / За ред. Ю. 

Є. Петруні. Дніпропетровськ : АМСУ. 2015. 189 с. 

−  

Допоміжна 

1. Антипина О.М., Карловская С. Б., Миклашевская Н. А. Управленческая 

зкономика: ученик. Вильнюс: Изд-во «Техника» ВТУ им. Гедиминаса, 2015. 

456 с. 

2. Майєр Д.М., Джемс Е. Раух. Основні проблеми економіки розвитку / за 

ред. А. Філіпенко : пер. з англ. Даніела Олесневич. К. : Вид-во «Либідь», 2003. 

684 с. 

3. Мовчанюк А.В. Концептуальні основи розвитку малого та середнього 

агробізнесу в умовах реалізації земельної реформи. Modern Economics. 2021. 

№26. С.103-109. 

4. Мовчанюк А.В. Економічна сутність виробничих витрат та їх роль у 

системі управління діяльністю сільськогосподарських підприємств. Економіка і 

суспільство. 2021. № 31. URL: 

http://www.economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/669/643 

5. Прус Л. Р. Управління потенціалом підприємства : навч. посіб. ПВНЗ 

«Ун-т економіки і підприємництва». Хмельницький : Метод.-вид. центр ПВНЗ 

«УЕП», 2010. 364 с. 

6. Управління потенціалом підприємства: навч. посіб. / За ред.О. В. 

Березін, С. Т. Дуда, Н. Г. Міценко . Львів : Магнолія, 2011. 308 с. 

7. Управління витратами на підприємствах : навч. посіб. / За ред. О. Є. 

Кузьмін, О. Г. Мельник, У. І. Когут. Нац. ун-т «Львів. Політехніка». Львів: Вид-

во Львів. політехніки, 2014. 243 с. 

8. Управління проектами в підприємницьких структурах : навч. посіб. За 

редакцією В. Р. Кучеренко [та ін.] ; Одес. нац. екон. ун-т.-2-ге вид., випр. І 

перероб.: Астропринт, 2013. 268 с. 

9. Хомяков, В. І., Бакум І. В. Управління потенціалом підприємства : 

навч.Посіб. К., 2007. 400 с. 

 

 

 

http://customs-admin.umsf.in.ua/archive/2020/2/5.pdf
http://customs-admin.umsf.in.ua/archive/2020/2/5.pdf
http://www.economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/669/643
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12. Інформаційні ресурси 

 

1. Портал Верховної Ради України (законодавча база України). URL: 

https://zakon.rada.gov.ua. 

2. Міністерство економіки України – офіційний сайт. URL: 

https://www.me.gov.ua. 

3. Державна служба статистики України (економічна та фінансова 

статистика). URL: https://www.ukrstat.gov.ua. 

4. Економічна онлайн-бібліотека «Наукова періодика України». URL: 

https://www.economy.nayka.com.ua. 

5. Організація економічного співробітництва та розвитку (OECD) – 

розділ «Economy». URL: https://www.oecd.org/economy. 

6. Сайт Національного інституту стратегічних досліджень України. 

URL: http://www.niss.gov.ua. 

 

13. Перезарахування та визнання результатів навчання 

 

Перезарахування та визнання результатів навчання з дисципліни 

«Управлінська економіка» або окремого її елемента відбувається відповідно до 

Положення про порядок визнання в Уманському національному університеті 

садівництва результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або 

інформальної освіти та участі у програмах академічної мобільності. 

 

14. Політика академічної доброчесності 

 

У процесі навчання з дисципліни «Управлінська економіка», студенти 

повинні дотримуватися встановлених правил академічної доброчесності, 

визначених Кодексом доброчесності Уманського національного університету 

садівництва. 

Будь-які види порушення академічної доброчесності, зокрема плагіат, 

неправомірне використання чужих ідей, фальсифікація даних чи співучасть у 

таких діяннях, є абсолютно неприпустимими і не толеруються. Виявлення 

ознак академічної недоброчесності у письмовій роботі студента є підставою для 

її незарахування викладачем, незалежно від обсягу порушення. 

З метою запобігання порушенням і підвищення якості академічних робіт, 

студентам настійно рекомендується користуватися належними академічними 

ресурсами та інструментами для перевірки робіт на плагіат, а також звертатися 

за консультаціями з питань правильного цитування і академічного письма. 

 

15. Зміни у робочій програмі на 2025 рік 

 

Робоча програма оновлена відповідно до змін у навчальному плані. 

Оновлено список рекомендованої літератури. 

 

https://zakon.rada.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/
https://www.ukrstat.gov.ua/
https://www.economy.nayka.com.ua/
https://www.oecd.org/economy
http://www.niss.gov.ua/

