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2. MeTta Ta 3aBJaHHA HABYAJbHOI JUCIHHUILIIHA

Po6oua nmporpama 3 HaB4aNbHOT AUCHUIUTIHU « KOHTpOMIHY» CKIafeHa 3rigHo
13 mporpaMoro Mmi€i AUCIHIUIIHKA, BIAMOBITHO 1O OCBITHBOI MPOTpPaMHU MEPIIOTO
(6akamaBpCHKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH 31 crierianbHoCcTi D3 «MenemkmenT.

AKTyanpHICTh Ta HEOOXITHICTh BHBYCHHS OCHOB KOHTPOJIIHTY 3yMOBJICHA
noTpedaMu MiANPUEMCTBA B MOCTIHHOMY HaJAXOKEHHI 1H(OpMaIii s TPUHHSITTA
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHh SK MMOTOYHOIO, TaK 1 CTPATEriuHOTO XapakTepy, sKi
HEOOX1/HI 11 HOPMaJbHOTO (YHKIIOHYBAaHHS MiJMPHEMCTBA. Y paMKax i€l
JUCIUIUTIHU TIepe10ayaeTbCcsl BUBUCHHS TEOPETUYHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY, MICLS
KOHTPOJIIHTY B CHCTE€Mi YIpaBJIHHS MIANPUEMCTBOM, CHCTEM IUIaHYBaHHS 1
OI0/DKETYBaHHS SIK IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, METOAUYHOTO I1HCTPYMEHTapito
OMEepPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, €KCIIEPTHOI J1arHOCTUKUA (hiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOTO
ctany mianpuemcta. Kpim Toro, popmyroThcsi oprasizaiiiHo-MeTOAM4HI OCHOBU
dbopMmyBaHHS Ta (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY, CTPYKTypa 1 CKJIa
CITy>KOM KOHTPOJIIHTY Ha MAIPUEMCTBI.

Mera BHUBYeHHS AUCHUILIIHM: (opMyBaHHA y MaHOyTHIX (axiBIiB
CHUCTEeMHHX 3HaHb 3 KOHIICTITyaJIbHUX OCHOB YIIPaBIIHHS CYYacCHHUM ITiITPHEMCTBOM
Ha OCHOBI IHTE€TPYBaHHs, KOOPJMHYBAHHS Ta CIPSAMYBAHHS AISUIBHOCTI PI3HUX CIIYKO
Ta MIIPO3/LIIB MANPUEMCTB Ha IOCATHEHHSI ONIEPATUBHUX 1 CTPATETTUHUX IIIJICH.

3aBaaHHs BHBYEHHsI JMCUMIUIIHM: OBOJIOMIHHS 3HAHHSIMH 3 KOHIICTIIIT
KOHTPOJIIHTY Ta HaBUYKaMHM BHUKOPUCTAHHA METOMAIB 1 3aco0iB CTBOpPEHHS Ta
€()eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHI MiJIPHUEMCTBOM
JUist  3a0e3reyeHHsT Horo mnpuOyTKOBOCTI HA OCHOBI MTPUUHATTS e€(EeKTHUBHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Mixkaucuumiinapui  3B’si3km:  BukiamanHs jgucnuiuriag 0a3yeTbes  Ha
3HAHHSAX JUCIMIUIIH (PYyHIAMEHTAIbHOI 1 Mpo(eciiiHOi Ta MPAKTHUYHOI IMiJITOTOBKH,
TakuX sK: « OCHOBHM €KOHOMIYHOI Hayku», « CTaTUCTHYHA JIIarHOCTHKA OpraHi3allii»,
«OCHOBH  MEHEIKMEHTY»,  «YTpaBIiHChKa  EKOHOMiKa»,  «MeHeIHKMEHTY,
«Mapketur», «YNpaBIiHCBKUI 00iK», «Onepamiiinuii MmeHemxMenT», «Dinancu
mianpuemMcTBay,  «CtpareriyHe — ynpaBiiHHA», — «llnanyBanHs — AisIbHOCTI
MIIITPUEMCTBAY.

BuBuennst HaByanbHOT nucHUIUIIHU «KOHTpomiHTY niependadae popMyBaHHS Ta
PO3BUTOK Yy 3/100yBauiB KOMIIETEHTHOCTEH 1 MPOTrpaMHUX pPE3yJbTATIB HABUYAHHS
BIZIMOBITHO 10 OCBITHBO-TIPOdeECiitHOi mporpamu « MeHempKMeHT» creniaabHocTi D3
«MenemkMeHnT» Tamy3i 3HaHb D «bizHec, agminicTpyBaHHs Ta mpaBoy (Tad. 1).



Taomung 1

MaTtpuusi KOMIeTeHTHOCTEH | MPOorpaMHMX pe3y/bTaTiB HABYAHHS,

110 (POPMYIOTHCS MiX YaC BUBYECHHS JUCUUILIIHN « KOHTpPOJIHI»
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3araabni komnereHTHOCTI (3K)
31aTHICTh bi (4] JleMOHCTpYBaTH HaBHUYKM aHANi3y CUTYyallii Ta
3K 3 | abctpaktHoro wmucienHs, | IIPH 11 | 3miificHeHHsT KOMyHIKallii y pi3HUX cdepax
aHaJIi3y, CHHTE3Y JUSUTBHOCTI opraHizartii
3MaTHICTh  33CTOCOBYBATH JleMOHCTpyBaTH HaBUUYKH BUSBIICHHS MPOOIEM
3K4 |3nanus y npaktuunux | ITPH 4 py . 1P
. Ta OOTPYHTYBAHHS YIIPABIiHCHKUX PIllICHb
CUTYaLlifX
3K 11 31arHIiCTh 40 ajmamnTaii Ta [IPH 4 JleMOHCTpyBaTH HaBUYKH BHSBIICHHS POOJIEM
Jii B HOBIM cUTyaIii Ta OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb
3K 12 31aTHICTh TeHEepYBaTH HOBI [IPH 4 JleMOHCTpYBaTH HAaBUYKH BUSBJIICHHS MPOOIEM
i1ei (KpeaTUBHICTH) Ta OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PILICHb
CrneniauabHi (¢paxosi) komnerenTHocti (CK)
31aTHICTh aHaJi3yBaTu
pe3ynbTaTi ISUTBHOCTI
opraHizaiii, 3iCTaBIATH iX BusiBnsitu HaBUYKKM TOWIYKYy, 30UpaHHA Ta
CK2 |3 d¢axktopamu Bumy | IIPH 6 | anamizy iHdopmalii, po3paxyHKy MOKa3HHUKIB
30BHIIIHBOTO Ta JUIsL OOTPYHTYBAHHS YNIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
BHYTPIIIHBOT'O
CepeIOBHIIIA
3/1aTHICTh OLIIHIOBAaTH [IPH 4 JleMOHCTpyBaTH HaBUUYKH BUSBIIEHHS MPOOIeM
BUKOHYBaHI1 poboty, Ta OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb
CK 10 | 3abe3meuyBaru ix SKICTb Ta
BusBnaTH HaBUYKM TOUIYKY, 30MpaHHS Ta
MOTHUBYBaTH nepcoHal S .
opramizanii IIPH 6 aHamizy iHdopmarlii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB
p JUIsL OOTPYHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb
. . . €MOHCTPYBAaTH HABUYKHU BHUSBIICHHS IPOOIeM
3natHicte adamizyBatu i | IIPH 4 A Py . 2 1Ip
Ta OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PILLICHb
CK 12 | CTPYKTypyBarn npobieMu

oprauizauii,  QopmyBaTH
0OTpyHTOBAH1 PIIICHHS

BusBnsaTH HaBUYKM TOUIYKY, 30MpaHHS Ta
MNPH 6 | ananizy indopmarii, po3paxyHKy MOKa3HHKIB
JUIs OOIPYHTYBAHHSI YIIPaBIIHCBKUX pillleHb

MeTtonu HaBYaHHS Ta 3acoOM JIarHOCTHKH, IO BIJANOBIJAIOTh BU3HAYECHUM
pe3yibTaTaM HaBYaHHS 33 HABYAIBHOKO JUCIUIUIIHOIO «YTIpaBIiHHS MEPCOHAIOM B
arpo6i3Heci», HaBeJieHO B Ta0. 2, 3.




Taomung 2

Pe3yabTaT, MeTOAM HABYAHHS TA METOAU KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOIO
AMCHHUILTIHOK «KOHTpPOTIHD

Pe3yJbTaTi HABYAHHS 32 HABYAJIbHOIO
JTUCHHUILIIHOIO

Metoay HABYAHHSA

MeToau KOHTPOJIIO

1 3HaHHA:

KOHIICTITYaJIbHI HAayKOBI Ta IPaKTUYHI
3HAHHS, KPUTHYHE OCMUCIICHHS TEOPIH,

JIEKII],
MPaKTUYHI
3aHATTA,
IHTepaKTHBHI 3aHATTS,

YCHE ONHUTYBaHHS,
BUCTYIIH 3/100yBauiB
Ha MPaKTHYHUX
3aHATTSIX TPU
00roBOpEHHI
TEOPETUYHHX ITUTAHb,

1.1 | npuHIMIIB, METOMIB 1 MOHATH y cdepi KOHCYIBTALI 3 B TOMY YHCJIi 3
npodeciitnoi JiSUTBHOCTI Ta/abo y HiATOTOBKOIO Ta
BHKJIAJ]aueM,
HaBYaHHSI. Ipe/ICTaBICHHSIM
CaMOHaBYaHHS, Y TOMY o
. Mpe3eHTAIliH,
grcii uepe3 Moodle .
MOJTYJIbHHI KOHTPOJIb,
1 ICYMKOBHIA
KOHTPOJTb
2 YMiHHSI/HABUYKH:
MOrJauOeH] KOTHITUBHI Ta MPaKTUYHI yCHE OMUTYBaHHS,
YMIHHS/HaBUYKH, MaWCTEpHICTh  Ta BUCTYIIH 3/100yBauiB
IHHOBAI[IIHICTh HA PiBHI, HEOOXITHOMY — Ha MPAKTUYHUX
TUTST PO3B'sI3aHHS CKJIQTHAX " 3aHSATTSX TPU
. . PaKTUYHI .
CTeLiali30BaHuX 3aJad 1 MPAKTUYHHUX S 00OTroBOpEHHI
mpobiieMm y  cdepi  mpodeciitHoi | . L7 TEOPETUYHHX TTUTAHb,
: . IHTEpAKTHBHI 3aHATTS, )
2.1 | mistnbHOCTI Ta/abo HaBYaHHS. B TOMY YHCIIi 3

KOHCYJbTAIlii 3
BUKJIaJaueM,

HIATOTOBKOIO Ta

MPEICTABICHHAM
CaMOHaBYaHHS, y TOMY .
. MPE3EHTAIlIH,
gucii yepe3 Moodle .
MOJAYJbHUN KOHTPOJIb,
M1JICYMKOBUIA
KOHTpPOJIb

3 Komynikamis:

JTOHECeHHsT 110 (paxiBIiB 1 HedaxiBIliB
iH(popMmarii, imed, mpobieM, pillieHb,

3.1 BJIACHOTO JIOCBIAY B raiysi mpodeciinoi
JiSUTPHOCTI Ta apryMeHTallii;

32 30ip, IHTEpIpeTalisi Ta 3aCTOCYBAHHS
JaHNX;
CHUIKYBaHHS 3 NMpodeciiHuX MUTaHb, Y

3.3 |T.u. 1HO3EMHOIO MOBOI, YCHO Ta
MUCBMOBO.

JIeKii,
MPaKTHYHI
3aHATTS,
IHTEpaKTUBHI 3aHATTS,
KOHCYJIbTAIT 3
BUKJIa/Ia4eM,
CaMOHaBYaHHS, Y TOMY
yucii yepe3 Moodle

YCHE OIUTYBaHHS,
BUCTYIIH 3/100yBauiB
Ha MPaKTHYHUX
3aHATTSX NPU
00roBOpEHHI1
TEOPETUYHHX MUTaHb,
B TOMY YHCII1 3
HiArOTOBKOIO Ta
MIPEICTABICHHSIM
Mpe3eHTaIlii,
MOJYJBHUIA KOHTPOJIb,
1 7ICYMKOBHIA
KOHTPOJITh




4 BingnoBigaanHicTh 1 aBTOHOMIA:

YIPaBJIiHHSA CKJIQJHOK TEXHIYHOKW a0o0

yCHE ONMUTYBaHHS,

4.1 | mpodeciitHOIO JISUTBHICTIO qu BHCTYIIHN 37100yBaqiB
IIPOEKTAMH; — Ha MPaKTUYHUX
. 3aHSATTSX TPU
MPAKTUYHI .
00roBOpEHHI
3aHATTA,
. . TEOPETUYHHX TTUTAHb,
) ) . ) IHTEpaKTHBHI 3aHATTS, .
CIIPOMOKHICTh HECTH BIINOBIIAIBHICTH KOHCYJIbTALT 3 Bf TOMY 4HCI1 3
4o |32 BUPOOJICHHS Ta YXBAJICHHS PILICHb Y BHK/IaIaYeM IIATOTOBKOIO Ta
. 2
HenependadyBaHuX — poOOUMX  Ta/abo | cavonapuanHs y ToMy [IPEACTABICHHAM
}) 1
HAaBYAJIbHUX KOHTEKCTAX. ymcri yepes Moodle HIpE3CHTAllIH,
MOJTyJIbHUHA KOHTPOJIb,
M1 7ICYMKOBHIA
KOHTPOJIb
Tabmuis 3

MeToau HAaBYaHHA TAa METOAU KOHTPOJIIO IPOrPAMHHUX Pe3y/IbTATIB HABYAHHA
3 aucnuIuIiag «KoHTposinm

IIporpaMuuii pe3yJibTaT HABYAHHSA

Meton HaBYaHHA

MeToau KOHTPOJIIO

JIEKIIi1, MpaKTHU4HI
3aHATTA,

YCHE ONHUTYBaHHS, BUCTYIIN
3100yBayiB Ha MPAKTHYHHUX

JleMOHCTpyBaTH  HaBUYKH | . . 3aHATTAX MPU OOTOBOPEHHI
IHTEpaKTUBHI 3aHATTS,
BHUSBIICHHS  poOieM  Ta TEOPETUYHHX MTUTAHb, B TOMY
ITPH 4 KOHCYJIbTAIl] 3 ..
OOIpyHTYBaHHS YHCIIi 3 MiATOTOBKOIO Ta
. . BUKJIaJ]aueM, o
YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb MIPEJICTABICHHSIM MPE3CHTAITIH,
CaMOHAaBYaHHS, Y TOMY .
. MOJIyJIbHUI KOHTPOJIb,
guciai yepe3 Moodle : .
11 JICYMKOBHIA KOHTPOJIb
. YCHE ONMUTYBAHHS, BUCTYITH
TeK1ii, TpaKTHU4HI .
BusiBnaru HAaBUYKHU ARSI 3100yBaviB Ha MPAKTUYHHUX
MONIyKy, 30upaHHS Ta | . 2 3aHATTSAX MPU 0OTOBOPEHHI
aHai3 iH(popMartii IHTCPAKTUBHI 3AHATTA, TEOPETUYHUX MUTAHb, B TOM
IIPH 6 y p L KOHCYJIbTAIIl] 3 peti . ’ y
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB BHKTATAYEM YHCIIi 3 MiATOTOBKOIO Ta
TUTST OOTpyHTYBaHHS ’ MIPEJICTABJICHHSIM MPE3CHTAITIH,
MPaBIIIHCHKUX PillIEeHb CaMOTIABTATIT, Y TOMY MOJIyJIbHUNA KOHTPOJIb
yip p gucii yepe3 Moodle 1oy KOHTPOIIb,
IT1ICYMKOBHI KOHTPOJIb
. YCHE ONMUTYBAHHS, BUCTYIIH
TeK1ii, TpaKTHU4HI .
3100yBaviB Ha MPAKTUYHHUX
JleMOHCTpYBaTH  HaBHYKH 3aHATTA, .
. . . 3aHATTAX NpU OOrOBOPEHHI
aHaizy cuTyarii Ta | IHTEPAKTUBHI 3aHATTS,
oo A TEOPETUYHUX MUTAHb, B TOMY
IIPH 11 | 311iicHEHHST KOMYHIKaIii y KOHCYJIbTAIII 3 . .
. . g YHCIIi 3 MiATOTOBKOIO Ta
pisHuX cdepax AiSTBHOCTI BUKJIaJ]aueM, -
. MPEJICTAaBICHHSIM MPE3EHTAIliH,
oprasizarii CaMOHAaBYaHHS, Y TOMY MOZYITBHH KOHTDOIS
gucii yepe3 Moodle JOLY KOHTPOIIb,
M1JICYMKOBHI KOHTPOJIb
. YCHE ONMUTYBAHHS, BUCTYITH
TEKIii, TpaKTHYH1 .
SAHSTTS 3100yBaviB Ha MPAKTUIHHUX
OuiHroBatn MIPaBoOBIL, | . L 3aHATTAX MpU OOrOBOPEHHI
) . . 7| IHTepaKTUBHI 3aHATTA,
collianpHl Ta EKOHOMIiuHi TEOPETUYHHUX MUTAHb, B TOMY
ITPH 12 KOHCYJIbTAIIi 3

HacHiIKU (yHKI1OHYBaHHS
oprasizarii

BUKJIaZIa4yeM,
CaMOHABYaHHs, Y TOMY
yucni yepe3 Moodle

YHCIIl 3 MIATOTOBKOIO Ta
IPEJICTaBICHHAM Ipe3eHTAallii,
MOJAYJIBHUN KOHTPOJIb,
iICYMKOBHH KOHTPOJIb




3. IlporpamMa HaBYAJbHOI JTUCUMILTIHU
Moayas 1. KonTpoJinr

3micToBuit Moay. b 1. PoJIb KOHTPOJIIHTY B cCTeMi yIIPaBJIiHHSA MiANPHEMCTBOM

N =

w N

N =

N =

N =

o 0k

N

Tema 1. KoHTPOJIIHT: CYyTHiCcTh, QyHKIII, BUIM TA OCHOBHI 3aBJaHHA

[cTopist po3BUTKY Ta CyTHICTh KOHTPOJIIHTY.
@OyHKIII{ KOHTPOJIIHTY.
Buau koHTpOIMTIHTY.

Tema 2. XapakTepucTHKa 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY

Butpatn migmpueMcTtBa K OCHOBHMH 00’€KT YNpaBIiHHA B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY, MICII€ 1X BUHUKHEHHSI.
Krnacudikarist BuTpar.

......

[ToHSATTS PO LEHTPH BIAMOBIJAIBHOCTI Ta X KiIacudiKailis.

Tema 3. Opranizaunis ynpasJiHCbKOI0 00/1iKy B CHCTEeMi KOHTPOJIIHTY

VYrpaBiiHCHKHI OOJIIK SIK BUXIAHUN €J1EMEHT CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.
3aBAaHHs YNPABIIHCHKOTO OOJMTIKY.
XapakTepucTuKka OCHOBHUX METO/IIB YIIPABITHCHKOTO OOJIIKY.

3MmicToBHiT MOAY.JIb 2. BUKOPUCTAHHA KOHTPOJIHIY HA MiINPHEMCTBI

Tema 4. Cucrema mjiaHyBaHHS Ta 0IOKETYBAHHA HA MIANPHEMCTBI

BromxeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY.

CucreMa Or0/IKETIB Ha MIMPUEMCTBI, 1X 3MICT Ta B3a€EMO3B’S30K.

Cdepa BUKOpUCTaHHSI PI3HUX THUIIB OKKETIB, iX OCOOJMBOCTI 3aJ€KHO BiJ
LIEHTPIB BIJIMIOB1IAJIbHOCTI.

Tema 5. Meroan4nuii IHCTPyMeHTAPiil ONEPATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY

Exonomiunmit aHam3 sik 0a3a NpUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[Toxa3Huku 1 MO ONIEPATUBHOTO aHAII3y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

AHani3 BIIXWIEHb — OCHOBHUH IHCTPYMEHT OIIHKH JISUIBHOCTI UEHTPIB
B1JIIIOB1IAJIbHOCTI.

BuxiHi yMOBH, NOKa3HUKHU Ta METOJMKA MPOBEACHHS aHai3y 0€330MTKOBOCTI.
[TonsitTs Ta MeTonuka ABC-anani3zy MaTtepiaibHUX OTOKIB.

AHani3 By3bKHUX MICIb Ha T1JIPUEMCTBI.

Tema 6. ExcneprHa niarHocTuka (piHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOIO CTAaHY

MiAMPUEMCTBA

[{im, 3aBmaHHs, 3MICT EKCHEPTHOI JIarHOCTUKH (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA.

XapakTepucTuKa JpKkepel iHpopMarlii 1151 eKCIEePTHOI 11arHOCTUKH.

Metoau cTpaTeriyHoi A1arHOCTUKH.



4. OmuiHKa pU3HKIB Ta pO3p0O0OKa peKOMEHAIIIN 3 YIIPABIIHHS PU3UKAMH.

Tema 7. OpranizaniiiHo-MeTOAW4YHi  OCHOBH  (OPMYBaHHS  Ta
(pyHKIIOHYBAaHHSI CMCTEMH KOHTPOJIIHIY HA MiANPHEMCTBI
1. Micue ciayx0u KOHTPOIIHTY B OpraHizauiiHiid CTPyKTypi MiAIPUEMCTBA.
2. BumMoru 0 CTBOpEHHS BapiaHTa CIIyOU KOHTPOJIHTY.
3. Crpykrypa ciy>kOM KOHTPOJIHTY Ha MMiANPUEMCTBI.
4. Opi€cHTOBHA CTPYKTYPa HABYAJIbHOI AUCHUILIIHI
Kinexicte rogua
Ha3Bu 3MiCcTOBHX MOJIYJIIB i JieHHa Gopma 3ao4Ha (hopma
TeM yCbO- y TOMY YHCII yCbO- y TOMY YHCIi
ro n | m|7ab | iHg | c.p. | TO 11 n | jab | iHxa | c.p.
1 2 314|516 7 8 9 |10] 11 | 12 ] 13
Moayasb 1. KoHTpoJiHr
3micToBuii MoayJib 1. Posib KOHTPOJIIHTY B CHCTEeMi YIPABJIiHHA NiANPUHEMCTBOM
Tewma 1. Kontpomiar:
CYTHICTb, QyHKIIT, Buagu Ta | 12 2 |2 8 12 1 11
OCHOBHI 3aB/IaHHSI
Te?/la ‘2. XapaK‘TepHcha 16 414 5 16 111 14
00’€KTIB KOHTPOJIIHTY
Tema 3. Oprani3arist
yIpaBIiHCBKOTO OO0MiKy B| 12 2 |2 8 12 1 11
CHUCTEMI KOHTPOJIIHTY
Pa3zom 3a 3micToBUM 40 3|8 oa | 40 2| 9 36
MoayJiem 1
3micToBuii Moy b 2. BUKOpPHCTAHHSI KOHTPOJIHIY HA MiANPHEMCTBI
Tema 4. Cucrema
TUTaHyBar Tt o2 |24 6 | 12 | 1|1 10
Oro/KeTyBaHHS Ha
H1AIPUEMCTBI
Tema 5. MeTtoanuHuii
IHCTpyMEHTapii 14 4 | 4 6 14 1 13
OIIEPAaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY
Tema 6. EkcieptHa
JiarHOCTHKa (hiHAHCOBO- 12 | 214 5 12 111 10
TOCHOJAPCHKOTO CTaHY
i IpUEMCTBA
Tema 7. OpranizamiifHo-
METOIUYHI OCHOBH
(GopmyBanz ™ 22 8 | 12 |1 11
(YHKI[IOHYBaHHS ~CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha
1 IPUEMCTBI
Pazom 3a 3micToBUM 50 | 10|14 26 | 50 4| 2 44
MOJyJIEM 2
Ycboro ronuH 90 18|22 50 | 90 6 | 4 80




5. TeMu NpaKTUYHHUX 3aHATH

Kinexicts ronua
Ne Ha3zBa temn
3/m JeHHa Gopma 3a09Ha
dhopma
1 | KonTpomiHr: cyTHICTb, (yHKII{, BUAU Ta OCHOBHI 3aBAAHHS 2
2 | XapakTepucTuka 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY 4 1
3 | Opranizauis ynpaBiiHCBKOTO OOJIKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY 1
4 | CucreMa miaHyBaHHS Ta OI0JDKETyBaHHS Ha IMiIPUEMCTBI 4 1
5 | Meroanunuii iHCTpyMEHTapiii OepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY 4
6 | ExcrieprHa niarHocTHKa (hiHaHCOBO-TOCMOAPCHKOTO CTAaHY 4 1
HiANPHEMCTBA
7 | OpranizanifHo-MeTonW4YHi ~ OCHOBH  (OpMyBaHHA  Ta 2
(OYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI
Pazom 22 4
6. Camocriiina podoTa
KinbkicTs
No TOIUH
Ha3Ba Temu, nutaHHs
3/l ’ JICHHa | 3a04Ha
dopma | dopma
3microBuii MoayJb 1. Posib KOHTPOJIIHIY B CHCTeMi YNIPABJIiHHSA NiANPHEMCTBOM
1 | KoHTpOdiHT: CYTHICTb, GYHKIi, BUIM Ta OCHOBHI 3aBJaHHS:
1. CtpykTypa cucTeMu KOHTPOJIIHTY, XapaKTepPUCTHKA 11 eIEMEHTIB. 8 11
2. Ictopisi BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIHTY.
2 | XapakTepHucTUKa 00’ €KTiB KOHTPOJIHTY
1. Knacudikariisi BUTpaT miAMPUEMCTBA MO0 BHU/IIB HOTO MISUTBHOCTI. 8 14
2. Ece Ha Temy «HeoOxinHicTh Ta MpobaeMH MOALTY MiANPUEMCTBA HA
LIEHTPU BIINOBIAAIIBHOCTIY.
3 | Opranizanist ynpasiaiHCbKOTO OOJIIKY B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY
1. YopaBmiHCbKHI OOJIK SIK HOBHM MiJIX1A O YHPaBIiHHS BUTpAaTaMu 1 8 11
npuOYTKOM Ha MiAMPUEMCTBI.
3micToBuii MoayJIb 2. BUKOpPHCTAHHS KOHTPOJIHIY HA MiANPHEMCTBI
4 | Cucrema r1aHyBaHHs Ta OIO/DKETYBAaHHS Ha MIANPHEMCTBI
1. Iligxomu 10 poO3poOKM OIOJKETIB y pI3HUX THIAX I[EHTPIB 6 10
BIMOB1AAJIBHOCTI.
5 | MeroanuHuil iIHCTpyMeHTapiil ONepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY
1. Tloxa3HukM 1 MoJeNni ONEpaTHBHOIO aHali3y B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.
2. AmnHami3 BiIXWJICHb — OCHOBHHUU I1HCTPYMEHT OILIHKHU JisSTbHOCTI 6 13
IIEHTPIB BIAMOBITAILHOCTI.
3. BwusHaueHHS NpPUYMH 1 aHaNI3 3aJE€KHOCTI KIHIEBUX pe3yJIbTaTiB
JUSITTBHOCTI MANPUEMCTBA BiJ] BCTAHOBJICHUX BIJIXUJICHB.




6 | ExcneprHa JiarHOCTUKA (iHaHCOBO-TOCIIOJAPCHKOTO CTaHy
MiTPUEMCTBA

1. CyrHicTb i MeTOAM CTpATEriil TIarHOCTUKU TIANIPHEMCTB. 6 10
2. Meroau 1iarHOCTUKY CTPATETTYHKUX MO3UINH MIAMPUEMCTBA.
3.  Meroau onepaTUBHOI TIarHOCTHKH.

7 | OpranizamiiiHo-MeTOANYHI OCHOBU (OpMYBaHHS Ta (QYHKIIIOHYBaHHS

CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCTBI 8 11
1. Oco6IMBOCTI BOPOBADKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiATPUEMCTBI.
Pazom 50 80

7. MeToau HaBYAHHA

Jlekii, mpakTU4HI 3aHSATTS, IHTEPAKTHBHI 3aHATTS, 1HAWBIAYaJbHI 3aHATTA,
KOHCYJIbTAIIIT 3 BUKJIaJauaMu, CAMOHABYaHHS, Y TOMY uucii uepe3 Moodle.

Martepiaan guciuiutinn  « KoHTposiHr» po3mimieni Ha tiatdopmi Moodle
https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1003

B ymoBax mucTaHIIMHOI OCBITH TMPOBEACHHS JICKIIM 1 MPaKTHUYHHX 3aHATH
BiIOyBaeThesl y (popmati BimeokoHbepeHIlii. Jns opraHizailii OCBITHBOTO MPOIECY
BUKOPUCTOBYIOTHCA TakKi TEXHIYHI cepmicH, sk Zoom, Viber, Telegram, Moodle ta
€JICKTPOHHA TTOIIITA.

8. MeToau KOHTPOJIIO

Ilomounuu konmpob 3M1MCHIOETHCS 1] Yac NPOBEICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH 1
Ma€ Ha MET1 MEPEeBIPKY PiBHS MiATOTOBJICHOCTI CTYJEHTA JO BUKOHAHHS KOHKPETHOI
poOotu. IloTouHMII KOHTpPOIbL peamsyerbcss y (opMi ONUTYBaHHS, BHCTYIIIB
CTYJICHTIB Ha TMPaKTUYHUX 3aHATTAX MPU OOTOBOPEHHI TEOPETUYHUX TIHUTaAHb,
KOHTPOJIIO 3aCBOEHHSI HABYAJBHOTO MaTepialdy, 3allJJaHOBAHOI'O Ha CaMOCTiiHE
OTpAIIOBAaHHS CTYACHTOM. MoOynbHuti KOHmMpOab € CKIAJA0BOIO TMOTOYHOTO
KOHTPOJIIO 1 37IHCHIOEThCS B (POPMI BHUKOHAHHSI CTYJACHTOM TECTIB 32 3MiCTOBHUMH
MoayisiMu. KinbKicTh MOJyNiB, 3MICTOBHMX MOJIYJIB Ta MaKCUMalbHUN Oan Ha
KOXXHOMY €Tall MOJYyJIbHOTO KOHTPOJIO 3a3Ha4yarThCs B poOOUiN mporpami
HaBYaJbHOI JUCHUILIIHK. PEeUTHHrOBHMH IIOKa3HUK — 4YHCJIOBAa BeEJHMYWHA, SKa
CKJIQJJAEThCSl 3 MEBHOI CyMH OalliB yCiX MOJYJIB, 3MICTOBUX MOAYJIB HaBYaJIbHOI
TUCIUILIIHHA.

Iliocymxoeuti koHmpoib TPOBOAUTHLCS BIAMOBIIHO O HABUAJIBHOIO TUIAHY Y
BUIJISIAI €K3aMEHY B TEPMiHHM, BCTAHOBJIEHI Ipa(ikoM HaBYAJIBHOIO MPOLECY Ta B
00cs31 HAaBYAJIBHOIO MaTepially, BU3HAYEHOTO POOOYOI0 MPOrpaMor0 AUCIUIUTIHM.
dopMa MpOBEACHHS MIJCYMKOBOIO KOHTPOJIIO YCHa. CTPYKTYypy €K3aMmeHalliiiHuX
oireriB HIIII Bu3Havae caMocTiiiHO.

PeliTuHroBe OIlIHIOBAaHHS 3HAaHb CTYJEHTIB 3 HaBYaJbHOI JUCIUILIIHU
3IIMCHIOEThCS HA OCHOBI PE3yJbTATIB MOTOYHOTO (MOAYJIBHOTO) Ta IiJICYMKOBOTO
KOHTPOJTIO.



https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1003

9. Po3noaij 0aJ1iB, IKi OTPUMYKOTH CTYAEHTH
Dopma KOHmMPOII0 — eK3AMeH

[lotounnit (MOAYIHHHIT) KOHTPOIH = -
B
S & 2
22| O
KiabkicTh . . . . H 2
. 3micToBuii Mmonyab 1 3micToBuii Moayab 2 =
0aJtiB 3a .
(29 6axis) (41 6an)
MOYJTb
KinekicTs
OaiB 3a T1 T2 T3 " T4 T5 To6 T7 "
TEMH g 8
B T.4. 32 E* . § .
BUIIAMH 8 8 8 S A 9 9 9 9 S A
pooir: i § = 5 30 | 100
. =2 =4
HpaKTHYHI 7 7 7 e 8 8 8 8 e
3aHATTS 2 2
s s
BHKOHAHHS
CPC 1 1 1 1 1 1 1
[Ixanaa oninoBanusa: HanioHaasHa Ta ECTS
Cywma OaziB 3a Bci BUIU Orinka O1iHKa 3a HAIllIOHAJIHHO HIKAJIOK
HABYAJIBHOI iSTIBHOCTI ECTS JUISL 3ATIKY
90 - 100 A
82 -89 B
74 - 81 C 3apaxoBaHO
64 - 73 D
60 - 63 E
3559 £X HE 3apax0OBaHO 3 MOKJIMBICTIO TOBTOPHOTO
CKJIaJIaHHA
0-34 = HE 3apPaxoBaHO 3 000B’I3KOBUM MMOBTOPHUM
BUBYEHHAM JUCLUIUIIHA

Oyinxa «siominnoy (90-100 6anis). 3700yBad Mae CHUCTEMAaTHYHI Ta TJIIMOOKI
3HaHHS HABUYaJBLHOTO Marepiady, BMi€ 0€3 TOMWIOK BHUKOHYBAaTH TMPAaKTHUYHI
3aBAaHHS, K1 TependadeHi mporpaMoro Kypcy, 3aCBOiB OCHOBHY W O3HAHOMUBCA 3
JI0JIATKOBOIO JIITEPaTypoOl0, BHKJIANAa€ Marepiai y JIOT14HIM MOCTiAOBHOCTI, pOOUTH
y3araJlbHeHHsT ¥ BHCHOBKM, HABOJUTh MPaKTU4YHI MNPUKIATA Y KOHTEKCTI
TEMaTUYHOTO TEOPETUYHOTO MaTepiany.

Oyinka «0obpe» (74-89 6anis). 3100yBad TOBHICTIO 3aCBOIB HaBYAIHHHIMA
MaTepian, 3HAa€ OCHOBHY JITepaTypy, BMI€ BHUKOHYBATH NpPaKTUYHI 3aBJlaHHA,
BUKJIaJIa€ MaTepiajl y JIOT14HIM MOCHIIOBHOCTI, pOOUTHh TEBHI y3araJbHEHHS W
BUCHOBKH, aji¢ HE HABOJIWTh MPAKTUYHUX TMPUKIATIB Y KOHTEKCTI TEMaTHYHOTO
TEOPETUYHOTO MaTepiany abo [OomycKae HE3HauyHl MNOMWIKH Y (opMyIroBaHHI
TEPMIHIB, KaTErOpiii, HEBEIMKI MOMUJIKUA Y PO3PAXYHKAX MPHU BUPIIICHH] TPAKTUYHUX
3aBJIaHb.




Oyinka «3a0o08inonoy (60-73 6anu). 3n100yBay 3aCBOIB MaTepiana HE Yy MOBHOMY
00cs131, Ja€ HEMOBHY BIJMIOBI/Ib HA MTOCTABJICHI TEOPETUYHI MTUTAHHS, PUITYCKAETHCS
rpyOUX TTOMUJIOK MPHU BUPIMIEHH] MPAKTUYHOTO 3aBJIaHHI.

Oyinka «He3a008invHOy (Menue 60 Oanig). 3m00yBad HE 3aCBOIB HaBYAIBHHMA
Marepian, Ja€ HENpaBWIbHI BIIIMOBIAI HAa TIOCTABJIICHI TCOPETUYHI THTAHHSA, HE
BOJIOJII€ OCHOBHUMH METOJIaMH HAYKOBHIX JOCII/PKCHb NPH BUKOHAHHI TPAKTUIHUX
3aBAaHb. 3700yBad HE JOMYCKAETHCS O CKIAJAAHHS ICIUTY, SKIIO KUIBKICTH OajiB
OJIep’KaHuX 3a Pe3yibTaTH YCHIMIHOCTI MiJl YaC MOTOYHOTO Ta MOIYJIBHOTO KOHTPOJIIO
(BIMOBITHO 3MICTOBOMY MOJYJIO) BIIPOJIOBK CEMECTPY B CyMi He focsiriia 35 Oatis.

10. MeToanuHe 3a0e3neyeHH

1. Kycrpiu JI.O. MeroauuHi BKa3iBKH 1O CEMIHAPCHKUX 3aHATh 3 JUCIUILUIIHU
«Kontpomiar» mns 3700yBaviB mepmioro (0akalaBpChbKOTo) pIBHA BHUINOI OCBITH
cnemianbHocTi 073 «MeHemKMEeHT» OCBITHBOI TporpamMu «MeHEeIKMEHT». YMaHb,
2020. 11 c.

2. Kyctpiu JI.O. MeTonuuHi BKa3iBKH JIJI1 BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI poOOTH mTpH
BUBYEHHI AUCHUIUIIHA «KOHTpOMHD» il 3400yBadiB nepiioro (6akaniaBpChbKOTO)
piBHS BUIOI OCBiTH chemianbHOCTI 073 «MeHeTKMEeHT» OCBITHBOI Mporpamu
«MenemxmenT, 2020. 16 c.

3. Kyctpiu JI.O. MeToauyH1 peKkoMeH1alii 1010 BAKOHAHHSI KOHTPOJIBHOI poOOTH 3
aucuIuiiag «KoHTpomiHr» i 3100yBaviB nepuioro (0akaiaBpChbKOro) piBHS BUILOL
OCBITH 3a04HOi (GopMH HaBuaHHA cremiaabHOCTI 073 «MeHemIKMEeHT» OCBITHBOI
nporpamu «MeHemKMeHT». YManb, 2020. 31 c.

11. PexoMmenoBaHa Jiiteparypa
bazoea

1. Bpituenko L.I'., KuszeBuu A. O. Kontpominr: HaBy. nocid. PiBHe: BonuHchki
obeperu, 2015. 280 c.

2. bytuneny @. @®. byxraaTepchKuil yHpaBIiHCHKHM OOJIK: HaB4Y. MOCIOH.
Kuromup: JKITI, 2000 448 c.
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5. llapmanceka ['.0., Osox JI.B. Koutpominr: HaBuanpHMil TOCIOHUK.
Xwmenpaunpkui: TYIIL, 2002. C. 44-51.

6. Isanosa B. I., Skosenko K. B., Tomax B. B. KonTtpominr: HaBd. mocioH. X.:
B — «IHXXEK», 2011. 136 c.

/. KOHTpOMIHT: HaB4Y.-METOJ. MOCi0. I caMOCT. BUBY. aucil. [EnekTpoHHMit
pecypc]/ I'. O. llIsunanenko, B. B. JlaBpenenko, JI. M. Ilpuxoapko, O. M.
[IIBunka. K.: KHEY, 2013. 240 c.

8. JlozoBumpkuii [[.C. Korrponinr. HaBuaneauii nocionuk. JIbBiB: BugaBHUIITBO
JIsB[IYBC, 2012. 310 c.

9. Mapkina I.A., Tapan-Jlama O. M., TI'ynuenko M. B. Kontpominar mus
MeHekepiB [Tekct]: HaBu. mocib., K.: Ilentp ydboBoi mitepartypu, 2013.
304 c.



10.IToptHa O.B. Koutpomisr [miapyunuk]. JIeBiB, «Marnodmis 2006», 2016. 264 c.
11.Mlenmitko I'.®. KoHTpomiHur: mnociOHUK (IS CTYACHTIB EKOHOMIYHHUX
crnemiagbHOCTe! ycix ¢popm HaBuanHs). K.: Bua-so €Bpor. yu-ty, 2004. 136 c.
12.SxoBneB FO.I1. Kontpomninr Ha 6a3i iHpopmamiitHux TexHozoriii: HapuanbHuit
nocionuk. K.: Konmop, 2008. C. 135-147.
Jlonomixcna

1. IBaxnenko B.M. Kypc ekonomiunoro anamizy: HaBd. noci0. K.: 3uanns, 2006.
C.54-120.

2. Ieaxaenxko C.B., Menux O.B. ®iHaHCcOBUN KOHTPOJIHT: METOAM Ta
iHdopmariini TexHosorii. K.: 3nanns, 2009. 319 c.

3. Jlens B.C. Ympasnincekuii o6mik: Hapu. noci6. K.: 3uanns-IIpec, 2006. 317 c.

4., MeToauuHI pEeKOMEHJIAIlI 10 caMOCTIMHOT poOOTH 3 HaBYAILHOI JUCIUILTIHU
«KOHTpOIHM» IJI CTYACHTIB HAIPsMY HiATOTOBKU « MEHEIKMEHT ycixX ¢hopm
HaBYaHH» / yKI. B. 1. IsanoBa, K. B. Skosenko, B. B.Tomax. X.: Bux.
XHEY, 2011. 28 c.

5. Muux S.B. ExoHomiunuit anami3: migpyuynuk. Kwuis: Llentp HaBuaibHOI
mitepatypu, 2003. C. 269-309.

6. ITaptun I'. O., 3anepenrka P.I. dinancoBuii KOHTPOIIHT: HaBY.TIOCIOH. JIBBIB:
BunaBunireo JIpBiBChKOT momTexHIKM, 2013. 232 c.

7. Iaptun I'.O., 3aropogniit A. I'., Cigpuk T. 1., fcinceka A. ., boituyk T. M.
VYropaaiHcekuit  oOmik:  migpyyHuk. JIeBiB:  BupaBHuurBo  JIBBIBCHKOI
nomTtexHiku, 2013. 280 c.

8. Ilramenko JI., CepxanoB B. dinancoBuii KOHTpOiHT. HaBY. nocio., K.: Ilentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypH, 2016. 344 c.

9. Barth H., Controlling - ein Instrument zur Gewinnsteuerung, 2. Auflage,
Stuttgart: Taylorix Fachverlag Stiegler und Co., 1994,

10.Fiedler R., Einfuehrung in das Controlling, Oldenbourg Verlag Muenchen-
Wien, 1998.

11.Klenger F., Operatives Controlling, 4. Auflage, Oldenbourg VerlagMuenchen-
Wien, 1997.

12.Kunesch H., Siller H., Arbeitsbuch zum Controlling, Schaeffer-Poeschel
Verlag Stuttgart, 1995.

13.Saliger E., Praesentation filer's Controlling, FH Weihenstephan. 1997.

14.Schulte Ch., Lexikon des Controlling, Oldenboiirg Verlag Muenchen-Wien,
1996.

15.Stuewe F., Controlling als Dienstleistungsangebot fuer das landwirtschaftliche
Unternehmen, Controlling und Qualitaetsmanagement in der Agrar-und
Ernaerungswirtschaft Bd. 1, Muenster, 1995.

12. Indopmaniiini pecypcu
http://www.stmelf.bayern.de/lba/kostenrechnung/
http://www.controllerverein.de
http://www.google.com.ua/
http://www.yandex.ua/?ncrnd=1960
http://www.yandex.ua/?ncrnd=1462.
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http://www.yandex.ua/?ncrnd=1462

13. Ilepe3apaxyBaHHs TA BU3SHAHHS Pe3yJbTATIiB HABYAHHS

[lepezapaxyBaHHs Ta BH3HAHHS pe3yJbTAaTiB HaBYaHHA 3 AMCLUIUIIHU
«Kontpominr» abo okpemoro ii exeMeHTa Bi0yBaeThes BiAMoBiAHO A0 [lomoxkeHnHs
PO MOPSAOK BU3HAHHA B YMAaHCHKOMY HAIllOHAJIbHOMY YHIBEPCHUTETI CaJlIBHHUIITBA
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS, 3A00yTHUX LUIIXOM HepopMmanbHOI Ta/abo iH(pOpMaIbHOI
OCBITH Ta y4yacTl y Iporpamax akaJeMi4HOi MOOLTEHOCTI.

14. TloiTuka akageMi4HOI J00POYECHOCTI

Y npomeci HaByaHHA 3 JUCHMIUNIHM «KOHTPOJIHI», CTYJIEeHTH IIOBHHHI
JOTPUMYBATUCA BCTAHOBJICHUX IMpPaBUJI aKaJeMIYHOi JOOPOUYECHOCTI, BHU3HAYEHUX
Konexcom n1o0podecHOCTI YMaHCHKOTO HAIIIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY CaJlIBHUIITBA.

Bynp-siki BUIM TOpYIIEHHSA akajeMidyHOi J0O0pPOYECHOCTI, 30KpeMa Iuariar,
HEMPaBOMIPHE BUKOPUCTAHHS YYXKUX 1JIed, (anbcudikaiis JaHUX YU CIIBYYacTh Y
TaKUX JISTHHSX, € a0COJIIOTHO HEMPUITYCTUMUMH 1 HE TOJIEPYIOThCs. BusiBieHHs
O3HAaK aKaJeMigyHO1 HeJJOOPOUYECHOCTI y MUCbMOBIH pOOOTI CTyA€HTA € M1JCTABOO JJIs
il He3apaxyBaHHsI BUKJIa/laueM, HE3aJIeAKHO Bl 0OCSITY MOPYILICHHS.

3 MeTO0 3ano0iraHHs MOPYUIEHHSAM 1 MiIBUILIEHHS SKOCTI aKaJeMIYHUX poOiT,
CTyJICHTaM HACTIHHO PEKOMEHIYETHCS KOPHCTYBATHCS HAJICKHUMHU aKaIeMidHUMU
pecypcamMu Ta IHCTpyMEHTaMU JJi TIEPEBIPKU pOOIT Ha IJIariaT, a TaKOXK 3BEpTaTUCS
3a KOHCYJIbTAIlISIMH 3 TUTaHb MPABWIBHOTO IUTYBAHHS 1 aKaJIEMIYHOTO MTHCHMA.

15. 3minm y podouiii nporpami Ha 2025-2026 u.p.
B 2025 p. B po0ouiif mporpami BIAMOBITHO 10 HABYAJIBHOTO IUJIaHy OYJIO

BHECEHO 3MIHM B CTPYKTYypy HaBYAJIbHOI JUCHMIUIIHA, OHOBJEHO CIHCOK
PEKOMEHIOBAHOT JIITEPaTyPH.



