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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

["amy3s 3HaHB, XapakTeprucTrKa HaB4aJIbHO1
HaiimenyBaHHS CIeiaJIbHICTh, OCBITHIH TUCIATUTIHA
MOKa3HUKIB piBEHB, Ha3Ba OCBITHHOI | IeHHA (popMma |3a0uHa hopma
nporpaMmu HaBYAHHSI HaBYAHHSI

l'any3b 3HaHB

Kinpkicth kpeauTiB — 3 07 «YmpaBniHHS Ta O0o0B’s13k0Ba
aJIMiHICTpyBaHHS»
Monynis — 1 CrermaipHICTh Pik miaroToBku:
3MICTOBHX MOJYJIIB — 2 073 «MeHemKMeHT» 4-1 ‘ 4-ii
Cemectp

7-i 7-u
3arajgbHa KUIBKICTD Jlexmii
roauH —90
TwxHeBUX roauH s OcCBiTHIi piBeHb: 18 rogx. 6 rox.
JIeHHO1 (popMU HaBYAHHS: TIePIITHA [IpakTuyHi, cCEMIHapChKI
ayTUTOPHHUX — 3 (GakaaBpChKuMii) 22tom. | 4ron

caMoOCTiHO1 poOOTH Camocriiina po6ora

CTyJIeHTa — 3

OcBiTHs niporpama 50rox. | 80 rox.

«MeHemKMeHT» Buj konTpoTIO:

CK3aMCH




2. MeTa Ta 3aBIaHHA HABYAJLHOI JUCHMUILTIHN

PoGoua mporpama 3 HaBYaldbHOI JUCHUUIUIIHA «YTIpaBIiHHS MEPCOHAJIOM B
arpo0i3Hecl» CKJIajeHa 3TiJIHO 13 MPOTrpaMor0 IT€l AUCHUIUIIHKM, BIAMOBIIHO 0
OCBITHBOI MporpamMu Teprioro (6akajgaBpChbKOro) piBHSA BHINOI OCBITH 31
coemiaipHOoCcTl 073 «MeHemKMEHT).

JucuumuiiHa «YTIpaBIiHHS MEPCOHAIOM B arpo6i3zHeci» (hopMye B CTYJICHTIB
KOMIUIEKC TEOPETUYHMX 3HAHb 1 YMiHb IIOJ0 PO3POOKM Ta 3MIIMCHEHHS KaJIpOBOi
MOJIITUKA B CYYaCHHUX arpapHUX OpraHizaiisx, 100ip Ta pO3MILIEHHS MEepCOHANy,
HOro OIIHIOBAHHS Ta HaBYAaHHS, 3a0€3MEUYCHHS IIECIIPIMOBAHOTO BUKOPHCTAHHS
MIEPCOHATy OpTraHi3aIfii.

MeTra BHMBYEHHSI JAUCHUIJIIHU: HAOYTTS CTYyJCHTAMH TEOPETUYHUX Ta
NPaKTUYHUX HABUYOK B YIMPABIIHHI OPraHi3aliiMH pi3HUX (OpPM BIACHOCTI Ta
pi3HOI TTpaBOBOi (POpPMU 3 ypaxyBaHHIM cHelU(IKH iX (PYHKIIOHYBAaHHS B YMOBax
PUHKOBHX BIJIHOCHH.

3aBIaHHS BUBYEHHS JMUCIHHUIJIIHU: OBOJIOMIHHS 3HAHHSMHU 3 YIPaBIIHHSA
NICPCOHAJIOM Ta HABUYKAMU BUKOPUCTAHHS METOJIB | IPUHIMITB 000Dy, OIIHKH,
pPO3CTaHOBKH, aTeCTallii Ta MOTHBalLlll MEPCOHANY JUIsl €(PEKTUBHOIO YNpPaBIIHHS
oprasizaii€ro.

Micue JUCHUIUIIHU Y CTPYKTYPHO-JIOTiUHiiA cxeMi miAroroBkm 3700yBayiB
BUINOI OCBITU: BUKJIAJAHHS JAUCHUIUIIHA 0a3ye€ThCs HAa 3HAHHSIX 3 JUCIHUILIIH:
«IIcuxomnorisy, «MeHemkMeHT», «CaMOMEHEIHKMEHT» Ta IMepeaye BUBUCHHIO
OCBITHIX KOMIIOHEHT «ATpapHUil MEHEIKMEHT», «MEHEIKMEHT y CaliBHULITBIY.

KommnerenTHoCTI:

iHTerpajbHa:

3aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAJIHI CHEIIai30BaHl 3ajayl Ta MpPaKTUYHI
npo0iemMu, sKi XapaKTEePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y
chepl MEHEDKMEHTY abo y Mpolleci HaBUaHHS, IO Mepeadadae 3acTOCyBaHHS
TEOpiil Ta METOIB YIPaBIiHHS;

3araJjibHi:

- 3JIaTHICTH JIO aJanTalii Ta Jii B HOBIM cuTyaIlii,

- 3JIATHICTH AISITH HA OCHOBI €TUYHUX MIpPKYBaHb (MOTHBIB);

creniajabHi:

- BMIHHS BHU3HayaTW (YHKLIOHAJIBHI 00JIacTI opraHizamii Ta 3B’SI3KM MIXK
HUMU;

- 37aTHICTh YMPABJISUTM OpTaHi3alli€lo Ta ii MiApO3JAUIaMU uYepe3 peati3alliio
GyHKLI MEHEKMEHTY;

- 3JaTHICTh OOMpaTH Ta BHUKOPHUCTOBYBAaTH CYYaCHHM 1HCTpYMEHTapii
MEHEKMCHTY,

- 3JIATHICTH IJIAHYBaTH AISUTHHICTH OpraHi3allii Ta yIpaBisiTH 4acoM;

- PO3YMITH MPHHLHUIIK | HOPMHU TpaBa Ta BUKOPHCTOBYBATH X ympodeciiHii
IISTIBHOCTI,

- 3MaTHICTh (OPMYBATHU Ta JAEMOHCTPYBATH JIIJEPCHKI SAKOCTI Ta MOBEIIHKOBI
HABUYKH.



I[IporpaMHuMH  pe3yJbTaTaAMH BHBYCHHS JUCHHUIUTIHU  «YTIpPaBIIHHSI
MepCOHAIIOM B arpo0i3HECI» €:

- BMIHHSI JISMOHCTPYBaTH HaBUYKH B3aEMOIi1, JTiIepCTBa, KOMaHIHOT pOOOTH;

- MaTH HAaBUYKW OOTPYHTYBAHHS JII€BUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBaHHSTIEPCOHATY
oprasizariii;

- 11eHTU(IKYBAaTU MPUYMHU CTPECy, aJanTyBaTh ceOe Ta 4YiICHIB KOMAaHJIH 10
CTPECOBOI CUTYyaIlli, 3HAXOUTH 3acOo0M 10 ii HelTpaizarlii.



3. [Iporpama HaBYAJILHOI TUCHUIIIHH

3micToBuii Moay.ib 1. KoHuenTyajibHi OCHOBM yIIPaBJIiHHSA NIEPCOHATIOM
MiINMPUEMCTBA

Tema 1. MeT0o10/10TIYHI ACTIEKTH YIIPABJIIiHHS MEPCOHAIOM

[lepconan sik 00’ext ymnpaiiHHA. CyTh, (QYHKIIi Ta METOIU YIpPaBIIHHSA
nepconanom. CucremMa ynpapiiiHHS IEPCOHAIIOM Ha MIAIPUEMCTBI.

Tema 2. KagpoBa noJiiTuKa migAnpueMcTBa

[ToHsTTa 1 3HaYEHHS CydacHOI KaJpOBOi MOMITUKH MignpueMcTB. CrtpaTterii
YIOPaBIiHHSA TEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA. 3MICT KaJpoBOI MOJITHKHA Ha PI3HUX
eTarnax >KUTTEBOTO LUKITY IMiAMPHUEMCTBA.

Tema 3. Ciryx0u nepconany: opravizauist | pyHkumii

3amaul Ta (QYyHKIIT KagpoBOi Ciy:kOW, 1i cTpykTypa. B3aemonis kaapoBoi
CIykO0M 3 IHIIMMH CTPYKTYpPHUMH MiJipo3AutaMu  opraxizamii. Kamgpoa
nokyMeHTauis. HomenknaTypa crpaB KaapoBOro AUIOBOACTBA. JlokymeHTaliiiHe
3a0e3nedeHHs 00Ky 1 pyXy KaJIpiB.

3micToBHit MOAYJIb 2. 3MiCT poLecy YNPABJIiHHS EPCOHAIOM

Tema 4. AnaJii3 Ta IVIAHYBaHHSA MEPCOHATY

KanpoBe miranyBaHHS Ha MiANPUEMCTBI: 3HAYCHHS, 111, 3a/1a4i, MPUHIIMIIH,
etanu. Bunu niianyBaHHs poOOTH 3 IEPCOHATIOM IIIPUEMCTBA.

Tema 5. Opranizauisi npogeciiitHoro Hadbopy Ta HaliM MEPCOHAILY

HaiiMm mnepcoHany Ha MIANPUEMCTBO. 3allydeHHs mepcoHaily. Binlip
nepconany IlpodeciitHa opieHTaliss B CUCTEMi YIPaBIIHHS TMEPCOHAIOM.
VYpaBiaiHHS TPYJOBOIO aIaNTALIELO.

Tema 6. OuiHOBaHHA Ta aTecTalisd MEPCOHANY MiANPUEMCTBA

JlinoBe OUIHIOBAaHHS MEPCOHANy MIANPUEMCTBA: CYTHICTb, 3ajayi, 3MICT 1
MeTroaosoria. OIiHIOBaHHS CHEIIaNICTIB 1 KEPIBHUKIB MiAMPUEMCTBA. ATecTarlis
MePCOHAITY MMiANPUEMCTBA.

Tema 7. YmnpapiiHHA NpoOIECOM PO3BUTKY | PYyXOM MepCOHANY
NiNpPUEMCTBA

Kap’epa: cyTHICTh, BHAM, e€Tanmu. YMPaBIIHHS Kap €pOl0 TEpCOHAIY.
HaBuanus mnepconany. YmpaBiiHHS MOOUIBHICTIO mepcoHany. [lmanyBanHsA 1
MIJITOTOBKA KaJpPOBOTO PE3EPBY.

Tema 8. YnpasiiHHA IpouecOM BUBIJIbHEHHS IIEPCOHATY

CnocoOu BHBUIBHEHHSI TnepcoHany. Oprasizaiis Mporecy 3BUIbHEHHS.
VYrhpaBiiHHS IUIMHHICTIO KaApiB Yy MIANPUEMCTBI. YTMPaBIiHHSI  OE3MEeKOr0
MEePCOHAITY.

Tema 9. CouiajibHe MaPTHEPCTBO HA MiANPUEMCTBI

CoulanpHe TapTHEPCTBO HA MIANPUEMCTBI: CYTHICTh 1 ¢yHkuii. Cucrema
PETYIIOBaHHS COLIATBLHO-TPYAOBUX BITHOCHMH Ha MIANPUEMCTBI. KoekTuBHUN
JIOTOBIp SIK 3aCi0 3MIITHEHHS COIIaJIbHOTO MapTHEPCTBRA.

Tema 10. EdekTuBHicTh YyNpapliHHS MEPCOHAJIOM MiJANPHEMCTBA
Exonomiuni acriekT €(eKTHBHOCTI ympaBiiHHS nepconanoMm. CollianbHl acTeKTH
e(pEeKTUBHOCTI  yHpaBIiHHSA TepcoHaJoOM. TexXHoyoriss aHamidy © OIliHKa
e(eKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHS MTEPCOHATIOM.



4. Opi€eHTOBHA CTPYKTYpPa HABYAJIBHOI M CUHUILIiHA

Kinekicts rogua

Jlenna dhopma

3aouna dhopma

HasBa 3MicTOBUX MOJYIIB 1 TEM

Bceroro

Jlekiui

[TpakTuani
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Bceroro

Jleki

[TpakTuani

CamocrTiiiHa
pobora

Moayas 1. YipaJjiiHHSI IEepCOHAJIOM B arpodi3Heci

3micToBuii Moayab 1. KoHuenryaJbHi 0CHOBH YyNIPaBJIiHHS NEPCOHATIOM

NiANPUEMCTBA

Tema 1. MeTononoriyHl acneKkTH YNpaBlIIHHA 92121 5 l1ol1l1] 8
[EPCOHAIIOM
Tema 2. Personnel policy of the enterprise 11124 5 [91050,5 8
Tewma 3. Ciy:x6u nepconany: opranizamis 1 dyakmii| 8 |1 (2| 5 | 910,50,5 8
Pa3zom 3a 3MiCTOBUM MOJTyJieM | 28/ 518| 15 |28/2 |2 | 24

3micToBuil MOAYJIb 2. 3MiCT pouecy YIPABJIiHHS MEPCOHAIOM
Tema 4. AHani3 Ta IIaHyBaHHS NIEPCOHATTY 9(2(2| 5 [8,90,6/0,3 8
TGE/Ia 5. Opranizamis npodeciitHoro Habopy Ta ol2/2! 5 l8ob6los s
HaliM [TEpCOHAITY
T;Ma 6. OIHIOBaHHS Ta AaTecTallsl MepCOHamy)| 9|2/2! 5 920804 8
1IIIPUEMCTBA
Tema 7. anaBJnHH;I [POLIECOM PO3BUTKY 1 PYXOM g | 5 | 5 | & 800603 8
NIEPCOHAITY IIANPUEMCTBA
Tema 8. VYmnpaBmiHHA DPOLIECOM BUBUIBHEHHS 9/2l2] 5 890603 8
EPCOHATTY
Tema 9. ComianpHe mapTHepcTBO Ha miampuemctsi (8 |1 (2| 5 |8 |- |- | 8
T.eMa 10. EdexTuBHICTh yNpaBlliHHS MEPCOHATIOM| 9/2l2] 5 920804 8
M1IIIPUEMCTBA
Pa3om 3a 3MiCTOBUM MOJTyJIeM 2 62(1314| 35 |62|4 |2 | 56
BChOI'O 90/18/22| 50 |90/ 64| 80




5. TeMu NpakKTUYHUX 3aHATH

Kinpkicts roguu

Ha3Ba remu

J€HHa | 3a04Ha
dopma | dopma
Tema 1. MeTo010T14HI aCTIEKTH YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM 2 1
Tema 2. KagpoBa nmomituka mignpueMcTBa 4 0,5
Tema 3. Ciy»Ou niepcoHaity: oprasizaris | QyHKIii 2 0,5
Tema 4. AHai3 Ta IJIaHyBaHHS MEPCOHAY 2 0,3
Tema 5. Opranizaiis npodeciiinoro Habopy Ta Haiim 2 03
MepcoHany ’
Tema 6. O1iHIOBaHHS Ta aTecTallisl IepCoHaATy MiAITPUEMCTBA 2 0,4
TpMa 7. VYupaBmiHHS MPOIECOM PO3BUTKY MEPCOHATY 5 03
1IPUEMCTBA ’
Tema 8. YpaBiiHHS MPOIECOM BUBLILHEHHS NTEPCOHATY 2 0,3
Tema 9. CorianbpHe MapTHEPCTBO HA MiAMPHEMCTBI 2 -
T.eMa 10.  EdexTuBHICT  yOpaBiiHHS  MEPCOHANIOM 9 04
11 ITPUEMCTBA ’
Paszom 22 4




6. CamocrTiiiHa po6oTa

KinpkicTs Toguu

Ne
HasBa temu, nuTaHHs
3/ JICHHA | 3a04YHa
dopma | dopma
3micTroBuii Mmoayas 1. KonuenrtyanbHi OCHOBHM yNpaBJ/IiHHSI IEPCOHAJIOM
NiANPHUEMCTBA
Tema 1. MeTo1o0r14H1 aCEKTH YHPABIIiHHS IEPCOHATIOM 3) 8
Tema 2. KagpoBa momiTrka mignpueMcTBa )
Tema 3. City:xOu nepcoHaity: opraizaitis | pyHKIii 5
3micToBui MOAYJIb 2. 3MICT ponecy YNpPaBJiHHA NEePCOHAIOM
4 |Tema 4. Anani3 Ta IulaHyBaHHS [IEPCOHAITY 5 8
5 Tema 5. Opranizamiss npodeciiinoro Habopy Ta HalM 5 8
MepCOHATY
5 Tema 6. OuiHioBaHHA Ta  aTecTallisl  MepPCOHATy 5 8
[1IITPUEMCTBA
7 Tema 7. YOpaBiaiHHS  MPOIECOM  PO3BUTKY | PyXoM 5 8
MEepPCOHAITY IMiANPUEMCTBA
8 [Tema 8. YmpaBniHHS IPOIIECOM BUBUIFHEHHS TIEPCOHAITY 3) 8
9 [Tema 9. ComianbHe MapTHEPCTBO HA MiAMPUEMCTBI 5 8
10 Tema 10. EdexTuBHICT,  ymOpaBIiHHS  TEPCOHATIOM 5 8
M1IITPUEMCTBA




7. MeToan HABYAHHSA

HaByasibHi 3aHATTS 3 JUCHUIUTIHU 31IHCHIOBATUMYTHCS y GOPMi TEMAaTUIHHX,
NpOOJCMHHUX JISKITIH, MPAKTHYHUX | CEMIHAPCHKHX 3aHSATh i3 IPOBEJICHHSIM
Npe3CeHTAIlli, TUCKYCi, KPYTJIUX CTOJIB, BHUPIMICHHS TpodeciiHO-OpieHTOBaHMX
3a/1a4; 1HTEPaKTUBHI 3aHATTS; 1HAUBIIyalIbHI 3aHATTS 13 MIATOTOBKOIO pedeparis,
HayKOBO-JIOCIIAHUX POOIT, pO3B’sI3aHHSI KOHKPETHUX CHUTYaIlill; POJIbOBI Ta J1J0BI
IrpH, TICUXOJOTIYHUM TPEHIHT, MO3KOBUM IITypM TOIO, KOHCYJbTaIll 3
BHKJIaJladaMi, CaMOHABYAaHHS Ha OCHOBI KOHCIIEKTIB, ITOCIOHHKIB Ta 1HIIOI
PEKOMEHIOBAHOI JIiTepaTypH, HAaBYAJbHUX MYJIbTUMEIINHIX MaTepialiB, uepe3
SJIEKTPOHHE MOAYJIbHE CEPEIOBHINE HaBUAIBHOTO Tporiecy Moodle.

8. MeToau KOHTPOJIIO

PeliTunroBa cucremMa OIIHIOBAaHHS, fKa mepeadayae ycHE 1 MHUCHMOBE
ONUTYBAaHHS; TOTOYHUNA MOJYJIBHUI KOHTPOJIb, KOMII IOTEpPHE TECTYBaHHSI;
Mpe3eHTallisd HayKOBO-AOCTITHUX poOiT, pedepaTiB; eK3aMeH.

Tlomounuu KoHmpo.ib 3AIUCHIOETHCA M1 Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHUX 3aHSITh
I Mae Ha MeETi TEpeBIpKYy piBHSA IMIATOTOBICHOCTI CTYJACHTA JO BHKOHAHHS
KOHKpETHOT po0oTH. [loTOYHMIT KOHTPOJIL peami3yerbcsi y (GopMi ONMUTYBAHHSA,
BUCTYIIB CTYJEHTIB Ha MPAaKTUYHUX 3aHATTSIX HpPU OOrOBOPEHHI TEOPETHUHUX
NUTaHb, HAMHUCaHHSI pedepary 3 MPE3CHTAII€l0, KOHTPOJI  3aCBOEHHS
HAaBUYAJBHOTO  MaTepially, 3alUlAaHOBAaHOTO HAa CaMOCTIHHE  OMpaIfOBaHHS
CTYJICHTOM.

Mooynbruti KOoHmpob € CKIAI0BOIO MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 1 311ACHIOETHCS B
dbopMi BUKOHAHHS CTYJEHTOM TECTIB 3a 3MICTOBUMU MOAYJsIMH. KidbKicTh
MOJyJIIB, 3MICTOBUX MOJYJIIB Ta MaKCUMaJlbHUUA Oal Ha KOXHOMY €Tarll
MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3a3HA4yalOThCid B poOOUid mporpami  HaBYAJIbHOI
JTUCHUTUTIHU. PeMTUHrOBUM TMOKa3HUK — YKCIIOBA BEJIIMYWHA, KA CKJIAJAE€THCS 3
MIEBHOI CyMH 0aJliB yCiX MOJYJIIB, 3MICTOBUX MOJIYJIIB HABYAIHHOI TUCITUTIIIIHY.

Iliocymxoeuti konmpob IPOBOIUTHCS BIJMOBIAHO O HABYAJIBHOTO TUIAHY Y
BUTJISIII CEMECTPOBOTO €K3aMEHY B TEPMiHHU, BCTAHOBJICHI rpadikoM HABYAIHHOTO
mpoliecy Ta B 00CsA31 HABYAJILHOTO MaTepially, BU3HAYEHOTO poO0YOI0 MPOrpaMoro
auctuiuTing. @opMa MPOBEACHHS TMIJACYMKOBOTO KOHTPOJO ycHa. CTpyKTypy
ex3ameHariinux 6ineris HIIIT Bu3Havae caMocTiiiHO.



9. Po3noaiJ 6aJiiB, siKi OTPUMYIOTH CTYI€HTH
Dopma KOHMPOTIO — eK3aMeH

[Totounuii (MOnyJIbHUI) KOHTPOJIb [Tincymko-
BUI Cyma
T1 | T2 | T3 | MKI1 | T4/ T5| T6| T7| T8 | T9 | TIO | MK2
KOHTpPOJIb
6 6 6 5 6| 6| 6| 6| 6 6 6 5 30 100

Il kaja ouiHIOBAHHA: HALIIOHAJBLHA TA

ECTS
Cyma 6aiiB 3a BCi Ouirika Orinka 3a HalllOHAJTBHOIO IIKAJIOH0
BHIIM HaBHATILHOL ECTS | U1 eK3aMeHy, KypCOBOTO IS 3AITiKY
ALIBHOCTI poeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6be
74-81 C HLO0p 3apaxoBaHO
64-73 D 3aJ10BLIILHO
60-63 E
HE3aI0BIIHHO 3 HE 3apax0OBaHO 3
35-59 FX MO>KJTUBICTIO TOBTOPHOTO MO>KJTUBICTIO
CKJIaJaHHSI TIOBTOPHOTO CKJIaJJaHHSI
: HE 3apax0OBaHO 3
HE3aJI0BUTHHO 3 ,
, 000B’I3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBUM IMOBTOPHHUM
: MOBTOPHUM BHBYCHHSIM
BUBUYCHHSM JMCIUATLTIHU .
JUCIATLTIHH




10. PexomenaoBana Jiitepatypa
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PO3BUTKOM IepcoHany: HaBd. moci6. / 3a 3ar. pea. M. C. Tarapescbkoi. Oneca:
ATtnanT, 2013. 427 c.

9. MenemxmenT mnepconany. Ilpaktukym: HaBy. mociO. / 3a pen.
O. L.Cepatok. [TonTaa: [TJTAA, 2012. 344 c.

10. Muxaiinosa JI.I. Ympasminas nepconanom. Hapuampauii mociOuuk. K.:
[entp yuboBoi nmiteparypu, 2007. 248 c.

11. VYrupaBniHHsa nepcoHanoMm: HaBy. noci0. / Bunorpaacekmii M. I,
bensesa C. B., Bunorpanceka A. M., llIlkanoa O. M. Kuis: LlenTp HaBUasibHOT
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