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1. Onuc HABYAJBLHOI JUMCIMILIIHHA

XapakTepucTuKa
. l"any3b 3HaHb, HaBYaJILHOI TUCIUAILIIHA
HaiimenyBaHHs . . .
HOKA3HIKIE CTICIIATTbHICTD, OCBITHIH eHHa 32049HA
CTYIIIHb (])opMa (])opMa
HABYAHHSA HABYAHHSA
['amy3p 3HaHB
o 4 D «bi3nec, ,
KinbkicTh KpeauTIB — anMinicTpyBanHs Ta O0oB’s13K0Ba
paBo»
Mopynis — 1 Pik minroroBkm:
3MICTOBHX MOAYJIIB — 2 . : 1-i |
CrneniaiabHICTD:
o Cemectp
3aranbHa KUIBKICTh D3 «MeHeKMEHT» o ‘
roaud — 120
Jlexuii
18 rog. \

TvXKHEBUX TOJHH IS
JeHHO1 (hopMuU
HaBYAHHS
ayIUTOPHUX — 3
caMOCTIHHOT poOoTH
cTyneHTa — 6

OcBiTHIii piBEHb:
Jipyrit

OcsiTHRO-TIpO(ECiiiHa
nporpama: «KMeHEeIKMEHT
30BHINTHHOEKOHOMIYHOT
JISUTBHOCTI»

IIpakTH4Hi, ceMiHapCHKI

22 TO/I.

JlaGopatopHi

CamocrTiiiHa podoTa

80 roz. ‘

InguBinyanbHi 3aBIaHHS:

Bua KoHTpOIO: €K3aMeH




2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJIbHOI JUCIHILIIHA

Po6oua nporpama HaBYAJIbHO1 JTUCHUILUTIHU «YrpaBiaiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPHUEMCTBY po3podieHa BiqnoBiaHo 10 [lomoxeHHs mpo
METOAuYHE 3a0e3MeYeHHsI OCBITHHOTO TIPOlleCY B YMAaHCHKOMY HalllOHAJIbHOMY
YHIBEpPCUTET1 CaJIBHMIITBA, 3aTBepjkeHoro Buenowo pagoro Bin 11.07.2024 p.
IIpoToxom Ne§.

HapuanbHa nucuuiiiHa «YTMpaBiaiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBY
HaJeXKUTh JO0 OOOB’A3KOBHX [JUCIMIUIIH, BUBUEHHS skux nependoadeHo OIIII
«MeHeHKMEHT 30BIHITHBOEKOHOMIYHOT AiSUTBHOCTI» MIATOTOBKU (DaxXiBI[IB JPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHs BHINOI OCBITH 3a cremianbHICTIO D3 «MeHemkmeHT» ramysi
3HaHb D «bi3Hec, aaAMIHICTpYBaHHS Ta MPaBO».

MeTol0 BHBYEHHSI HABYAJIBHOI IMCHMIUIIHM € (OpMYyBaHHS KOMIUIEKCY
TEOPETUYHUX  3HAHb Ta  NPAKTUYHUX  HABUYOK 3  NHUTaHb  YIOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTB.

JlocsiTHeHHs 11i€] METH TMOB’si3aHEe 3 BUPIMICHHSIM TaKUX 3aBJaHb. aHaji3

TEOPETUKO-METOAO0JIOTTYHUX 3acaj JOCIIHKSHHS npoosiem yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ MIANPUEMCTB; BHUBYEHHS MEXaHI3MIB  PEryJIIOBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O Cepe/IOBHUIIIA; aHai3 YHUHHUKIB 3a0e3ne4YeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; JOCT1IKEHHS ocobmuBoCTEN yIpaBJIiHHSA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO B yMOBax TJioOaii3ailii; BHUBUCHHS MIKPOCKOHOMIUHHX
aCTIeKTIB  YIpPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOJXKHICTIO; 3aCBOEHHS METOJIB  OIIIHKU
KOHKYPEHTHOT'O CEepeJOBHINA IMIAMPUEMCTB; JOCTIIKEHHS MeXaHI13MIB (OpPMYBaHHS
CTAINX KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANPUEMCTB; O3HAHOMIIEHHS 13 3ac00aMM yNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAIPUEMCTB Ha CBITOBOMY PHHKY; BHUBUEHHS HaIPsSMiB
YIOCKOHAJICHHSI  YNPaBIIHHA TJ100aThbHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO PETIOHIB;
JOCIIJDKCHHST MEXaHI3MIB YIPaBIiHHS SKICTIO TPOAYKINI Ta TOCIyr 3 METOIo
(bopMyBaHHS CTaTUX KOHKYPEHTHUX TIEpeBar.

Micue AUCUMILUIIHU Yy CTPYKTYPHO-JOTiYHiA cXeMi MiAroToBKH 3100yBayiB
BUIIOI ocBiTH. BUBYECHHS IUCHUIUIIHA «YTPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MINPUEMCTB» 0a3yeThCs Ha 3HAHHSAX, OTPUMAHMX TiJ 4Yac 3aCBOEHHS TaKUX
JIUCIIATLITIH «MeHEeKMEHT  30BHIMIHBOEKOHOMIYHOI  JISUIBHOCTIY, «b13uec-
IUIaHyBaHHS», «MDKHApPOIHI  KPEIUTHO-PO3PAXYHKOBI 1  BalllOTHI  Omeparii»,
«MeToio0risI HAyKOBUX JOCITIDKCHh 3 OCHOBAaMH I1HTCJICKTYaJdbHOI BIIACHOCTI,
«MiXHApOIHHA MEHEIKMEHT», «OpraHizamis 1 TEeXHIKa 30BHIIITHbOCKOHOMIYHHUX
omeparni», «lHpopMaliitHi cucTeMH 1 TEXHOJIOTIi B YIpaBIIHHI OpraHi3aIli€ioy.
Hucrtumurina «YTpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO MIATPUEMCTBY» BUBYAETHCS
napajienbHO 3 JucuuILTiHaMu «MDKHapOJHUM MapKeTuHr», «J[i1oBa ykpaiHCbKka Ta
iHO3eMHa MOBa», «TeXHONOTISI MPUWHSITTS YIPaBIIHCHKUX PIMICHbY, a TAKOXK € OJHIEIO
3 0a30BUX MPH BUBUCHHI TUCIUILIIH « TIMOUTIUHT», «[HBECTHUIIIMHUI MEHEKMCHT.

BuBueHHs HaBYAJIbHOI JUCHUIUIIHU «YTPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIAIPUEMCTBY Tiepeadadae (opMyBaHHS Ta PO3BUTOK y 3/100yBaviB KOMIETEHTHOCTEH 1
MpOrpaMHUX  pe3yJbTaTiB HaB4YaHHS  BianoBimHo g0  OIIl  «MeHemxmeHT
30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI AISIBHOCTI» creniaabHocTi D3 MenemxmeHT ranysi 3Hanb D
«bi3Hec, agMiHICTpyBaHHS Ta IpaBo» (Tadi. 1).



Taonuis 1

MaTpuus KOMIIETEHTHOCTEH 1 MPOrpaMHuUX pe3y/abTaTiB HABYAHHSA, 1110
GopmyrTHCH Ml Yac BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCHMILUIIHUA « Y IPaBJIiHHS

KOHKYPEHTOCHPOM OKHICTIO IiANPHEMCTB»
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3araabHi komnereHTHOCTI (3K)
Kputnuno ocmuciroBatu, BuOMpaT Ta
3/1aTHICTh MPOBEICHHS BUKOPHCTOBYBAaTH HEOOXIHUIM HAyKOBUH,
3K'1 | mocnimpkeHp Ha [IPH 1 METOIMYHUM 1 aHAIITUYHUI IHCTpyMEHTapii
BIJIOBIIHOMY PIBHI1 JUI YIPaBIIiHHS B HenepeadoauyBaHuX
YMOBax.
Hapuuku BikopHCTaHHS InentudikyBatu npobiieMu B oprasizaiii Ta
3K 3 | iHdopmariiiHux Ta ITPH 2 ¢ B P . p H
. . OOTPYHTOBYBATH METOJIU iX BUPIMICHHS.
KOMYHIKAI[ITHUX TE€XHOJIOTIH
CrneniaabHi (paxoBi) komnerenTHocTi (CK)
3natHicTh 00MpaTH Ta
BUKOPUCTOBYBATH KOHIISMIIIi, Kputnuno ocmuciroBatu, BUOMparu ta
METOJIU Ta IHCTpYMEHTapii BUKOPHUCTOBYBATH HEOOXITHUN HAyKOBHI,
CK 1 | MmeHemKMEHTY, B TOMY YHCIT1 ITPH 1 METOJUYHHM 1 aHATITHIHUHN THCTPYMEHTapin
y BIATIOBIAHOCTI JI0 JUTs YIIPaBJIiHHS B HETIEpe10auyBaHUX
BHU3HAUEHUX LIUICH Ta yMOBax.
MDKHApOJHUX CTaHJAPTIB
31aTHICTh BCTAHOBIIIOBATU
HiHHOCTi, 6aquH;{, MiCiI’O, IIPH 2 II[CHTI/I(l)lKYBaTI/I HpO6HeMI/I B opraH13au1'1' Ta
HU’II Ta KpHTepﬁ, 3a IKUMH O6TPYHTOBYB3TI/I MCTOAMU 1X BUPIILICHHS.
oprasizailisi BU3Hayae
CK 2 | OPramibal
MOAANBIII HAMIPSIMU
PO3BHUTKY, p03p06_]1;{TH i IIPH 5 HJ'IaHYBaTI/I ALUIBHICTD OpraHi3alill B
peaHiSOBYBaTI/I BIAIMOBIIHI CTpaTeFi"IHOMy Ta TAKTUIYHOMY p03pi3ax.
cTparterii Ta IIaHu
31aTHICTh aHATI3yBaTH i
Kputnuno ocmuciroBatu, BHOMpaTu Ta
CTPYKTYpyBaTH MpoodiaemMu D .
e . BUKOPHCTOBYBATH HEOOXITHUI HAYKOBUH,
opraizaiiii, npuitmMaTu o . .. -
CK9 ITPH 1 METOAUYHMHN 1 aHATITUYHUHN HCTPYMEHTap1n

e(eKTUBHI yIPaBIIIHCHKI
pilieHHs Ta 3a0e3neuyBaTH iX
peasnizailiro

JUIsl YIIPaBIIiHHS B HeMepe0auyBaHUX
yMOBax.

Metoan HaBUYaHHS Ta 3acoO0M JIarHOCTHKH, IO BIANOBIAAIOTE BH3HAYCHUM

pe3yJibTaTam

HaBYaHHA 3a

HaB4YaJIbHOIO

JUCLUUTUTIHOO «YrpaBiaiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIAIMPUEMCTBY, HABEJEHO B Ta0. 2, 3.




Tabonuis 2

Pe3yabTaTi, METOAM HABYAHHS TA METOAU KOHTPOJIIO 32 HABYAJIBHOIO
AUCHMILIIHOK «YTIPABJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPHEMCTB

Pe3yjbTaTy HABYAHHA 32 HABYAJIbHOIO Metoau
. MeToau KOHTPOJIIO
TUCIUTLIIIHOIO HABYAHHS
1 3HaHHSA:
1.1 | Bosiojie cUCTEMOIO Cy4acHUX
YcHe onuTyBaHHs,
TEOPETUYHUX 3HAHB 1010 :
. Jlekuis, EKCIPEC-KOHTPOb,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI :
) . : CeMIHApChKE TECTyBaHHS, y4acThb y
ninmpueMcTBa, PakToOpiB i METOIIB
- 3aHATTS, JTUCKYCii, BHKOHAHHS
1i OI[IHFOBAHHSI. : : ) )
— . JTUCKYCis, IHAUBIAYaTBLHUX 1
1.2 | Po3yMie Mi>KHapOIHI CTaHJAPTH, :
) : BUPIIIICHHS KOMaHTHUX 3aBJIaHb,
IIXOH JI0 YIIPaBIiHHS
: KOHKPETHUX CKJIaIaHHS TEMaTHYHUX
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO Ta : :
: i 3aj1ay i demkapt, MiaroToBKa
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY N
: CUTYaIIii, Keic- Ta MPEICTaBICHHS
IiINPUEMCTBA. o
. METO]I, TIpe3eHTAIliH,
1.3 | 3Hae NpUHLHUIIN CTPATETTYHOTO
CaMOHaBYaHHSI KOHTpOJIbHA
MEHEHDKMCHTY, KOHIISTIITii
A Y, KORLCTIL yepe3 Moodle (MoaynbHA) poboOTa,
KOHKYPEHTHHX TIepeBar i . o
; . MiJICYMKOBU KOHTPOJIb
MEXaHI3MU iX 3a0e3MeueHHs.

2 YMiHHSI/HABHYKU:

2.1 | YMie aHanmizyBaTH KOHKYPEHTHE
CEpeIOBUIIE MIANPUEMCTBA, YcHe onuTyBaHHS,
BUSIBJIATH CUJIbHI Ta CIa0K1 Jlexitis, EKCIIPEC-KOHTPOIb,
CTOpPOHH, (POPMYBATH KOHKYPEHTHI CeMIiHApChKe TECTyBaHHS, y4acTh y
cTparerii. 3aHATTA, JTUCKYC1i, BUKOHAHHS

2.2 | 3mateH 3acTOCOBYBAaTH METOIU JTUCKYCis, IHAWBITYaIbHUX 1
CTpaTEeTIYHOr0 aHaI3y. BUPIIIEHHS KOMaHHHUX 3aBJIaHb,

2.3 | BuxopuctoBye IKT Ta mporpamHi KOHKPETHUX CKJIaJIaHHsI TEMAaTHIHUX
THCTpYMEHTH J1sl 300py, 00poOKH ¥ 3amay i dbraen-kapT, MiATOTOBKA
1HTEepIpeTaIlii puHKOBO1 CUTYaIIii, Keiic- Ta MPEeICTaBICHHS
iHbOopMaIii. METOJ, Mpe3eHTaIliH,

2.4 | dopmye cTpaTeriyHi MiaHu CaMOHAaBYaHHS KOHTPOJIbHA
PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTBA 3 gyepe3 Moodle (MoxympHA) pobOTa,
ypaxyBaHHSM Micii, IIIHHOCTEH 1 MiJCYyMKOBUN KOHTPOJb
LJIEH.

3 | Komynikaunis:
YMie apryMeHTOBaHO [IpakTrune [IpencraBneHHs
MPE3EHTYBATH PE3yJIbTATH 3aHATTS, MIpe3eHTaIliH,

3.1 | cTpaTeriyHOTO aHaNi3y, TOBOJUTH JTUCKYCis, BUKOHAHHS
€(hEeKTUBHICTh 3alPONOHOBAHUX rpymoBi nedatu, aHAJTITUYHO-
pIIIEHb. aHaJTITUYHA PO3paxXyHKOBHX

3.2 | EQexTHBHO KOMYHIKYE 3 YWICHAMH pobora, poOIT, BAKOHAHHS
KOMAaHJM MiJ] 4ac po3poOKu BUPILICHHS KOHKPEHUX 3aJ1a4 1




CTpaterii miABUIICHHS KOHKPETHUX CUTYaLlli, MJICYMKOBUN
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. CUTYaIlii KOHTPOJIb
3.3 | 3acToCOBY€ IHCTPYMEHTH LUPPOBOi
KOMYHIKaIIi1 17151 TPeICTaBICHHS
PE3yNbTATIB YNPABIIHCHKUX
JOCHIKEHb.
4 ABTOHOMisl Ta BiINIOBiAJTBHICTh:
4.1 | Ilpuiimae camOCTilH1 PIILIEHHS
110/10 BUOOPY cTparterii
HABUIICHHS IIpakTuuHe IIpencraBneHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aHATTS, npe3eHTalliH,
iAPUEMCTBA. JTUCKYC1s, BUKOHAHHS
4.2 | Hece BiAIIOBIIAJILHICTE 34 rpymoBi nedatu, aHAJIITHYHO-
pE3yJIbTaTH YIPABIIHCHKUX A1H y aHaJIITUYHA PO3PaXyHKOBUX
CKJIQJHUX 1 HEBU3HAYCHUX po0ora, poOIT, BUKOHAHHS
PUHKOBHUX YMOBaX. BUPIIICHHS KOHKPEHUX 3aJ1a4 1
4.3 | [IposiBnse iHIIIATUBY Ta 31aTHICTD KOHKPETHHUX CUTYyaIlii, MiJCYMKOBHUI
710 TOCHIJIKEHB 1 IpodeciitHoro CUTYyaIlii KOHTPOJIb
PO3BUTKY B rayly3i CTpaTEriayHOro
MEHEKMEHTY.
Tabmuus 3

MeToan HaBYAHHS TA METOAM KOHTPOJIIO IPOTPAMHMX Pe3yJabTATiB
HABYAHHS 3 HABYAJIbHOI IMCHMILTIHA « Y IPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO

MiINPUEMCTB»

IIporpaMHumii pe3yJibTaT HAaBYAHHS

MeToa HABYAHHSA

MeToau KOHTPOJIIO

KpuTH4HO 0OCMHCITIOBATH,
BUOMpATH Ta
BHKOPUCTOBYBATH
HEOOX1THUI HAayKOBHIA,

Jlexiist, mpakTU4HE
3aHATTS,
IHIUBITyaTbHI
KOHCYJbTallll, Keiic-

YCcHe ONUTYBaHHS, EKCIIpec-
KOHTPOJIb, TSCTYBaHHS,
y4acTh y JUCKYCII,
BUKOHAHHS IHAMBITYyaJIbHUX
1 KOMaH/IHHX 3aBJIaHb,

oOIpyHTOBYBaTH METO/H 1X
BUPILICHHS.

TPH 1 METOMYHHH 1 aHATITHYHUH METOI, MO3KOBHI1 MArOTOBKA Ta
IHCTpYMEHTapiit uist HITYpM, [IPEICTaBICHHS
yIIPaBJIiHHS B CaMOHABYaHHs Yepe3 Ipe3eHTAallll, ece,
HernependayyBaHUX YMOBaX. Moodle KOHTpPOJIbHA (MOJIYJBHA)

poboTta
YcHe onuTyBaHHs, eKCIpec-
_He[(ui;[, MpakTU4YHE KOHTPOJIb, TCCTYBAHHA,
3aHATTS, y4acTh y JUCKYCIi,
InentudikyBatu npobieMu B IHAUBIAyaNbH1 BUKOHAaHHA
IPH 2 oprasizaii Ta KOHCYIbTaIlil, Kelic- IHIMBIyanbHUX 1

METO]1, MO3KOBHI
HITYpM,
CaMOHaBYaHHs 4yepe3
Moodle

KOMaH/IHUX 3aBJIaHb,
MATOTOBKA Ta
MPEJICTaBICHHS
npe3eHTalliif, KOHTPOJIbHA
(MonynpHa) poboTa




[HTepakTHBHI YcHe onuryBaHHs,
3aHATTA, TECTyBaHHA, Yy4acCTb Y
MOJIEIIOBaHHs JCKYC1i, BAKOHAaHHS
creHapiiB, npaktuyni | @HAIITHYHO-PO3PAaXyHKOBUX
[TnanyBaTu AisTIBHICTD 3aHATTS, TUCKYCIs, poO0iT, IHAWBITyaTbHUX 1
[IPH 5 | oprani3aiii B cTpareriuHomy | camMmocTiiiHa poboTa 3 KOMaHJTHUX 3aBJIaHb,
Ta TAKTHYHOMY PO3pi3ax. IiITOTOBKOIO pe3eHTalis Oi3Hec-IIIany,
pedeparis i KOHTpOJIbHA (MOJ1yJIbHA)
MPE3CHTAIlIH, poboTta
CaMOHABYaHHS Yepes
Moodle

3. Ilporpama HaBYAIBLHOI IMCIUNJIIHH
3micToBuii moayasb 1. TeopeTHuHi OCHOBM yNIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
Tema 1
Cyuacni meopii KOHKYDEHmOCHPOMONCHOCHIL
CyTHICTh KOHKYPEHIIIi Ta i poJb y pUHKOBII €KOHOMIIII.
[ToHATTS TPO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.
MixHapoIHa KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTb.
MixHApOJHUN PUHOK 1 pUHKOBI HIIII1.
[TignpreMcTBO 1 HOTO MICIIe Ha PUHKY.
[TignpreMcTBO 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD Taly31 Ta HalllOHAJIbHOT €eKOHOMIKH.

Tema 2
Pezyniogannsa KOHKYpeHUIl HA HAUIOHATbLHOMY i MIHCHADOOHOMY DIBHAX
CyTHICTB peryioBaHHs KOHKYPEHIIii
Ponb ypsiny B 1oCATHEHHI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT1 KpaiHU
Oco0IHMBOCTI AEP)KABHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIIl B PI3HUX KpaiHax
[IpaBoBe moJie 1 peryatoBaHHSI KOHKYpeHIIii B YKpaiHi

Tema 3
Dakmopu 3a6e3neueHns _KOHKYDEHHOCHPOMOHCHOCHLE
dakTopy BIUIMBY HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IMiIMTPUEMCTBA
dakTopy BIUIMBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBAPY
dakTopy BIUIMBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TaTy3i.
dakTopy BIUIMBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH MIAMPUEMCTBA PETIOHY
dakTopy BIUTMBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh KpaiHH.

Tema 4
Konkypenmocnpomodcnicmo 6 ymogax 2100anizauii
CyTHICTB Ta IPUYNHU €KOHOMIYHOTO TI00aIi3My.
JI>kepena Ta YMHHUKH TOCATHEHHS TJI00ATbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
[lepemkoau Ha HUISAXY rI00aTbHOT KOHKYPEHIIII.
Po3po6ka Ta BpoBaaKeHHs I100ajlbHOI CTpaTerii Koproparii.
KonkypeHiiisi B rao0anbHUX ramy3sx.




Tema 5
Mikpocmpame?zii KOHKYDEHHOCHPOMONCHOCHT
[ToHATTS «cTpaTerisi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTDY.
Crparerii miANpuEMCTB HA PUHKAX 13 PI3HUMH PIBHAIMU KOHKYPEHIII.
Bunu ctpareriii KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHOCTI.

3micToBuil Moayab 2. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MiAMPUEMCTB TA PErioHIB
Tema 6
Cucmema ynpasiinHa KOHKYPEHHOCHD OMOHCHICHIQ NIORPUEMCHIEA
[Ipouec ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO IMiIMTPUEMCTBA.
CucreMHHMIi MIIX1 Ta aanTalis B yIpaBiiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
[Tigxoau 10 ynpaBiliHHS CUCTEMaMH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTB.

Tema 7

OuinKa KOHKYPEeHmOCRPOMOICHOCMI RIONPpUEMCMEd
MixHapogHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIE MMiAITPUEMCTBA.
OniHtoBaHHS PiBHS Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII{ Ha CBITOBUX PUHKAX.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TOBApY MiANPUEMCTBA. BU3HAYCHHS CIIOKUBYOT IIHHOCTI
TOBApYy.
[Toka3HUKY 1 YUHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IiIMPUEMCTBA.
Or1iHKa JITIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

Tema 8
Konkypenmni nepegazcu nionpucmcmaea
KoHkypeHTH1 nepeBaru Ta YNHHUKH 3a0€3MeUEHHSI KOHKYPEHTHHUX MepeBar.
BnacTuBOCTI KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
Cdepu dhopmyBaHHS Ta peaiizailii KOHKypEHTHUX TIepeBar.
Bunu ta mxepena gopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Tema 9
Menedacmenm AKocmi 6 cucmemi KOHKYPEHMOCHDOMONCHOCHL
[neonoriss MEHEKMEHTY SKOCTI.
[HCTpyMEHTapii yrpaBIiHHS SKICTIO.
CucreMa ympaBiIiHHS SIKICTIO.
3a0e3nedeHHs eeKTUBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS CUCTEMH YIIPABIiHHS SKICTIO.

Tema 10
Mexanizmu niompumku KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCHLL De2iOHig
KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh PETiOHIB.
Crparerii miaBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 PETiOHIB.
PerionanbH1 K1acTepw.
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4. CTpyKTYpa HABYAJIbHOI JUCUUILIIHU

Ha3Bu 3MicTOBHX MOAYIIIB 1 TEM

Kinekicts rogun

JneHHa Gopma

y TOMY 4YuCIi

yCbOIO
1 n3 c.p.
1 2 3 4 5
3microBuii MmoayJb 1. TeopeTu4Hi 0CHOBHM YNIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
Tema 1. CyuacHi Teopii
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 12 2 2 8
Tema 2. PerymoBanHs KOHKYpEHIIil Ha
HaI[IOHAJILHOMY 1 MDKHApOJIHOMY PIBHSIX 11 1 2 8
Tewma 3. dakTopu 3a0e3neUeHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI1 11 1 2 8
Tema 4. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh B yMOBax
ryio0asizanii 12 2 2 8
Tema 5. MikpocTtparerii
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI1 12 2 2 8
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJieMm 1 58 8 10 40

3micToBuii MOayJIb 2. YIIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO NiANPHMEMCTB Ta perioHis

Tema 6. Cuctema yrpaBiiHHS r1100a71bHOIO

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO NIANPUEMCTBA 12 2 2 8
Tema 7. OuiHka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MITPUEMCTBA 12 2 2 8
Tema 8. KoHKypeHTHI epeBaru mianprueMcTBa 12 2 2 8
Tema 9. MeHeHKMEHT SAKOCTI B CUCTEMI
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
MTPHUEMCTB 14 2 4 8
Tema 10. MexaHi3MHu MATPUMKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI PETriOHIB 12 2 2 8
Pa3om 3a 3micToBUM MoyJieM 2 62 10 12 40
Ycboro roguu 120 18 22 80
5. TeMH NpaKTHYHHUX Ta CeMIHAPCHLKUX 3aHATH
Kinbkicts
Ne
3/ Hasga temu FOJIUH
JneHHa hopma
1 CyuacHi Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 2
2 PeryntoBaHHs KOHKYpEHIlii Ha HAI[IOHATFHOMY 1 MDKHAPOAHOMY PIBHSX 2
3 daxTopu 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 2
4 KoHKypeHTOCTTPOMOKHICTh B YMOBaX Iiio0anizaiii 2
5 MikpocTpaTerii KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI 2
6 | Cucrema ynpaBiiHHA INI00AIBHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiANPUEMCTBA
O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MAMPUEMCTBA
KoHkypeHTHI epeBaru miaAnprueMcTBa 2




9 | MeHemKMEeHT SKOCTI B CUCTEMI YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIAIPUEMCTB 4

10 | Mexanismn MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PETIOHIB 2
Bceboro 22

6. CamocrTiiina podorta

No KinpkicTh
s/ Hasga temnu T'OJINH
nenHa Gopma
1 | CyuacHi Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 8
2 | PerymoBaHHs KOHKYPEHIIil Ha HAIIIOHATLHOMY 1 MDKHAPOIHOMY PiBHSX 8
3 | ®akTopu 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 8
4 | KOHKYypEHTOCIIPOMOXKHICTh B YMOBAaX Tyiobaizarii 8
5 | Mikpocrparerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 8
6 | Cucrema ynpaBiiHHS TTT00ATEHO0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIAPHEMCTBA 8
7 | OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IIPUEMCTBA 8
8 | KoHKypeHTHI TepeBaru miinpueMcTBa 8
9 | MeHemKMEHT SKOCTI B CHCTEMI YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MIATPHEMCTB 8
10 | MexanizmMu miaTPUMKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PETIOHIB 8
Bceboro 80

7. MeToau HABYaHHA

Metoau HaBYaHHS Peali3yIOThCs Uepe3 CUCTeMY MPUHOMIB 1 3aC00IB HaBUAJIbHO1
TISTBHOCTI:  JICKIil, TPaKTUYHI 3aHATTSA, CEMIHApPH, IHTEPAKTUBHI  3aHATTS,
IHAUBINYadbH1 3aHATTSA, KOHCYNbTAIlli 3 BHKJIaJadaMHd, CaMOHaBYaHHS, BHPOOHWYA
paKTHKa

JIns BUBUEHHS KypCy «YTpaBlIiHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO MIAIIPUEMCTBY
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TPAJWIIIMHI METOJIM HABUaHHS SKi MOXKHa PO3MEKYBaTH Ha TPHU
TPYIU: CIOBECHI, HA0YHI, MPAKTUYHI.

J1o clIOBeCHUX HAJIC)KATh: JICKITIS; pPO3MOBIb; MMOSICHEHHS; Oecia.

EdbexktuBHe BuUBYEHHS TpoOJieM YOPABIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIATPUEMCTB HEMOXJIMBE 0€3 IMTMPOKOT0 BUKOPUCTAHHA HAOYHUX METOJIB: LTFOCTpAIlii,
JIEMOHCTpAIlii Ta CIOCTEPEKEHHS.

[TpakTyHi METOM HaBYAHHS CIIPSMOBAHI Ha JOCSTHEHHS 3aBEPIIAILHOTO €TaITy
mpoliecy mi3HaHHA. BoHW cnpusitoTh (OpPMYyBaHHIO BMIiHb 1 HABUYOK, JIOTTYHOMY
3aBEpIEHHIO JIAHKHU IMi3HABAJHHOTO TPOIECY CTOCOBHO KOHKPETHOI TEMH, PO3ALTY
Kypcy «YTIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MATPHEMCTB».

VY BHBYEHHI TIPOOJEM YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAMPHEMCTB
BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKOXK IHTEPAaKTHBHI METOIM: TpymnoBi (poboTa B mapax; pobora B
MaJliX rpymnax, akBapiym) ta (poHTaIbHI METOAM (BEJUKE KOJIO; MIKpO(OH; MO3KOBUM
ITYpM, aHai3 TpoOJIeMH).
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Cepen MeTONIB HaBYaHHS 3a XapaKTEpPOM JIOTIKM Mi3HAHHS B METOAOJOTI]
YOPaBIIiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB BHKOPUCTOBYIOTHCS aHai3,
CUHTE3, IHAYKIIS, TeTYKIIis.

EdekTuBHICT, BUBYEHHS NTPOOJEM YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTB OaraTo B 4YOMY 3yMOBJEHa CIOCOOOM oOprasizaunii MHCIEHHS. 3
OpIEHTAIIIEI0 HA PIBEHb PO3YMOBOI aKTUBHOCTI CTYJIEHTIB, 3aCTOCOBYIOThCSI TaKl METOIU
HaBYaHHS: MpoOJeMHUN BUKIAL (poOieMHO-1H(POpMaLIiHNI), YACTKOBO-TIOIIYKOBUH,
OOCHIAHUIBKUM. BuKOpHCTaHHA 1LUMX METOAIB TIPYHTYETbCS Ha TOCIIAOBHIN 1
LIJIECTIPSMOBAaHIA TOCTAHOBI[I TEpea CTyACHTaMU MPOOJIEMHUX I1HAUBITYyaTbHUX
HAYKOBO-JIOCHITHUX 3aBAaHb 3 Kypcy «YTpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO
HiIMPUEMCTBY», PO3B’SI3yI0YM sKi BOHU Il KEPIBHUIITBOM BHKJajJadya aKTHBHO
3aCBOIOIOTH HOB1 3HAHHS.

8. MeToau KOHTPOJII0

OCHOBHI METO/IM KOHTPOJIIO YCIIIIHOCTI CTYJEHTIB, IKi BUKOPUCTOBYIOTHCS TIPH
BUBUEHHI  MpOOJIeM  YNPaBJIiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  MiAMPHEMCTB:
CIIOCTEePEKCHHS, YCHE ONMMTYBAHHSI, BIPABIISIHHS, MPOTPAaMOBAaHUN KOHTPOJIb, ITMCHbMOBI
po0OTH, TECTH TOIIO.

KonTpoinb 3a BUBUYCHHSM OCHOBHHX MTUTaHb yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIJMPHEMCTB  3IIHCHIOETBCS TiJ Yac OIMTYBaHHS,
MOJIYJIBHOTO Ta TECTOBOI'O KOHTPOJb, Mpe3eHTallli HayKOBUX MPOEKTHO-IOCIITHUX
pOOIT Ta ece, 3aXUCTY 3BITIB 13 IPAKTUKHU, EK3aMECHY.

3a 10MOMOTror0 METOY CITIOCTEPEKEHHS 32 HaBUAJIbHO-T13HABAIBHOIO IISUTBHICTIO
CTYJICHTIB MOXHa JIOCTIAUTH iX JISAJIbHICTh, CTABJICHHS, OaKaHHS, YCIIXU, BUSHAYUTHU
obcsar 1 TAMOWHY OBOJIOAIHHSA TIpOoQeCiiHUMU 3HAHHSAMHU, PIBEHb OIAHYBaHHS
HAaBUYKaMU Ta BMIHHSMH, CTYITIHb C(DOPMOBAHOCTI OCOOMCTICHUX SIKOCTEH, BUSHAYUTHU
HEJOMIKU W NUISIXY iX YCYHEHHS TOIIIO.

[TucpMOBUN KOHTPOJIH 3a0e3neuye TIMOOKYy W BCEOIUHY NEepeBipKYy ONaHyBaHHS
nporpamMHoro Marepiany. lleli mMeron mocuTh 00'€KTHMBHUN, 0O Hajgae MOXKIHMBICTH
MOPIBHATH 3HAHHS PI3HUX CTYAEHTIB 3a JOMOMOTOI0 CTaHJIAPTHHUX 3alUTaHb, BUSBUTU
TEOPETHYH1 3HAaHHS, TPAKTHYHI HABUYKH Ta BMIHHA, a TaKOX aJCeKBaTHE iX
3aCTOCYBaHHS IS pO3B'sI3aHHS KOHKPETHUX MPOo(eciitHuX 3aBIaHb.

Ille OHAM METOJOM IIEPEBIPKH € yCHE ONHMTYBaHHA. Moro 3iiliCHIOIOTH 3a
JIOTIOMOTOF0 O€ci/iv, ONOBIAaHHS CTY/IEHTa, TIyMaueHHs MIEBHUX TEOpiH, i71eH, MOTIIsAIIB
npodeCifHNX SBUII TOIIO, iXHS HAWOUIbIIAa METOAWMYHA I[IHHICTH - T€, IO BOHH
3a0e31euyoTh Oe3rmocepeHiil KUBUH KOHTAKT Ie/larora 3 THUMH, XTO HaBYAEThCA. B
OCHOB1 YCHOTO OMUTYBaHHS - MOHOJIOTIYHA BiMOBiAL CcTyAeHTa abo Oecima. Ha Bumry
OIIHKY 3aCIyTOBYIOTH CTYICHTH, $Ki aKTHBHO MPOIMOHYIOTh HECTAHIAPTHI HUISIXH
po3B's3aHHs MpoOsiemMu. TITBKU TOMI, KOJMM CTYIEHTH HE CIIPOMOXHI J1aTH TMPABHIbHY
BIJIMOBIZIb, MOTPIOHO CHPSIMyBaTH iXHI OOMIPKOBYBaHHS y TMpPaBWUIBHE PYCIO, YMILJIO
ITiIKa3aBIIM HEOOXITHUM HAMPSM TOIIYKY MPaBHIILHOT BiITOBI I

v KOHTPOJIIOBaHHI ~ 3HaHb CTYJICHTIB 13 Kypcy  «YmpaBliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TiMPUEMCTB)» BUKOPUCTOBYIOTHCS TECTH, SIKi CTAHOBIISITH
CTaHIApTU30BaHWN KOMIUIEKT 3aBAaHb. T€CTH MalOTh 3MOTY OO'€KTHBHO OIIHIOBATH
piBEHb ONaHYBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHB, TPAKTUYHUX HABUYOK Ta BMiHb.



JIns  KOHTPOJIO Ta  OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIJINPUEMCTB» BUKOPUCTOBYETHCS TAKOXK MPOrpaMOBaHUI
KOHTPOJb 3a JOMOMOTOK KOMII'IOTEpHOI TexHIkM. Ilpu 1pomy 3a0e3neuyeTbes
HeraHUM 3BOPOTHUM 3B'SI30K MDK BIAMOBIIII0 CTYyJICHTA
HaBYAJIBHUM MarepiajoM, 1€ Ja€ 3MOry Bipa3y OTpuMaTH iH(OpMalilo Npo PiBEHb
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3HaHb CTYJEHTIB 13

Kypcy

«YTpaBialHHS

1 3amporpamMoBaHUM

BIJIITOBI1.
9. Po3mnonin 6aJiB, IKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH
Dopma KOHMPOJII0 — eK3AMEH
IoTouHuii (MORYJIbLHHIT) KOHTPOJIb =
o
=
jast
o
. . w <
KinbkicTh . . . . = S
Gautis 3a 3microBuii moayJas 1 3micToBHiI MOAYJIb 2 = 5
(35 6aJis) (35 6aJis) S ©
MOAYJIb =
>
Q
H
=
Kinbkicts _ ~
OaJiB 3a T1 | T2 | T3 | T4 T5 = T6 | T7 | T8 | T9 | T10 <
TEMU a g
B T.4. 3a E /:-a\ E /n-n\
BUIAMH 6| 6|6 6 6 ZE |66 |6|6]|6 | 25 20 | 100
pooir: = o = ©
' =2 =
mparIl s 15 | 5| 5 | 5 = 5|5|5|5|5 | &
3AHATTA |~ I~
O o
BUKOHAHHS 2
CPC 1111 1 1 101111 =
IIIkana ouiHoBaHHA: HanioHajabHa Ta ECTS
) ) O1iHKa 32 HAIlOHAJIBHOIO IIKAJIOI0
Cyma GaiiB 3a Bci i 1
UM HaByanbHOi | OminkaECTS AT CK3aMCHY, .
TSTbHOCTI KYpCOBOT'O ITPOEKTY TS 3aJTIKY
(po60TH), MPAKTUKHU
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6pe
74-81 C #1O0P
64-73 D SAIOBIILHO 3apaxoBaHO
60-63 E s
) HE 3apax0OBaHO 3
HE3aJI0BUILHO 3 MOKITHBICTIO
35-59 FX MOYKJIUBICTIO
ITOBTOPHOTO
MTOBTOPHOTO CKJIQJAaHHS
CKJIQTaHHS
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HC 3apaxoBaHoO 3

HE3aI0BUILHO 3 ,
000B’ A3KOBUM

000B’ I3KOBUM

0-34 F MOBTOPHUM
MOBTOPHUM BHBUYEHHSM
. BUBUYCHHSIM
TUCTIATLTIHU :
JTUCTIATLTIHU

Ouinka «BigMiHHO» (90 — 100 OauaiB). 3100yBau Mae cUCTEMaTH4HI Ta TIUOOKI
3HaHHS HABYAJILHOT'O MaTepiany, BMi€ 0e3 MOMUJIOK BUKOHYBATH MPAKTUUHI 3aBIaHHS, SIKi
nepeadaveHi MporpamMord Kypcy, 3acBOIB OCHOBHY W O3HAHOMHUBCS 3 JIOJaTKOBOIO
JTepaTyporo, BUKJIA/Ia€ MaTepial y JIOTIYHIA TMOCHIAOBHOCTI, pOOUTH y3araabHEHHS U
BUCHOBKH, HABOJUTHh IPAKTUYHI MPHKIAAM Y KOHTEKCTI TEMATHYHOTO TEOPETUIHOTO
MaTepiany.

Ouninka «ao0pe» (74 — 89 6axiB). 3700yBau TOBHICTIO 3aCBOIB HaBYAJIBbHUUN
Mmartepiall, 3Ha€ OCHOBHY JIITEpaTypy, BMi€ BUKOHYBAaTH NPAKTUYHI 3aBIaHHS, BUKJIAJIA€
marepiajl y JIOT1YHIM MOCIIZOBHOCTI, POOUTH TMEBHI y3arajJbHEHHS W BHCHOBKH, ajieé HE
HABOJUThH MPAKTHYHUX MPUKIIAIIB Y KOHTEKCTI TeMATUYHOTO TEOPETHYHOTO MaTepiary abo
JIOITyCKa€ He3HAUHI TOMUJIKK Y (POPMYITIOBAaHHI TEPMIHIB, KaTErOpiil, HEBEIHKI IOMUIIKH Y
po3paxyHKax Ipy BUPIMICHHI IPAKTUYHKUX 3aB/IaHb.

Ouinka «3agoBiibHO» (60 — 73 6anu). 3100yBay 3aCBOIB MaTepial HE Y MTOBHOMY
00cs131, J1a€ HEMOBHY BIANOBIAbL HAa TIOCTaBJICHI TEOPETUYHI MUTAHHS, MPHUITYCKAETHCS
rpyOuX TOMUJIOK MTPU BUPIMIEHH] MPAKTHYHOTO 3aBJaHHS.

Ouninka «He3a10BUILHO» (MeHmIe 60 OaiB). 3100yBay He 3aCBOIB HaBYAJIBHUN
MaTepiaj, Jla€ HEMpaBWIbHI BIAMOBIAI Ha TOCTaBJIEHI TCOPETHYHI MUTAHHS, HE BOJIOIE
OCHOBHMMH METOJJaMH HAyKOBHUX JOCHIKEHb IPH BUKOHAHHI TPAKTUYHUX 3aB/IaHb.
3m00yBay HE JOIMYCKAETHCS O CKJIQJIaHHS ICTIMTY, SIKIIO KUIBKICTH OajiB Ofep)KaHUX 3a
pe3yJbTaTH YCIIIIHOCTI IMiJ] Yac IMOTOYHOTO Ta MOJYJIBHOTO KOHTPOIIO (BIAMOBITHO
3MICTOBOMY MOJIYJIIO) BIIPOJIOBX CEMECTPY B CyMi He focsriia 35 Galtis.

10. MeToanune 3a0e3me4eHHs

1. Po6oua nporpama HaBYAJIbHOL JTUCITUTUTIHH «YTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIAMPHEMCTBY [JIsl 37100yBadiB APYroro piBHS BHUIIOT
OCBITH CHEIIaJIbHOCTI D3 «MeHepKMEHT» OIIII «MeHeKMEHT

30BHIIIHEOEKOHOMIYHOI aisiIbHOCTI». YManb: YHY, 2025. 17 c.

2. Cyxenpka K.B. MeTonnuHi BKa3iBKH IS MIATOTOBKH 0 MPAKTUYHUX 3aHITH 3
JTUCIUTUTIHA «YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITIAMPHEMCTBY I 3100yBadiB
apyroro  (marictepcbkoro)  piBHf  Bumoi  ocitm  OIIIl  «MeHemxkMeHT
30BHIIMTHBOEKOHOMIYHOT JISUTRHOCTI» AeHHO1 (popmu HaB4yanHs. Ymanp, YHY. 2025.
14 c.

3. Cyxenpka K.B. MeroanuHi MaTepiaiu, 3aBIaHHs Ta BKa31BKU JJISI CAMOCTIMHOT
poOOTH 3 MUCHUILUTIHK «YTPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBY JJIS
3100yBauiB Jpyroro (marictepcbkoro) piBHs BuIoi ocBitu OIIIl «MeHemxMeHT
30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI JISTIBHOCT» JeHHOi (opMu HaBuaHHs. Ymanb, YHY. 2025.
14 c.
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4. EnexTpoHHUN HaBYaJIbHUW KypC IJIs JMCTAHI[IMHOTO BHUBYEHHS HABYaJIbHOI
JUCLUIUTIHA «YTIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIAIPUEMCTBY» ISl 3400yBadiB
Ipyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHUINOI OCBITH chemianbHOCTI D3 «MeHemKkMeHT.
URL.: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=556

11. PexomeHn0BaHa JiiTeparypa

basoBa
1. AnTontok JI.JI. MixkHapoiHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KpaiH: Teopis Ta
MexaHi3M peanizaiii: Monorpadia. K.: KHEVY, 2014. 275 c.
2. Bamikis O. I1., Cob6ko O. M., Cwmepeka C. b. VYnpaBiniHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIii: HaB4Y. 1oci0. TepHoninb: 3axigHOYKpaiHCHKUM
Hal[lOHAJIbHUNA yH1BepcuTeT, 2021. 272 c.

3. HmuTtpies 1. A., Kupuara [. M., [epmentok O. M.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA: HaBualbHUM mociOHUK. XapkiB: DOII
Bbpogin O.B., 2020. 340 c.

4, Homxancekuit 1.3, 3aropua  T.O. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh
nignpuemctpa. K.: Llentp HaBuanpHOi giteparypu, 2006. 384 c.

5. KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA: OLIIHKA pPIBHSA Ta HaNpIMH
migBuiieHHs: MoHorpadis / 3a 3ar. pexa. O.I'. SIukoBoro. Oxaeca: Atnant, 2013. 470 c.

6. Ky3eMin O. €. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA: TJIAaHYBAHHS Ta
niarHoctuka: Mounorpadis / O.€. Ky3pmin, O.I'. Mensnuk, O.I1. Pomanko; 3a 3ar. pen.
n.e.H., npod. Ky3emina O.€. IBano-®pankisesk: IODHTYHI, 2017. 180 c.

7. JlecekiB I'. 3., ®panuyk B. 1., JlekiB I'. ., T'oGena B. B. VYmpasninus
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANpHEMCTBA: HaByanbHUU mociOHuK. JIbBiB: JIJYBC,
2022. 220 c.

8. Menbuuk T. M., Ixkcaposa H. O. VYrpasiiHas MDKHAPOIHOIO
KOHKypeHTocrpomoxkHicTio mianpuemctsa. K: KHTEY, 2016. 456 c.

Q. [Migny6uuii 1.O., [linny6na A.l. YopaBimiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
nignpuemcrpa. X.: IHXKEK, 2014. 264 c.

10. ITonomapenko B. C., [Tiggyona JI. 1. VupasiiHHs MDKHApPOIHOIO
KOHKYypeHTocnpoMoskHicTio mianpueMctBa. X.: B/l « [HXKEK», 2008. 328c.

11. Crpoiixo T. B. VnpaBrniHHS MDKHAPOJHOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO!
HaBYaTBHUI NociOHKMK. Mukonais: BugaBenb Pymsaimesa . B., 2023. 278 c.

12. TeopeTnuni, METOIO0JIOTYH1 Ta MPAKTUYHI acCIeKTH

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMIPUEMCTB: MOHOTpadist/ 3a 3araibHOI0 PpEIaKIi€r0
mpodecopa O. I'. SAakosoro. Oxeca, Atnant, 2017. 514 c.

13. VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB: MIIPYYHUK / 3a 3ar.
pen. I'.T. I araunpkoi. K.: Kongop, 2017. 700 c.
14. VYrupaBmiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B

ymoBax HeBu3HaueHocTi: MoHorpadis / I. M. ITocoxos, O.B. Uenixko, B. I'. J{roxeB,
. O. Jlucuns. XapkiB: BugaBuunreo IBanuenka 1. C., 2022. 252 ¢ .

JlomomizxkHa
1. Hikaus B.JI., CaBuyk B.l. VYnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
kopnopariii B €sponi. K.: 3uanns, 2004. 207 c.


https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=556
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2. Hyrinens I'. B. 'mo0GanpH1 nanioru Baprocti: MoHorpadist. K.: KuiBcbkuit
Hall. TOpr.-eKOH. YH-T, 2018. 412 c.

3. IBanoBa M. I., Kayt O. B., Ycarenxo O. B., 3aropyasko B. JI. YnpaBiinus
SAKICTIO MPOAYKIlI K HEoOXiHAa CKJIaJloBa 3a0€3MEeUeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
nignpueMctBa.  BicHuk — CXIZHO€BpONEHCHKOIO  YHIBEPCUTETY  €KOHOMIKM 1
MeHemkMenTy. 2023. Ne 1 (29). C. 109-120.

4. CaBuyk B.IL, Kopx JLA. Cucremu yIPaBIIHHS
KOHKypeHTocnpomoskHicTo. K.: 3nanns, 2012. 310 c.

S. Croiiko [.I. Ilepctiok P.II. VYnopaBimiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO.
Hagu.-meton. nociouuk. Teprnonins: THTY, 2023. 156 c.

6. VYrpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANpUEMCTBa (opranizaiii) / 3a
pen. L. FO. Cipauenka. K.: [1YJI, 2003. 186 c.

7. VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB y CY4YaCHUX YMOBaX

: KonexkruBna Monorpadis / 3a 3ar. pea. M. B. llapko. K: ITI1 Bumemupcekuii B. C.,
2016. 177 c.

8. VYrpaBiiHHS KOHKypeHTocnpoMoxHicTio mianpuemctBa / FO. b. IBaHoB,
M. O. Kuzum, O. M. Tumenko, O. FO. IanoBa, O. B. Pesenko, T. M. YeueroBa-
Tepamsini. X.: B «IHXEK», 2010. 320 c.

9. Ateljevic¢ J., Kulovi¢ D., Dokovi¢ F. and Bav¢i¢ M. Business Strategy and
Competitive Advantage. A Reinterpretation of Michael Porter’s Work. New York, NY:
Routledge, 2023. 179 p.

12. Indopmaniiini pecypcu

1. JlepxaBHa cimyk0a ctaTucTuku YKpainu [Enexrponnuit pecypc]. — Pexxum
noctyny: https://www.ukrstat.gov.ua/

2. Ka6iner MinictpiB Ykpainu. Ypsaouii nopran [EnexktpoHHuit pecypc]. —
Pexxum goctyny: https://www.kmu.gov.ua/

3. MinictepcTBO ekoHOMIKH Ykpainu. Odimiiinuii BeO-caiit [EnekrpoHHUI
pecypc]. — Pexxum moctymy: https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

4, MinicTepcTBO  ocBiTM 1 Hayku Ykpainu. Odimiiauii  BeO-calT
[Enextponnuii pecype]. — Pexxum moctymy: https://mon.gov.ua/ua

o. HarionanpHa 6i0mioTexa Ykpainu iM. B. 1. BepHaacekoro [Enektponuuit

pecypc]. — Pexxum moctymy: http:/Aww.nbuv.gov.ua/

13. Ilepe3apaxyBaHHsl Ta BU3BHAHHSA Pe3yJIbTATIB HABYAHHS

[lepe3apaxyBaHnHs Ta BHW3HAHHS pE3yJNbTATIB HAaBYaHHA 3 JUCIUIUTIHU
«YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBY» a00 OKpPEeMOro ii eixemMeHTa
BiOyBaeThcs BIAMOBIAHO 70 [loNOKEHHS MPO TMOPSAOK BU3HAHHS B Y MaHCHBKOMY
HaI[IOHAIPHOMY YHIBEPCHUTETI CaJIBHUIITBA pE3yJbTaTIB HaBYaHHS, OTPUMAHUX Yy
HedopMasbHiK Ta/abo iHdopmanbHiit ociti (https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x).

3n00yBaul BHILOI OCBITM MalOTh MPaBO HAa BU3HAHHS PE3YJIbTaTIB HaBYaHHS B
HeopManbHiil Ta 1HQOpManbHIM OCBITI (KypcH HaBYaHHS B LIEHTPAaX OCBITH, KypCHU
IHTEHCUBHOTO HaBYaHHS, CEeMiHapH, KOHQEpeHIIi, OJIMIIaaf, KOHKYpCU HAyKOBUX
pOOIT, JITHI YU 3UMOBI IIKOJIM, O13HEC-IITKOIM, TPEHIHTH TOIIO) B 00Cs31, 10 3arajioM
He nepeBuinye 25 % OCBITHBOI IPOTPAMH.



https://www.ukrstat.gov.ua/
https://www.kmu.gov.ua/
https://www.kmu.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA
https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA
https://mon.gov.ua/ua
https://mon.gov.ua/ua
http://www.nbuv.gov.ua/
https://www.udau.edu.ua/ua/file/4n0x
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14. TloniTuka akageMivHOI J00POYECHOCTI

VY mnponeci HaBYaHHS 3 JUCLUUIUIIHA «YTPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIJNPUEMCTBY, CTYJIEHTH MMOBUHHI TOTPUMYBATHCS BCTAHOBJICHUX MPABWII aKaJeMIYHOT
noOpouecHOCTl, BHU3HaueHUX llojokeHHSIM Mpo 3amoOiraHHd aKaJeMiuHOMYy B
YMmaHchkOMY HallioHambHOMY yHiBepcuteTi (https://www.udau.edu.ua/ua/file/UG83) Ta
Konekcom akageMiyHOi AOOpPOYECHOCTI YMAaHCHKOTO HAlLlOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
(https://www.udau.edu.ua/ua/file/Tf94). Tlpu minrorosui pedepariB, BHKOHAHHI
IHAUBINYaTbHUX HAyKOBO-OCIIAHUX 3aBJaHb, a TaKOX IiJ dYac TMPOBEICHHS
KOHTPOJIBHUX 3aX0[[IB OUYIKYETHCS, 110 BC1 pOOOTH MOAaH1 CTyJE€HTaMU OyAyTh iIXHIMHU
OpUTTHAIBHUMU JOCTIIXKEHHSIMHU Ta MIPKYBaHHSIMHU.

Bynp-ski BuUAM TOpPYILIEHHS aKaJeMiuyHOi J0OpOYECHOCTI, 30KpeMa Iulariar,
HENPABOMIPHE BUKOPHUCTAHHS 4YYXKHUX 11e¥, Qanbcudikailiss AaHUX YU CHIBYYacThb Y
TaKUX JISHHAX, € a0COJIOTHO HENPUITYCTUMHMHU 1 HE TOJEPYIOThCS. BUSIBIEHHS 03HAK
aKaJIeMIYHOI HET0O0pOYECHOCTI y THCHMOBIA POOOTI CTYyJIEHTAa € MiACTaBOI IS il
HEe3apaxyBaHHs BUKJIAJa4eM, HE3aJIeKHO BiJl 00CITY MOPYIIEHHS.

3 Meroro 3amobiraHHd MOPYHICHHSM 1 MIABUIICHHS SKOCTI aKaJeMIYHHX POOiT,
CTYJIEHTaM HACTIHHO PEKOMEHAYETHCS KOPUCTYBATUCA HAJICKHUMHU aKaJIEMIYHUMHU
pecypcamu Ta iHCTpyMEHTaMU ISl IEPEBIPKH POOIT Ha IJiariaT, a TaKOXK 3BEpTaTUCS 3a
KOHCYJIbTALISIMU 3 IUTaHb IPABWJILHOTO LIUTYBAHHS 1 aKaJ€MIYHOTO NMHUCHhMA.

15. 3minm y podouiii nporpami na 2025-2026 u.p.

B 2025 p. B poGouiii mporpami BiJIMOBIIHO 10 HABYAIBHOTO IUIaHy OyJIO0 BHECEHO
3MIiHU B CTPYKTYPY HaBYAIbHOI JUCITUTLIIHH.



