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1. OIUC HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHUA

HaiimenyBaHHs
[MOKA3HUKIB

['any3b 3HaHB,
CIIellaJIbHICTh, OCBITHIN
pIBEHB, Ha3Ba OCBITHHOI

nporpamMmu

XapakTepucTruKa
HaBYAJILHOI TUCIUAILIIIHA

O0eHHa
¢opma Hasuanms

KiIbKiCTh KpeauTiB —

3

['any3b 3HaHB
J Tpancnopm ma

0606 ’a3x06a

nocayau
Monymnis —1 o
Pix miarorosku:
3MICTOBUX MOJIYJIB — 1l-u
3 CrenianbHiCTh:
[HauBiyansHe J 3 «Typusm i pexpeayiay
3aBJIaHHSA — Cemectp:
3aranpHa  KUIBKICTb 11-u
rojuH — 90
Jlexii:

OCBITHIi1 pIBEHB: 14 2:00.
TwxHeBUX TOMUH UL Opyeui [IpakTruHi 3aHATTS:

€HHO1 opMHU . .

A . Gop (mazicmepcokuil) 16 200.
HaBHaHHS: 20 CamocrTiiiHa po6orTa:
aynutopaux — 2,0; . .

YJUITOPTHX 6 OcsitHBO-TIpOdeciiiHa 60 200.
CaMOCTIMHOL ~ PObOTH Tporpama: [HauBiyanbHI 3aBIaHHS:
3mo0yBada — 5,0

«Typusm»

Bun xonTpoJto:
eK3ameH




2. META TA 3ABJAHHSI HABYAJIbHOI JUCHUILJITHU

PoGoua mnporpama HaBYadbHOI NWUCHUILUTIHM «YTPABIIHHA IPOEKTAMU B
Typu3Mi» po3poosieHa BianoBigHo 10 [lonokeHHS mpo MeToAWYHE 3a0e3MeUeHHS
OCBITHBOTO Tiporiecy B YHY.

HaByanbHa nucruruiiHa «YTpaBIiHHS TPOEKTAMU B TYPHU3MI» HAJEXKHUThH 10
UKy OOOB’SI3KOBHX OCBITHIX KOMIIOHEHT, BHBYEHHS SKUX IMepeadaueHo
OCBITHBO-TIpOdeciitHOI0 Mporpamoro « Typusam» MIATOTOBKH 37400yBadiB JIPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHs BHUIIO1 OCBITH JeHHOI (DOPMHU HaBYaHHS CIICIliaabHOCTI 242
«Typusm 1 pekpeartiisi» ocBiTHbO-TIpodeciitHoi mporpamu « Typuzm».

Jucuumnina «YpaBiaiHHS IPOEKTaMU B TYPU3MI» € HEBIJ'€MHOIO YaCTUHOIO
porpaMu MIATOTOBKU (haxiBIIIB 3 TYpU3MY, OCKUIBKH TUTAHYBaHHS HisSTTBHOCTI
HIIPUEMCTB  TYPUCTUYHOI 1HAYCTpIli 3MIIMCHIOETBCS Ha OCHOBI IPOEKTIB.
AKTyanpHICTb BUBYEHHSA JAHOIO KypCcy MIATBEPJKY€E CTPIMKUH PO3BUTOK
TYpUCTUYHOTO  OI3HECy, SKMM 3alliKaBIEHUHA Yy CTBOPEHHI CYy4YacCHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO ~ TypHCTHUYHOTO  Tpoaykrty. Kypc «YmpaBmiHHA
MPOEKTAMU B TYpPH3MI1» HOCHUTh MDKAUCIUIUTIHAPHUA XapakTep Ta MOKJIMKAHUN
M0JI0JIATH PO3PUB MK TEOPETUIHOIO MITOTOBKOIO Ta MPAKTUYHUMHU HAaBUIKAMHU.

MeTo10 BHBYEHHSI TMCUMILIIHM — € HAJaHHSA CTyJEHTaM 3HAHb 3 OCHOB
YIPaBJIiHHS MPOEKTaMU B TYpU3Mi 1 HABUaHHS METOAMKHU CKJIAJaHHS, IJIAHyBaHHS
Ta aHajJi3y IPOEKTIB. Y MPOLEC] HaBUaHHS CTYJIEHT Ma€ ONaHyBaTH METOJI0JIOTIIO,
HEOOXIJHY ISl YCHIIIHOTO YIPaBJIIHHS MPOEKTaMHU, a TaKoX HaOyTH HABUYOK
ajanTailii 1 BIPOBaXKEHHS MPOCKTHUX PILIEHb y MPAKTHUYHY A1ISUTbHICTb.

IIpeaMeToM BUBYEHHS AUCHUILIIHU € €KOHOMIYHI, OpraHi3aiiifHO-IIpaBOBI
Ta YNPaBIIHCHKI AaCMEeKTH PO3POOKHM HOBHX TMPOEKTIB CYO'€KTIB TYPUCTHUHOI
nismpHOCTI. Jluciuruiina BuBYae (opMHU, METOAM, IHCTPYMEHTH Ta MEXaHi3M
YIOPABIIHHS PO3pOOKOI0 MPOEKTIB 3 METOIO 3a0e3MeUeHHsI €(EKTUBHOTO PO3BUTKY
BITYM3HSIHUX TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB.

OCHOBHMMH 3aBJAAHHAMM JTUCLHUTUIIHH €:

—OBOJIOJIHHSI HOBITHIMHU 3aco0aMH €(EKTHUBHOTO YMIPABIIHHS MPOECKTaMU B
TYpPUCTUYHIN rany3i;

—OTpPUMATH TEOPETHYHI 3HAHHSA Ta MPAKTHUYHI HABUKUA y cdepl peamizanii
MPOEKTIB B TYPU3MI;

—OBOJIOJITH 3HAHHAMH 1 TPAKTUYHMMHU HaBUYKaAMHU  YNPaBIIHCHKOI
TISUTBHOCTI.

Micne HaBYaJbHOI JUCHMILUIIHM B CTPYKTYPHO-JoriuHiii cxemi OIIII:
BuBueHH OK «YTpaBiiHHS TPOEKTaAMH B TypU3Mi» IPYHTYETHCS Ha CHOPMOBAHHUX
KOMITETEHTHOCTSIX Ta MPOTPAMHUX Pe3yJIbTaTax, 3100yTUX YHACTIIOK HAaBYaHHS Ha
IHITUX CTICIIATIBHOCTSX Ta B HE(OPMaJbHINA OCBITI.

3riIHO CTPYKTYPHO-JIOTTYHOI CXE€MHM IMiJATOTOBKHM 3700yBayiB BUIIO1 OCBITH
OP wmarictp 3a OIII «Typusm» BuBueHHio OK «YmpaBiiHHS TpPOEKTaMH B
typusmi» mnepenye: OK1 «Typusmonoris», OK2 «IHHOBaIiiiHl TeXHOJIOTIi B
TypU3M1», OK3 «YTpaBliHHS  pEKpealiiHUMu  LEHTpamu», OK9
«Periono3naBctBo», OKI10 «CrpaTteriuduii MeHEIKMEHT c]epu  Mmocayry.



[Tapanensuo 3 BuBueHHsAM OK12 «YmpaBmiHHSA NPOEKTaMU B TYPU3Mi», 3T1THO
CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CXEMH IMATOTOBKH 3J00yBayiB BHIINOI OCBITH, BUBYAETHCS
nucuurmuniHa  «IIporpaMHuii  TypornepeWTHHT». 3HaHHS, OTPUMaHI Yy Mpoleci
BuBUeHHs JaHoi OK, J0mMOMOXyTh MIATOTYBAaTH SIKICHY KBaji(ikalidHy poOOTy
Maricrpa.

3MicT HABYAJABHOI JMCHMIUIIHM «YTPaBIIHHSA MPOEKTAMU B TYPU3IMI»
CKIAJA€ThCsl 3 TaKUX NHUTaHb: 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA IPOEKTHOTO
MeHEeKMEHTYy. EneMeHTH cuctemu ympaBiiHHA Tpoektamu. L{imi ympasiiHHA
npoektaMu. DYHKII MPOEKTHOTO MEHEKMEeHTy OOrpyHTYBaHHS JOLLUIBHOCTI
npoekTy. Cuctema oOTpyHTYBAaHHS JOMUIBHOCTI TPOEKTY. MeTO0I0T1uHI M IX011
710 OOTPYHTYBaHHS JOIUIBHOCTI IPOEKTy. Bu3HaueHHS TPUBAIOCTI POOIT MPOEKTY.
OcHoBHI (opMH OpraHizamiifHOT CTPYKTYpu NpoekTiB. OpraHizailisi CHCTEMHU
IIPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY. [[poeKTyBaHHS OpraHi3aliifHOi CTPYKTYPH YIIPaBIiHHS
IpOeKTaMU. YTPaABIiHHS MPOEKTOM 3 BUKOPUCTAHHSIM 30BHIIIHBOI OpraHi3aliiiHoi
cTpykTypu. IlepeBarm Ta HEAONIKM MAaTPUYHOI OpraHizalliHOI CTPYKTYpH.
BHyTpiiHi oprasizaniiiii CTpyKTypy YIPaBJIiHHS IPOEKTOM. 3arajibHi HIAX0AU 0
IUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIO MpoekTiB. CKIajoBI CUCTEMM IUIAHYBAaHHS MPOEKTY.
MeTtononoriydi MiAXOAM A0 IJIaHyBaHHA HpoekTiB. CuctemMa KOHTPOJIO 3a
JOTPUMAaHHIM IapaMmeTpiB Npoekry. [IpoBeneHHs aHai3y Ta BHECEHHS 3MIH Y
BUKOHAHHS NpoekTy. [lmanyBaHHs pecypciB, BUTpAT 1 MPOEKTHOIO OIOIKETY.
Jlxepena pecypcHoro 3abesneueHHss Ta ix BuOIp. I[lmanyBaHHs BuUTparT.
OnTumizailisi HeI0CTaTHBOI KUTBKOCTI pecypciB. [IOHSTTS Ta mOpsiAOK CKIagaHHs
IPOEKTHOTrO OropKeTy. OCOOIMBOCTI YIIPABIIHHSA MPOEKTaMH B TypU3Mi. 3aBJaHHs
KOHTPOJIFO 32 BHUKOHAHHSM MpPOEKTYy. MeTOoAu KOHTPOJIIO peani3auii MPOEeKTiB.
3BITHICTh Y CHCTEMI KOHTPOJIIO: XapaKTEPUCTUKA Ta 3HAYEHHA. BuMiproBaHHS 1
aHali3 TMOKa3HUKIB BUKOHAHHS MPOEKTYy. |HBeCTULIWHA IISUIBHICTh Yy TYPHU3MI.
[IpoGnemu 3ajiydeHHS 1HO3EMHHMX I1HBECTHINIH B VYkpainy. EdekTuBHiCTh
IHBECTHIIIITHUX MPOEKTIB B Typu3Mi. OCHOBHI METO/IU aHaII13y PU3HKIB ITPOEKTIB.
CrnocoObu  3HIKEHHST PU3MKIB TIPOEKTIB. YTPABIIHHSA  SAKICTIO TMPOEKTIB
TYpUCTUYHOTO mianpueMcTBa. CyTHICTh YMpaBIiHHS SKICTIO MpoekTiB. Criocobu
3a0e3MeUeHHs] SKOCTI MPOEKTy. Butpatm Ha 3a0e3neueHHs SIKOCTI MPOEKTY.
MeToau KOHTPOJTIO SIKOCTI IPOEKTY.

BuB4eHHS HaBYaNbHOT JUCHUILUIIHU «YTPaBIiHHSA MNPOEKTAMU B TYPHU3MI»
nependavyae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK y 3700yBadiB CrHeLiaIbHUX Ta (HaxoBHUX
KOMIIETEHTHOCTEH 1 MPOrpaMHUX PE3yJIbTaTIB HABYAHHS BIAMOBIAHO O OCBITHBO-
npodeciitHoi nporpamu «Typusm» cnemianbHocTi 242 «Typusm 1 pekpeanis»
ranysi 3uanb 24 Chepa obciyroByBanss (tadu. 2.1).



Tabnuys 2.1.

MaTpuis KOMIETEHTHOCTEH i MPOrpaMHUX pe3yJbTAaTiB HABYAHHS, 1110
¢opmyroTbest i Yac BUBYEHHSI HABYAJIBHOI AMCIUILIIHA
«YnpaBJ/liHHS IPOEKTAMM B TYPU3MIi»
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3araabHi komneTeHTHOCTI (3K)
3maTHiCTP 70  Oprasizamii, AHaiizyBaTH Ta OIIHIOBAaTH isUTbHICTh
3K'1 | mnanyBaHHS, NPOTHO3YBAHHS PH 6 Cy0’€KTIB TYpUCTUYHOTO DPHUHKY, IUIaHYBaTH
pe3yibTaTiB AiSIILHOCTI. pe3ynbTaTH iX CTPATEriyHOIO PO3BUTKY.
31aTHICTh BECTH MPOQeciitHy . . . .
: ) . AHayizyBaTM Ta  OLHIOBaTH  JisJIbHICTh
JISUTBHICTD 'y MIXKHapOJHOMY , 7
3K 2 . PH 6 Cy0’€KTIB TypUCTUYHOTO DPHHKY, IUIaHYyBaTH
Ta BITYU3HSHOMY z .
. pe3ynbTaTH iX CTPATEriyHOIO PO3BUTKY.
CepeIOBHIILI.
AHayizyBaTM Ta  OLIHIOBaTH  JisJIbHICTh
PH 6 Cy0’€KTIB TYpUCTUYHOTO DPHHKY, IUIaHYBaTH
: €3yJIbTaTH IX CTPATEriuHOr0 PO3BUTKY.
31aTHICTH po3poluaTu pesy. P . P Y
3K 4 Po3po0isitu Ta peanizoByBaTH IPOEKTH Yy
NPOEKTHU Ta YIPABISATH HUMHU. .

PH 9 chepi TypusMy Ta pekpearii Ha 3acamax
€KOHOMIYHOI, COIIaJIbHOI 1 €KOJIOriYHOI
e(EKTUBHOCTI.

AHaji3yBaTH Ta OI[IHIOBATH  JIisUTbHICTh

PH 6 Cy0’€KTIB TYpHUCTUYHOTO DPHHKY, IUIaHYBaTH

3naTHICTh 10 aOCTPaKTHOTO pE3yNbTaTH iX CTPATETIYHOTO PO3BUTKY.
3K 6 | mucnenHs,  aHamizy Ta Po3po0mnsitTu Ta peanizoByBaTH TNPOEKTH Yy
CUHTE3Y. PH 9 chepi TypusMy Ta pekpealii Ha 3acajgax
€KOHOMIYHOI, COLIaJIbHOT 1  €KOJIOri4HOI
e(EKTUBHOCTI.
. Po3pobnsitu Ta peanmizoByBaTH TNPOEKTH
3paTHicTs BIVIBIDITH, cq)epi TypU3M I;a eK }t,:a i Hap 3aca ai
3K7 CTaBUTH Ta BUPILIYBaTH PHO Pl TYpUSMy Ta pexpean anax
eKOHOMIYHOI, COLIaJIbHOI 1 EeKOJOTI4HO]
npoOIeMu. .
e(EKTUBHOCTI.
31aTHICTD O BUKOPHCTAHHS
OCHOBHUX  TPHUHIMIIB  Ta
MEXaHI3MIB yIpaBIiHHA
cy0’ektamu  Ta 00’€KTamMu CrnerianizoBaHi 3HaHHA 3 OCOOJMBOCTEH
3K 8 | rypuctmunoro punky y | PHI13 | mismpHOCTI y cdepi CUIbCBKOrO (3€JI€HOro)
mpoueci  iX  JAISUIBHOCTI, TypU3MYy.
po3po0Ili Ta HaJaHHI MOCTYT
TOCTHHHOCTI B  CUIBCBKOMY
(3eseHOMY) TypH3MI.
Cueuianbhi (¢paxosi) komnerenTHocTi (CK)
3maTHICT,  IUTAaHYBAaTH 1 Po3po0nsitu Ta peanizoByBaTH TPOEKTH Yy
CK o | BHKOHYBaTH HayKoBi Ta/abo PH 9 chepl TypusMmy Ta pekpeauii Ha 3acanax

MpUKIaAH]  JOCHI/DKCHHS
cdepi Typu3My Ta peKpearii.

€KOHOMIYHOI, COIllaJIbHOI 1  €KOJOTIYHOI

e(heKTUBHOCTI.




3IaTHICTD OpraHi3oByBaTH
IISTIBHICTh Ta  CIIBIIPAIIO
cy0’€eKTIB €riOHaJILHOI0 . . ) )
Yo P ’ AmnamizyBaT Ta  OIIIHIOBAaTH  JISUTHHICTH
HAIllOHAJILHOT'O Ta S
CK4 : PH 6 Ccy0’€KTIB TYPHUCTHYHOTO PHUHKY, INIAHYBATHU
MI>KHApOJHOTO TYPHUCTHYHHX ’
. pe3yNbTaTH IX CTPATETIYHOTO PO3BUTKY.
PUHKIB Ha 3acajax CTajoro
PO3BUTKY 3  ypaxyBaHHSM
CBITOBOTO JIOCBIJTy.
31aTHICTD oIepyBaTn .
) Py Po3poOmsiT Ta peanmi3oByBaTH NPOEKTH
IHCTpYMEHTaMHU 300py, .
CK 5 | o6pobx inopmari PH 9 chepi TypusMmy Ta pekpeamii Ha 3acamax
PO P ’ €KOHOMIYHOI, COIlaJIbHOI 1 €KOJIOriYHOl
aHai3yBaTH Ta YIPABIATH .
: . e(EKTUBHOCTI.
TYPUCTHYHOIO 1HPOPMAITIETO.
3IaTHICTD 03po0IIATH  Ta . . ) .
a p p' PH 6 AHani3yBaTH Ta  OIIHIOBAaTH  JISUJIBHICTH
BIIPOBAKYBaTH I1HHOBAIli B M
CK7 HiSIBHOCT] V6 excTin Ccy0’€KTIB TYPHCTHYHOTO PHWHKY, IUTAHYBAaTH
y pe3yabTaTH iX CTPATETiYHOTO PO3BUTKY.
TYPUCTHYHOTO PUHKY.
VYMiHHS pO3pobITH
IHHOBAILIMHI pexoMeHaarii Ta .. ) o
—— pKOHC nLT:uiﬁHi CrnemianizoBani 3HaHHA 3 OCOOJMBOCTEN
CK 8 Y , PH 13 | mismpHOCTI y cdepi CUIBCHKOTO (3€JICHOTO0)
HOCITYTH cy0’exTam
. TypU3MY.
CLIIBCHKOTO (3eseHoro)
TYpU3MY

MeTtonu HaBYaHHS Ta 3acO0M JIarHOCTHKH, IO BIJIOBIIAIOTH BHU3HAYCHHUM
pe3yabTaTaM HaBYaHHA 3a HABYAJIBHOIO JUCHHUIUIIHOI «YTPABIIHHS MPOEKTAMU B

Typu3Ml1, HaBeJeHO y Taoi. 2.2, 2.3.

Tabnuys 2.2.

Pe3ynbTaTi, MeTOAM HABYAHHS TAa METOAM KOHTPOJIIO 32 HABYAJIbHOI0
AUCHMILTIHOK <YTPABJIHHA NPOEKTAMHU B TYPH3Mi»

Pe3y.]'ll)TaTH HaB4YaHHA 3a
HAaBYaJIbHOIO IlI/ICIII/Il'[IliHOIO

MeToau HABYAHHSA

MeToan KOHTPOJIIO

1 | 3uanus:

OcHOBHI MeTOIM — JIEKIid,
MpakTH4YHE 3aHATTA. MOXKIHBe
. VYcHe ONUTYBAaHHS,
BUKOPUCTaHHS CreLialbHUX
TECTyBaHHS,
KOHCYJIbTATHBHO-KOHTPOJIBHUX )
. . O PO3B’sI3yBaHHS
CrenianizoBaHi HaBYaJIbHUX TEXHOJIOTIH mia Yac e
: . CUTyallliHUX  3aBJaHb,
KOHIIETITyalbHI 3HAHHSA, WIO | IPOBENEHHS  JIEKIIMHMX  Ta .
. . . BIIPaB, IMArOTOBKAa Ta
MICTSTh ~ CydacHI  HAyKOBI | IPAaKTUYHUX 3aHATh.
3100yTKH y cdepi aBiaigug | [loennanns amuuiiaux 1 TpCACTABIICHHA
YTRH Y yrpas.i! S . | mpe3eHTauii, pedeparis,
OPOEKTAMU B TYpU3Mi 1 € | HETpaauLIHHUX METONIB | o rcutif
1.1 | OCHOBOI UIsI OPHUTIHAILHOTO | HABYAHHS BUKOPUCTAHHSM ;

MHUCJIICHHA Ta

MMPOBCACHHA

IHHOBAILIIMHUX TEXHOJIOTI.

camoHaB4aHHs yepe3 Moodle.

610miorpadii, ckiramaHHS

) o KOMILJIEKCHOT'O
JIOCITi IKCHB, kputnyHe | [l akTuBi3amii HaBYAIBHOTO
o KpPOCBOP/ly, BHKOHAHHS
OCMUCIIEHHSI Tpo0OsieM MAaHidl | mporecy nepe0ayeHo MOYITBHIX
chepi Ta Ha MexXi Tramy3ei | 3acTOCYyBaHHS CY4acHUX Y .
.. | KOHTPOJNBHUX  3aXOJiB,
3HaHb. HaBYAJIbHUX TEXHOJOTIH: | . o
. . HiICYMKOBHUI KOHTPOJb.
npoOJIeMHl  JIeKIii, CceMiHapu-
JHMCKYCIT, Kelc-MeTos,




2 | YmiHHSI/HABHYKH:
CrnemianizoBadi
YMIHHSI/HaBUYKH PO3B’S3aHHS . .
) OcHOBHI MeTOAM — JIEKIIif,
npoGiem yIpaBIiHHS
. | npakTH4yHe 3aHATTA. MoOXxnuse | YcHe OIIUTYBAHHS,
MIPOEKTAMU B TypU3Mi .
2.1 o BHKOPHUCTAHHS CHellaIbHUX | TeCTyBaHHS,
HEOOXiAHI Il TPOBEACHHSA )
. KOHCYJIbTaTUBHO-KOHTPOJIBHUX | PO3B’SI3yBaHHS
JOCTIKEHb Ta/abo S 7
. ... .. | HABYAJbHUX TEXHOJIOT1H MiJ Yac | CUTyalliiHUX  3aBJlaHb,
MPOBA/KEHHSI  1HHOBAIIHHO] i )
: . MPOBEJICHHST  JICKIIMHMX  Ta | BOpaB, MIATOTOBKA Ta
JISUTBHOCTI .
— MPAKTUYHUX 3aHSATh. IpEJICTaBICHHS
3/1aTHICT IHTErPyBaTHU 3HAHHS . . o )
, . | [loemHanHs  TpajaMUiMHUX 1 | Ipe3eHTalii, pedeparis,
Ta  PO3B’SI3yBaTH  CKJIAJHI o . .
: . | HeTpaauUIHHUX METO/IB | MiHi-JIeKIIii,
2.2 | 3amaui y KOHTEKCT1 .
) HaBYaHHS 3 BUKOPUCTaHHAM | Oi0miorpadii, ckiagaHHS
YIPaBIiHHS  MPOEKTaMH B | . o T
VPHaMI IHHOBAI[IITHUX TEXHOJIOT1H. KOMILUIEKCHOTO
YPH3! ; Jns  akTuBi3alii HaBYAIBHOTO | KPOCBOPAY, BHUKOHAHHS
3/1aTHICTh pO3B’s3yBaTH
. | mpouecy nependavyeHo | MOIYJIbHUX
npoOaemMu y chepi .
i 3aCTOCYBAaHHS CyJaCHHX | KOHTPOJBHUX  3aXOJiB,
VIOpPaBIiHHA TPOEKTAMH 34 . . .
. B HaBYAJIbHUX TEXHOJIOT1H: | MACYMKOBUN KOHTPOJb.
HAsBHOCTI  HEMOBHOi  abo . .
2.3 . npoONeMHl  JIeKIii, CceMiHapH-
oOmexxeHoi  iH(popmamii 3 .
.~ | muckycii, Keiic-MeTo/1,
axyBaHHSAM aCTIeKTiB
ypaxypaHit . | camonaBuanus uepes Moodle.
COIIATTLHOT Ta CTHYHOT
BIJIITOBIAAJIBHOCTI.
3 | KomyHnikaunis:
[Ipe3enTarriss BIacHUX 3HaHb, [IpencraBneHus
BHCHOBKIB Ta aprymeHTaii 1o | [IpakTudHe 3aHATTS, BUPIMICHHS | IPE3CHTAIII, BUKOHAHHS
3.1 | gaxiBuiB i HedaxiBUiB chepu | KOHKPETHUX 3alad 1 CUTyallil, | KOHKPETHUX  3aaad 1
VIpaBIiHHA  OPOEKTAMU B | CEMiHAPHU-AMCKYCil, KEWC-METOM. | CUTyalid, MiJICyMKOBUI
TypU3Mi KOHTPOJIb.
4 | BigmoBinaJnHicTEL i aBTOHOMIA:
Po3yminns ocobucroi
BIJIMOBIJAILHOCT] 3a PIlIEHHS
Ta peKoMeHaaIii 11010
yIpaBIiHHSA  TMPOEKTaMU B
41 Typu3Mi Ha perioHajJbHOMY
"~ | piBHI (TepUTOpIsl, TECTHUHALLIS)
SIK1 € CKJIaJITHUMHU,
HenependadyyBaHUMU Ta
noTpedyIoTh HOBUX [IpencraBneHHs
CTpATETIYHUX MIAXOJIIB. Mpe3eHTallii, BAKOHAHHS
BiamnosizaneHICTH [IpakTruHe 3aHATTS, BUPIIICHHS | KOHKPETHUX  3a1ad 1
BUKOPHUCTAHHS BIIACHHX | KOHKPETHUX 3aJay 1 CHTYaIlil, | CUTyalliif, MiJCyMKOBUMN
npodeciiHuX 3HaHb y cdepl | ceMiHapU-TUCKYCil, KeIiC-METOA. | KOHTPOIb.
yIpaBIiHHSA  MPOEKTaMU B
4.2 | Typu3Mi, IO BIUIMBAIOTh Ha
TISUTBHICTh CY0’€KTiB Oi3HECY
y chepi TypusMy Ta peKpeartii,
BpPaxoOBYIOYH KpPOC-KYJIbTYpHI
ACTICKTH.
3/1aTHiCTh
43 | TIPONIOBXKYBATH

HaBYaHHS 3 BUCOKHM
CTYTIEHEM aBTOHOMI1




Tabnuys 2.3.

MeTtoau HaBYaAHHS TA METOAM KOHTPOJIIO IPOrPAMHMX pe3yJIbTaTiB
HABYAHHS 3 HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU <Y TIPABJIiHHS NPOEKTAMHU B TYPU3Mi»

IIporpamumii pesyabrat

Metoa HaBUaAHHSA

MeToau KOHTPOJIIO

HABYaHHA
. . VYcue OIUTYBAaHHS,
OCHOBHI METOAM — JEKIis, NPaKTUYHE
TECTYBaHHS,
3aHATTS. MoxJiuBe  BHUKOPHUCTaHHS )
. PO3B’s3yBaHHS
CreniaJIbHUX KOHCYJIbTaTHBHO- e
. .. | CHTyallifHUX  3aBJaHb,
AmnanizyBatu Ta | KOHTPOJIbHUX HABYAJIbHUX TEXHOJOT1H .
. . o BIIpaB, IMIArOTOBKAa Ta
OLIIHIOBATH mi 4Yac TPOBEINCHHA JIEKUIHHUX Ta
. . IPEJCTaBIECHHS
JISUTBHICTD HPAaKTUYHUX 3aHSTh. o .
. . . | mpe3eHTaniii, pedeparis,
Cy0’€KTiB [Toeananus TPagUIIHHNX I AN
" i MiHi-JIekii, 6i6miorpadii,
PH 6| rypuctuunoro HETpaMIUAHNX ~METOAIB HAB9AHHA 3| .. ..o
PUHKY, IUIAaHYBAaTH | BUKOPUCTAHHSIM IHHOBaIIHHIX
. . KOMILJIEKCHOTO
pe3yabTaTiu X | TEXHOJIOTIH.
. o KPOCBOpJly,  BUKOHAHHS
CTpPaATETI4HOTO Jiis  akTHBi3aIii HAaBYAJIHHOTO IPOLECY
MOJYJIbHUX KOHTPOJIBHUX
PO3BHTKY. nepeadayeHo  3aCTOCYBAaHHS — Cy4acHHMX . . .
. . | 3axomiB,  MiJACYMKOBHH
HaBYAJIBHUX  TEXHOJOTIH:  mpoOieMHi
. " KOHTPOJIb.
JeKIil, ceMiHapu-TUCKycii, Keilc-MeTof,
camoHaB4aHHs yepe3 Moodle.
OCHOBHI METOAM — JEeKIisl, NPaKTUYHE
VYcue OIUTYBAHHS,
3aHATTS. MoxuBe ~ BHUKOPHUCTaHHS
. TECTYBaHHS,
CHemiaJTbHIX KOHCYJIbTATHBHO- 4
Po3pobnstu Ta . | PO3B’s3yBaHHS
. KOHTPOJIbHUX HaBUAJIbHUX TEXHOJIOTIH e
peasizoByBaTu . o CUTyalliiHUX  3aBJaHb,
.| mig Yac TpoBeNEHHS JICKIIMHUX Ta .
npoekt 'y  chepi BIIpaB, IMIArOTOBKAa Ta
NPAaKTUYHUX 3aHSTh.
TypU3My Ta . . | mpencTaBICHHS
[Moeananus TPaIUIIHHAX i . .
pexpeartii Ha . . Npe3eHTallif, pedeparis,
PH9 HETpaJIULIAHUX METOJIB HaBYaHHA 3 | . .
3acaiax . o, MiHi-JIeK1ii,
o BUKOPUCTAHHSM IHHOBAIlIHUX | ~._ .
€KOHOMIYHOT, . 610miorpadii, ckiIagaHHS
. . . | TEXHOJIOTIH.
COLiabHOT i L KOMILJIEKCHOTO
. Jns  akTHBi3aIii HaBYAJIBHOTO IPOLECY
€KOJIOT1YHO] KPOCBOpJY,  BHKOHaHHS]
. nepeadayeHo 3aCTOCYBAaHHS  CydacHHX
e(EeKTUBHOCTI. o . | MOyTBHUX KOHTPOJBHHUX
HaBYAJIBHUX  TEXHOJOTIH:  TpoOieMHi . . .
. o 3aX0JiB,  TiJICyMKOBHUH
JeKIil, ceMiHapu-TUCKycii, Keilc-MeTon,
KOHTPOJIb.
camoHaB4aHHs yepe3 Moodle.
OCHOBHI MeTOAM — JEKIis, NpaKkTU4HE
YcHe OIUTYBAHHA,
3aHATTSI. MoxuBe  BHUKOPHUCTaHHS
. TECTYBaHHS,
crieniaJbHUX KOHCYJIbTaTUBHO- 4
.. | PO3B’sA3yBaHHS
KOHTPOJIbHUX HAaBYAIBHUX TEXHOJIOTIN e
.. . . o CUTYaIlifHUX  3aB/aHb,
CremnianizoBaHi Oii 4Yac TMpPOBEJCHHA JIEKUIHHUX Ta .
BIIpaB, IMIJArOTOBKAa Ta
3HaHHS 3 | MPaKTHYHHX 3aHSTh.
. - . | IpencTaBIeHHS
ocoOnuBoOCTEN [Toeananus TpaaULITHAX i o .
) . . e . npe3eHTalliif, pedeparis,
PH 13 nmismpHOCTI y cdepi | HETpaAMIIHHUX METONIB HABYaHHS 3 MiHioexmi
CUIBCBKOTO BUKOPUCTAHHSAM {HHOBALHHUX | oob ORI
. 6i0miorpadii, ckIamaHHI
(3emeHoro) TEXHOJIOT1H.
o KOMILJIEKCHOTO
TypU3MYy. Jis  akTHBi3alii HaBYAJIHHOIO TPOLECY
KpPOCBOp/Y,  BHUKOHAHHS]
nependadyeHo  3aCTOCYBaHHS  CydyacHHUX
. . | MOITyTEHIX KOHTPOJBHHUX
HaBYaJIbHUX  TEXHOJOTIH:  mpoOieMHi . . .
. o 3aX0JiB,  MiJICyMKOBUH
JEeKIl, CceMiHapu-TUCKYcCii, Keic-MeTo,
KOHTPOITb.
camoHaB4aHHs yepe3 Moodle.




3. MPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

3micmoeuii moodynw 1. Haykoei ocnoeu ynpagiinua npockmamu 6 mypusmi
Tema 1. Teoperuuni 3acagm yNpaBJiHHS TNPOEKTAMH TYPHCTHYHOIO
MiIMPUEMCTBA

1.1 Tlpenmet kypcy «YTIpaBIiHHS NPOEKTAMH B TYPU3MI».

1.2 ExoHOMIYHA CYTHICTh, 3ajaul Ta MU JACHUIUTIHU «YTpaBIiHHSA
MPOEKTAMU B TYPHU3MD».

1.3 TloHsATTS TpPOEKTy sK O0’€KTa YIpaBIiHHS, WOTO pOJb y 3a0e3leyeHHl
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI TaTy3i.

1.4 Mim, 3aBmaHHs, (yHKHOiIl Ta pe3yabTaTH BOPOBAIKEHHS IPOEKTIB B
TypHU3MI.

1.5 Knacudikariisi BUZ1B MPOEKTIB TYPUCTUUHUX. JKUTTEBUH LIUKIT IPOEKTY.

1.6 YuacHuKM NPOEKTY, IX CKIIa] Ta PYHKIITII.

1.7 Ctpykrypa TMpOEKTYy Ta XapaKTEPUCTHKA CKIAJOBUX E€JIEMEHTIB
HiIPUEMCTBA TYPUCTHUYHOI 1HAycTpli. MexaHi3M peamizailii MPOEKTIB Ha
H1ITPUEMCTBI.

Tema 2. IHBecTYBaHHS KANITAJNY B IPOEKTH TYPHUCTHYHOTO MiINPUEMCTBA

2.1 Etanu ¢ginaHCyBaHHS MPOEKTY TYPUCTUYHOTO MIAIPUEMCTBA.

2.2 TIOHATTS «IHBECTHIIIT B TYpU3MI».

2.3 CyTHICTh 1HBECTUIIWHOI IISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, ii (OPMU Ta METOIM
31MCHEHHS.

2.4 OCHOBHI CKJIQJI0B1 IHBECTHUITIHHOTO TIPOIIECY.

2.5 TloHATTS «iHBeCTHITIHUH Tiporiec». Cxemu iHBecTyBaHHS. DopMH KamiTary.

2.6 Cxema 1HBECTHIIIMHOTO MPOIECY TYPUCTUYHOTO MiANpUEMCTBA (1HBECTHIIIT,
111 IHBECTOPA, TEPMIHU BKJIQJICHHS 1HBECTHII1IA).

Tema 3. AnaJjii3 Ta IVIAaHYBaHHSA NMPOEKTIB TYPUCTHYHOIO MiANPUEMCTBA.

3.1 Opranizamiitne 3a0e3nedeHHs PO3pOOKH 1HBECTHUIIIWHUX TMPOEKTIB Ha

MIITPHUEMCTBI.

3.2 Anani3 1HBECTHIIIMHUX MPOEKTIB Ha MIAMPHEMCTBI, 11l Ta HAIPSMHU HOTO

MPOBENICHHS: aHaJT13 TPOCKTHOI TISITLHOCTI MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY Ta OKPEMHX

MTPOEKTIB.

3.3 Meroau aHaiizy MPOEKTIB MiAMPUEMCTBA: TOPU3OHTAIBLHUN (TPEHIOBHIN)

aHaii3, BEPTUKAIBHUNA (CTPYKTYpHHUI), TOPIBHSUIBHUN aHami3, aHaii3

(b1HaHCOBUX KOE(ILIEHTIB, IHTErPATbHUI aHaII3.

3.4 IndopmamiitHe 3a0e3medyeHHs aHaNi3y 1HBECTHUIIIHHOI  JisSTIBHOCTI

N1JIPUEMCTBA, BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI JHKepesia OTPUMaHHS 1HPopMallii.

3.5 XapakTepucTuka MOKa3HUKIB 1H(GOpMAIIiTHOTO 3a0e3MeYeHHs] MPOEKTHOTO

MEHEKMEHTY.

3.6 CyTHICTh 1HBECTUILIHHOTO IUIAHYBAaHHS Ta WOro OCHOBHI CHCTEMH:

MPOTHO3YBaHHSA, TOTOYHE IIJIJAHYBaHHS Ta  ONEPAaTHBHE IUJIaHYyBaHHS

1HBECTHIIIHOT JISITHHOCTI.



3Imicmosuii moodyav 2. DyHKuionanvHi 0d1acmi ynpasiinHa RPOEKmMamu 6
mypusmi

Tema 4. VYnpapiinusa d¢inancoBuM 3al0e3nedyeHHAM peaJjizalil NpPoeKTiB
TYPUCTHYHOI'O MiIMPUEMCTBA
4.1 TonsaTTs mxepen GpiHaHCYyBaHHS MPOEKTIB MIAMPHUEMCTBA Ta iX Kiaacudikaris.
4.2 OcHoBHI npuHUUNUA GOPMYBaHHS JiKepesl (PIHAHCYBaHHS IIPOEKTIB
TYPUCTUYHOTO MiIPUEMCTBA.
4.3 OOrpyHTYBaHHS 3arajbHOI MOTPEOH MiAMPUEMCTBA B JKepenax (piHaHCYBaHHS.
4.4 Hampsmu ontuMmizamii  CTPYKTypu Jokeped (iHAHCYBaHHS TPOEKTIB
TYPUCTHYHOTO TiIPHEMCTBA.
Tema S. YnpaBiiHHs pU3MKAM# NPOEKTY TYPUCTHYHOTO MiIMPUEMCTBA
5.1 XapakTepucTUKa pHU3HKIB, MI0 CYIOPOBO/KYIOTh peali3alii0 MPOEKTiB
TYPUCTHYHOTO TiIIPHEMCTRBA.
5.2 Kimacudikartiist BUiB pU3HKIB, III0 BAHUKAIOTH MPU peajizarii
5.3 JluBepcudikarlisi puzuKy.
Tema 6. @opmyBaHHs cTpaTerii ynpapJiHHs MPOeKTaMHU MiINPHEMCTBA
6.1 IlomsTTs cTparerii ymnpaBlliHHS TPOEKTaMU Ta ii poidb B E€KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA.
6.2 CucteMa OCHOBHHUX €JIEMEHTIB, 110 (hOPMYIOTh CTpPATET1UHUN 1HBECTULIIMHUIMI
pIBEHb MiANPUEMCTBA.
6.3 Omiaka pe3yJabTaTUBHOCTI PO3pOOJEHOI cTparTerii ympaBiiHHS MPOEKTaMHU
MIJIPUEMCTBA, 11 OCHOBHI IMApaMETPH.

3micmosuii mooyns 3. Ocodaueocmi ynpasiniHHa npoeKmamu 6 mypusmi
Tema /. Cnenudika ynpasjiHHA NPOEKTAMHU B TYPHU3MI
7.1 3aymayl ynpaBiiHHA NPOEKTAMHU B TypU3MI.
7.2 Cy0’exTH Ta 00’ €KTH MPOEKTY B chepl TypU3My.
7.3 TloHATTS Ta OIlIHKA 1HBECTHUIIIMHOT TPUBAOIMBOCTI TYPUCTHYHOI TaTy3l.
7.4 Metoau OOCIIIPKEHHS 1HBECTHIIIMHOT MPHUBAOIMBOCTI TYPUCTHYHOI rajy3i.
7.5 [aBecTuIiiiHa TPUBAOIUBICTH OKPEMHX TYPUCTCHKO-PEKpEallIfHUX PET10HIB,
napameTpH ii OIliHKH.
Tema 8. Ocob1uBOCTI ynIpaB/iiHHSA IHHOBALIHHUMY NPOEKTAMHU TYPHUCTUYHOTO
NiNPpUEMCTBA
8.1 [ToHATTS IHHOBALIMHUX MPOEKTIB MIAMPUEMCTBA, XaPaKTEPUCTUKA 11 OCHOBHUX
dbop™m B cdepi TypusMy.
8.2 MeTta Ta NpUHUMIIK YIPABIIHHS IHHOBAI[IHHUMU TPOEKTaMHU.
8.3 IlmanyBanHa mnoTrpeOM B ((iHAHCYBaHHI JUIs 3A1MCHEHHSI 1HHOBAIIMHUX
MIPOEKTIB.
8.4 Meroauka OIIIHKM €(QEKTUBHOCTI OKPEMHMX IHHOBALIMHUX MPOEKTIB
TYPUCTUYHOTO TIIIPUEMCTBA.
Tema 9. YnpasaiHHS IPOEKTAMHU PO3BUTKY CiJIbCbKOIO0 (3€JICHOT0) TYPU3MY
9.1 Cinbcpkuii (3€1€HUI) TYpU3M — TPEH]T CTAJIOTO PO3BUTKY CLIBCHKUX TEPUTOPIH
9.2 Ocob6aUBOCTI pO3POOKHU MTPOEKTY CUIHCHKOTO(3EJICHOT0) TYPU3MY



4. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCLUILJIIHU

Tabnuys 4.1.
CTpyKkTypa HABYAJIBHOI JUCHMILIIHA Y IPABJIIHHS MPOEKTAMM B TYPHU3Mi»

KinpkicTs rogun

Ha3Bu 3MiCTOBHX MOJYJIIB 1 TEM Ycboro y TOMY YHCII1
11 I 120 1HI | C.p.
1 2 3 4 5 6 7
3Imicmosuii mooyas 1. Haykosi ocnoeu ynpasiinua npoeKmamu 6 mypusmi
Tema 1. Teopernuni 3acau YOpaBIiHHS 11 9 9 7
MPOEKTAMU TYPUCTHYHOTO ITiITPHEMCTBA
Tema 2. IHBeCTYI?aHHH KariTanxy B IPOEKTH 11 2 2 7
TYPUCTUYHOTO TiANPUEMCTBA
Tema 3. AHani§ Ta TUIAaHYBaHHS MPOEKTIB 10 9 9 5
TYPUCTUYIHOTO TiAMPUEMCTBA
Pazom 3a 3micmosum moodynem 1 32 6 6 20

Imicmosuil mooyav 2. Dynkyionaavhi 00a1acmi ynpasiiHHa

npoekmamu 8 mypusmi

Tema 4. YnpasiiHas ¢binaHCOBUM

3a0€31eYCHHAM peanizarii MIPOCKTIB 11 2 2 7

TYPUCTUYHOTO MiAMPUEMCTBA

Tema 5. pra.BJ'IiHH}I pU3UKaMU TIPOEKTY 9 1 1 7

TYPUCTUYHOTO MiAMTPUEMCTBA

Tema 6. CDopMyBaHH;I CTpaterii ympaBIiHHS 8 1 1 6

MPOEKTaMH MiANPHEMCTBA

Paszom 3a 3micmosum mooynem 2 28 4 4 20

3micmosuit mooynv 3. Ocodaueocmi ynpaeiinHA NPOEKMAMU 6 mMypusmi

Tema 7.' Crienudika ynpaBiiHHS IPOEKTaMH B 11 9 9 2

TypHU3Mi

Tema 8. Ocob6smBocTi yIpaBIIiHHSA

IHHOBAIIIMHUMM TIPOEKTaMU TYPUCTHUHOTO 10 1 2 7

M IPUEMCTBA

Tema 9. YmpaBiaiHHS NOpPOEKTAaMH PO3BUTKY 9 1 9 6

CUIBCBKOTO (3€JIEHOT0) TYPU3MY

Pazom 3a 3micmoeum mooynem 3 30 4 6 20
Ycboro ronuH 90 14 16 60




5. TEMU IIPAKTUYHUX 3AHATDH

Tabnuys 5.1.

TemMaTHKka NPaKTHYHHUX 3aHATH 3 HABYAJIBHOI AU CHUILIIHI
«YnpaBJliHHS POEKTAMH B TYPU3Mi»

HasBa Temu

Kinexicts
TOINH

2

3

3micmosuit moodynw 1. Haykoei ocnosu ynpasiinnusa npoEKmMamu 6 mypusm

Tema 1. TeoperuuHi 3acaau yNpaBJiHHS NPOEKTAMH TYPHCTHYHOIO
iTnpueMcTBa

1.1 IIpeamet Kypcy «YTpaBIliHHS MPOEKTAMU B TYPHU3MI».

1.2 ExoHOMIYHA CYTHICTh, 3aJ]a4i Ta MiJIi TUCHMILTIHA «YTPaBIiHHA TPOEKTaAMHU
TYpHU3MI».

1.3 TloHATTS mpoekTy sK 00’€KTa YNpaBIiHHS, HOro posib y 3a0e3NneyeHHi
D3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi.

1.4 Wini, 3aBnansst, GyHKIIT Ta pe3yabTaTy BIPOBAKEHHS TPOEKTIB B TYPU3MI.
1.5 Knacudikarist BUIiB IPOEKTIB TypUCTUUHUX. JKUTTEBHUII LIUKII TPOCKTY.

1.6 Y4yacHUKHU MPOEKTY, iX CKJIaja Ta QPyHKII.

1.7 CrpykTypa HpOEKTy Ta XapaKTepPUCTHKA CKJIAJ0BUX  EJIEMEHTIB
IIIpUEMCTBA TYPHCTUYHOI iHAycTpii. MexaHi3m peanizamii HpPOEKTIB  Ha
| IIPUEMCTBI.

Tema 2. IHBecTyBaHHSI KaNiTa/ly B MIPOEKTH TYPUCTHYHOTO MiIMPHEMCTBA
2.1 Etanu ¢inaHcyBaHHS IPOEKTY TYPUCTHUHOTO MiANPUEMCTBA.

2.2 TIOHATTS «IHBECTHIII1 B TYPU3MI.

2.3 CyTHICTh 1HBECTHIIITHOI AISUIBHOCTI MiJMPHEMCTBA, i1 POpMHU Ta METOAH
ICHEHHS.

2.4 OCHOBHI CKJIaJIOB1 IHBECTULIIHHOTO MPOIIECY.

2.5 [loHsATTS «IHBeCTULIMHUI Tiporiec». Cxemu 1HBecTyBaHHS. DopMH KarliTamy.
2.6 CxeMa iHBECTULIWHOTO MPOLECYy TYPUCTUYHOTO MiAMpPUEMCTBA (1HBECTHIIII,
1J11 IHBECTOpa, TEPMIHU BKJIA/I€HHS 1HBECTHUIIIN).

Tema 3. AHaJIi3 Ta IJIAHYBaHHS NPOEKTIB TYPHCTHYHOI0 MiAIPHEMCTBA.

3.1 Opranizamiiine 3a0e3Me4YeHHs] pPO3pPOOKM 1HBECTULINHUX IPOEKTIB Ha
1 IPUEMCTBI.

3.2 AHaii3 1HBECTHLINHMX MPOEKTIB Ha MIANPUEMCTBI, LI Ta HAOPSIMHU HOTO
NPOBE/IEHHS: aHaJli3 MPOEKTHOI AISJILHOCTI MIAPUEMCTBA B IIIOMY Ta OKPEMHUX
IIPOEKTIB.

3.3 Meroau aHamizy MpOEKTIB MIANPHUEMCTBA: TOPU3OHTAIBHUM (TPEHIOBHIA)
aHali3, BEpPTUKAIbHUM (CTPYKTYpHMil), TOpPIBHSJIBHUI  aHami3, aHamli3
(biHaHCOBUX KOE]Iilli€HTIB, IHTErpaIbHUM aHai3.

3.4 Indopwmariiiine 3abe3neyeHHsT aHANI3y I1HBECTHUIIMHOI  MisUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI J)Kepeaa OTpUMaHHs iHpopmalii.

3.5 XapakrepucTrka MOKa3HUKIB 1H(OPMALIHHOTO 3a0e3MeYeHHs] MPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY.

3.6 CyTHICT, 1HBECTHI[IHHOTO IIJJaHYBaHHS Ta MOro OCHOBHI CHCTEMH:
OPOTHO3YBaHHS, IOTOYHE IUIAHYBAaHHS Ta  OINEPaTUBHE  IJIAHYBaHHA
1HBECTUIIINHOT TISTTBHOCTI.

3Imicmosuil modynv 2. @yukyionanvui odnacmi ynpasiainHa npoeKmamu 8 mypusmi

4.

Tema 4. Ynpasiainusa ¢QiHancoBuM 3ale3nedyeHHsIM peaJizalii NMpoekTiB
TYPUCTHYHOIO MiANPHEMCTBA
4.1 Tlomsatts mxepen (iHaHCYBaHHS NPOEKTIB MIANPHEMCTBA Ta iX

KJacudikais.




4.2 OcHoBHI mnpuHUMOHN (OpMYBaHHS JpKepend (iHAHCYBAaHHS IPOEKTIB
TYPUCTHYHOT'O IiIPHEMCTBA.

4.3 OOrpyHTyBaHHA 3arajJpHOi NOTpPeOM MIANPUEMCTBA B  JDKEpenax
¢dinancyBanns. 4.4 Hanpsimu ontumizaiii CTpyKTypu JKepen (iHaHCYyBaHHS
IPOEKTIB TYPUCTHYHOTO IiANPUEMCTBA.

Tema 5. YnpapJliHHAI pU3MKAMM NPOEKTY TYPUCTHUYHOTO MiANMPHUEMCTBA
5.1 XapakTepucTuKa pPU3HKIB, IO CYMNPOBOKYIOTH peai3allil0 MPOEKTIiB

TYPUCTHYHOTO IMiIMTPUEMCTBA. 1
5.2 Knacudixartist BUJiB pU3HKiB, 10 BAHUKAIOTh IPU peaizamii
5.3 JIuBepcudikariisi pu3uKy.
Tema 6. ®opmyBaHHs cTpaTerii ynpapJiiHHsSI IPOEKTAMHU MiANPHEMCTBA
6.1 IloHsATTS cTpaTerii ympaBiiHHS MPOEKTaMH Ta il POJb B €KOHOMIYHOMY
PO3BHUTKY MiITPUEMCTBA. 1
6.2 CucremMa OCHOBHHX €JIEMEHTIB, 110 (POPMYIOTh CTpaTeTiuHUMA 1HBECTUIIHHUN
piBEHB MiIIPUEMCTBA.
6.3 Orminka pe3yabTaTUBHOCTI pO3pOOJIEHOT CTpaTerii ympaBiiHHS MPOEKTaMHU
1 IIIPUEMCTBA, il OCHOBHI ITapaMeTpH.

3Imicmosuii Mmooy 3. Ocodausocmi ynpagiinHA NPOEKMamu 8 mypusmi
Tema 7. Cnenudgika ynpapiaiHH NpoeKTaMHu B TYpPU3Mi
7.1 3ajaui yrpaBJiHHSA IPOEKTaMHU B TYPU3MI.
7.2 Cy0’exTH Ta 00’ €KTH IPOEKTY B chepi Typu3My.
7.3 TIoHATTS Ta OL[iHKA 1HBECTHUIIITHOT MPUBAOIUBOCTI TYPUCTUYHOI Taly3i. 2
7.4 Metoau AOCHTIKEHHS iIHBECTUIIITHOT MPUBAOIMBOCTI TYPUCTHYHOI Taiy3i.
7.5 InBecTuIiiiHa MPUBAOIUBICTh OKPEMUX TYPUCTCHKO-pEKpEAIliiiHIX PETioHIB,
napameTpH ii OIiHKH.
Tema 8. Oco6auBocTi ynpaBiaiHHS  iHHOBAiHHMMM  NPOEKTAMH
TYPUCTHYHOIO MiANPHEMCTBA
8.1 TloHATTA 1HHOBaLIMHUX TPOEKTIB MiJNPUEMCTBA, XapaKTEepPUCTHKA il 2
OCHOBHHUX ()OpM B cpepi TypusMy.
8.2 MeTa Ta NpUHIUIM YIIPaBIiHHSA IHHOBAIL[IHUMU POEKTaMHU.
8.3 IlnmanyBaHHs mnoTpeOM B (iHAHCYBaHHI JUIsl 3JIMCHEHHS I1HHOBALIHUX
IPOEKTIB.
8.4 Meronuka OLIHKM €QEKTUBHOCTI OKPEMHUX I1HHOBALIMHUX IPOEKTIB
TYPUCTUYHOT'O MiITPUEMCTBA.
Tema 9. YnpapiliHHSl IPOEKTAMHU PO3BUTKY CiIbCHKOIO (3€J1€HOT0) TYPU3MY
9.1 Cinbchkuil (3e71eHHMH) TypuU3M — TpPEHJ CTaJoro PO3BUTKY CUIBCHKUX 2
TEPUTOPIH
9.2 Oco61MBOCTI pO3POOKU MPOEKTY CLITLCHKOTO(3EI€HOT0) TYpU3MY

Ycboro 16




6. CAMOCTINHA POBOTA

Tabnuys 6.1.
3aBaaHHs JJIs1 caMOCTiiiHOT po00TH 3100yBaviB 3 HABYAJILHOI AU CHUILIIHA

«YnpaBJliHHS IPOEKTAMM B TYPH3Mi»

Ne

3/1.

HasBa Temu

Kinexicts
rOINH

2

3

3micmosuit modyns 1. Haykoei ocnoeu ynpasiuinua npoeKmamu 6 mypusmi

Tema 1. Teoperuuni 3acagum yHpPaBJiHHS MNPOEKTAMH TYPUCTHYHOIO
iTnpueMcTBa

1.1 IIpeamet Kypcy «YTpaBIliHHS MPOEKTAMU B TYPH3MI».

1.2 ExoHOMiYHa CYTHICTb, 3aJ1a4i Ta Uil TUCHMIUTIHA «Y IPABIiHHS IPOEKTAMH B
yPHU3MI».

1.3 TloHATTS TpPOEKTy SK 00’€KTa yIpaBliHHS, MOTO poiib y 3a0e3MeucHHi
D3BUTKY TYPUCTUYHOT ranysi.

1.4 Wini, 3aBnansst, GyHKIIT Ta pe3yabTaTy BIPOBAKEHHS TPOEKTIB B TYPU3MI.
1.5 Knacudikarist BUIiB IPOEKTIB TypUCTUUHUX. JKUTTEBUII LIUKII TPOCKTY.

1.6 Y4yacHUKHM MPOEKTY, iX CKJIaa Ta QPyHKII.

1.7 CtpykTypa NpO€EKTYy Ta XapaKTEPUCTUKA CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB
HiANPHEMCTBA TYPUCTHYHOI iHAYCTpil. MexaHi3M peai3alii MpoeKTiB Ha

1 IITPHUEMCTBI.

Tema 2. IHBecTyBaHHSI KaNiTa/Iy B MIPOEKTH TYPUCTHYHOTO MiIMPHEMCTBA
2.1 Etanu ¢inancyBaHHs POEKTY TYPUCTHUHOTO MiANPUEMCTBA.

2.2 TIOHATTS «IHBECTHIII1 B TYPU3Mi».

2.3 CyTHICTh 1HBECTHIIMHOI MISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, i1 (OPMHU Ta METOAU
IMCHEHHS.

2.4 OCHOBHI CKJIaJIOB1 IHBECTULIIHHOTO MPOIIECY.

2.5 [loHATTS «IHBECTULIIMHMI mporiec». Cxemu iHBecTyBaHHA. DOpMH KamiTaty.
2.6 Cxema 1HBECTULIHHOTO MPOIIECY TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA (IHBECTHUIIIT,
1111 IHBECTOPA, TEPMIHU BKJIAJICHHS 1HBECTHIIIH).

Tema 3. AHaJIi3 Ta NJIAHYBaHHS NPOEKTIB TYPHCTHYHOIO MiAPHEMCTBA.

3.1 Opranizaniiine 3a0e3ne4eHHs pPO3pOOKH I1HBECTHUIIMHUX TPOEKTIB Ha
1 IPUEMCTBI.

3.2 AHani3 1HBECTHULIWHUX MPOEKTIB Ha MIANPUEMCTBI, LI Ta HANPSAMU HOTO
IPOBE/ICHHS: aHali3 MPOEKTHOI MISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA B IIIJIOMY Ta OKPEMUX
IIPOEKTIB.

3.3 Meroau aHamizy NPOEKTIB MiJMPUEMCTBA: TOPU3OHTANBHUN (TPEHIIOBHIA)
aHali3, BEPTUKAJIbHUN  (CTPYKTYpHHUIl), TOpPIBHSUIbBHUWA  aHami3, aHali3
(biHaHCOBUX KOE]illi€HTIB, IHTErpaIbHUM aHai3.

3.4 IadopmamiitHe 3a0e3reueHHs  aHai3y I1HBECTHUIIMHOI  MISUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI JKepena OTPUMaHHs iHpopMallii.

3.5 XapakTepucTuka MOKa3HUKIB 1HPOpMaIiiiHOro 3a0e3neueHHs] MPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY.

3.6 CyTHICTb 1HBECTHI[IHHOTO MJIaHYBAaHHS Ta HOr0 OCHOBHI CUCTEMH:
IIPOTHO3YBaHHS, MOTOYHE IJIAHYBAaHHS Ta ONEPAaTUBHE MJIaHyBaHHS
1HBECTHUIIHHOI JISUTLHOCTI.

3micmosuii moodyns 2. @yukyionanvni odnacmi ynpasiinia npoeKmamu 6 mypusmi

Tema 4. Ynpasiinusa d¢inancoBuM 3a0e3nedeHHsIM peaJjizauii NpoekTiB
TYPUCTHYHOIO MiANPHEMCTBA
4.1 Ionsrta mxepen piHaHCYBaHHS MPOEKTIB MIANPUEMCTBA Ta iX KiIacu]ikaris.

4.2 OcHoBHi npuHUMOM (opMyBaHHs JoKepen (iHAHCYBAaHHsS IPOEKTIB




TYPUCTUYHOTO MiAPUEMCTBA.

4.3 OOrpyHTyBaHHs 3arajJlbHoi TMOTpPeOM TMIANPUEMCTBA B  JDKepeax
¢dinancyBannsa. 4.4 Hanpsmu onTumizamii CTpyKTypu Jokepen (piHaHCyBaHHS
IPOEKTIB TYPUCTUYHOTO HiAMPUEMCTBA.

5. |Tema 5. YnpaBiiHHS pU3dMKaMH MPOEKTY TYPUCTUYHOTO MiANPHEMCTBA

5.1 XapakTepucTuka pHU3HUKIB, IO CYIPOBOUKYIOTh peali3allifo IPOCKTIB
TYPUCTUYIHOTO MiAMPUEMCTBA. 7
5.2 Knacudikariis BUAIB pU3UKiB, 10 BUHUKAIOTh MPHU peatizartii
5.3 AuBepcudikaliisi pu3uKy.

6. |Tema 6. @opmyBaHHSs cTpaTerii ynpapJiiHHsI NPOeKTAMH MiANMPUAEMCTBA

6.1 TlonsaTTa crparerii ympaBiiHHA MPOEKTaMH Ta ii pojb B EKOHOMIYHOMY
PO3BHUTKY I AMPHUEMCTBA. 6
6.2 CucteMa OCHOBHHX €JIEMEHTIB, 110 (JOPMYIOTh CTPATETiYHUNA 1HBECTHIIIMHUI
PiBEHb IMiAMPUEMCTBA.

6.3 OmiHka pe3yabTaTUBHOCTI PO3POOJICHOI CTpaTerii yrnpaBiiHHSA HMPOEKTaMHU
MiIPUEMCTBA, 11 OCHOBHI IapaMeTpH.

3micmosuii moodynw 3. Ocobdausocmi ynpaeiinHa npoOeKmMamu 6 mypusmi

7. |Tema 7. Cnenudika ynpapJaiHHS POEKTAMH B TYPU3Mi
7.1 3amadi yrpaBIiiHHS IPOEKTaMHU B TYPU3MI.

7.2 Cy0’exTH Ta 00’ €KTU MPOEKTY B chepi TypU3My. 7
7.3 TloHATTS Ta OLIHKA IHBECTULIIHHOT MPUBAOIMBOCTI TYPUCTUYHOT rarysi.

7.4 Meronu JOCTIIKEHHS 1HBECTHUIIITHOT MPUBaOIMBOCTI TYPUCTHUYHOT Taly3i.
7.5 laBecTuiiiHa MpHUBaOIMBICTh OKPEMUX TYPUCTCHKO-PEKPEALIHUX PETiOHIB,
napameTpH ii OLIHKH.

8. |Tema 8. OcobauBocti ynpaB/jiHHSI iHHOBaNIiHUMH  NPOEKTAMH
TYPUCTHYHOIO NiANPHEMCTBA

8.1 TloHATTS IHHOBAWIWHUX WPOEKTIB MiJNPUEMCTBA, XapaKTEPUCTHKA il 7
OCHOBHHX (OpM B cdepi TypU3My.

8.2 Merta Ta NpUHIMIHN YIPABIiHHS 1HHOBALIMHUMU IPOEKTaMHU.

8.3 IlnanyBanHs mnoTpebu B (iHAHCYBaHHI JUIs 3JIHCHEHHS I1HHOBAIIMHUX
MIPOEKTIB.

8.4 Metonuka OIIHKKM €(QEKTUBHOCTI OKPEMHX I1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB
TYPUCTUYHOTO ITiITPUEMCTBA.

9. |Tema 9. YnpapJiiHHSI NPOEKTAMH PO3BHUTKY CiTbCHKOT0 (3€J1€HOT0) TYPH3MY

9.1 Cinbcpkuil (3en€HUI) TypU3M — TpPEHJ CTajoro pO3BUTKY CLIBCHKUX 6
TepUTOpiit
9.2 Ocob611BOCTI pO3pOOKH MPOEKTY CLIILCHKOT0(3€I€HOT0) TYPU3MY

Ycboro 60

7. IHAUBIAYAJIBHI 3ABJJAHHA

3rinno ITonoxenHs mpo opraxizamiio ocBiTHoro npouecy B YHYC Ne(1-
16/10/ox Bix 30.05.2024 p. inauBinyansHe 3aBnanHs (I3) € ogHiero 31 CKIAI0BUX
CaMOCTIHHOT poO0TH 3700yBaya BUIIO1 OCBITH.

[HauBigyansHe 3aBAaHHS BIJHOCHTHCS JI0 Pi3HOBUAY (HOpM HAYKOBO-
JOCTIAHOI poOOTH 1 Jlae 3MOry 37100yBayaM BUINIOI OCBITH OMAaHYBaTH MPAKTUKY
BUPIIIEHHS  KOHKPETHUX CHUTYyalllMHUX 3aBlaHb Ta 3100yTH  HABUYOK
JOCTAHUIIBKO-TIOIIYKOBOI ISTIbHOCTI.

Pesynbratn  HaykoBO-ZIOCHIAHOI  poOOTH  3100yBaua  MOXYTh  OyTH
nmpe3eHToBaHl y QopMi: pedepariB, MPE3eHTaIll, y4acTh Y CTYIACHTCHKHUX



oJiMmiaZax Ta KOHKypcax HayKOBUX poOiIT, myOiKaiii Te3 y HayKOBOMY 301pHUKY
3a HampsMOM HaBYaJbHOI JMUCIMIUIIHM, BUCTYMY 3 JOMOBIIII0 HAa HAyKOBIH
KoHpepeHIIi, ygacTio y HeopMalibHiil OCBITI TOIIIO.

Meta 1HIUBIAyaJIbHOI POOOTH 3 NUCHUIUIIHU «YTIPaBJIIHHS NPOEKTaMU B
TYpU3Mi» — OTPHMAaHHS 37100yBaueM BUIIOi OCBITH HABUYOK HAYKOBO-TOCIITHOI
pobotH y cepi yrpaBiIiHHSI IPOEKTAMU B TYPHU3MI.

[{insMu BUKOHAHHS 13 3 MTUCHMILTIHA «YTIPaBIiHHSA MPOEKTAMH B TYPHU3MI» €
— MOTIHOJIEHHS TEOPETUYHHNX 3HAHD Ta MPAKTUYHUX HABUYOK y cepl ympaBIIiHHS
POEKTAMU B TYPHU3MIi, 30KpeMa I[0/I0 OCHOBHHX MOJIOKEHb Cy4YaCHOTO YIPaBIIIHHS
MPOEKTAMU B TYpU3MIi, MPOBIAHMUX MiIXO/IB 10 YIPaBIiHHS IHHOBALISIMU, a TAKOX
OPUPOJIHUX, TMOMITUYHUX, JeMOrpadiuHuX, EKOHOMIYHHMX, COLIaJbHUX Ta
KyJBTYPHUX OCOOJMBOCTEN PET10HIB.

I3 BUKOHYETHCS CTYACHTAMH CaMOCTIHHO TIPOTSATOM BHUBYCHHS TUCITUTUIIHY 13
MPOBEICHHSIM KOHCYJIbTAIlI BHKJIaJadyeM BIAMOBIAHO N0 rpadika OCBITHHOTO
pOLECY.

KinpkicTh TOAWMH Ha I1HAWBIAyaJdbHI 3aBJAaHHS BHUIUISETHCS 13 3arajbHOI
KUIBKOCTI T'OJIMH, BIIBEJICHUX HA CaMOCTiitHY po0OoTy 1 Bu3HavyaeThest HIIII.

Pexomennaiii moao0 BukoHaHHs I3 po3Mimeno y MetoguyHux marepiaiax
JUTsl BAKOHAHHS 1HAUBIAYaJbHUX 3aBAaHb 3 HABYAJIBHOI IUCIUIUTIHA «YTIPaBIIiHHS
MPOEKTaMHU B TYpPU3MI» IS 3100yBayiB JpPyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHILOT
OCBITH JICHHOI (JOpMHU HaBUaHHs crerianbHocTI 242 TypusM 1 pekpeaniss OCBITHbO-
npodeciitHoi nporpamu Typusm.

8. METO/IN HABYAHHS

OCHOBHUI METOJ] HABYAHHSI — BUKOPUCTAHHS CIIELIAIbHUX KOHCYJIhTaTUBHO-
KOHTPOJIBHUX HABUAJbHUX TEXHOJOTIM I Yac TMPOBEACHHS JICKIIHHUX Ta
MPaKTUYHUX 3aHATh. TaKoXX 3aCTOCOBYETHCS TMOEAHAHHS TPAMUIIMHUX 1
HETPaTUIIMHNX METO/IB HaBYaHHS 3 BUKOPHCTAHHSM 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIN B
OCBITHBOMY IPOIIECI.

[Ipn BuKIamaHHI AWCIUIUIIHA JUISI aKTUBI3allli HaBYAJIBHOTO IIPOIIECY
nependayeHo 3acTOCYBaHHA CyYaCHMX HaBYAIBHMX TEXHOJOTINA: TPOoOIeMH1
JIeK1ii, CeMIHapu-AMCKYcCii, Keiic-meTon. /[[ns Kpamoro po3yMiHHsS Marepiainy
3aCTOCOBYIOTHCS KOHCYNbTAIlil 3 BHKJIaJadyeM Ta CaMOHABYAaHHSI HAa OCHOBI
KOHCIIEKTIB, TMOCIOHMKIB Ta IHIIOI PEKOMEHJIOBAHOI JITepaTypHd, HaBUYAIbHUX
MyJIbTUMEAIMHUX MaTepiajiB, yepe3 MOAYJIbHE 00 €KTHO-OPIEHTOBAHE JIMHAMIUHE
HaByaJibHE cepeaouiie — Moodle (tabi. 2.2).

Martepianu kypcy «YNpaBlliHHS NPOEKTAMHU B TYpPU3MI» pO3MIILIEHI Ha
wiatgopmi  https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=2311. B ymoBax
JUCTAHIIAHOT OCBITH MPOBEICHHS JICKIIH 1 MPAKTUYHUX 3aHATH BiAOyBaeThCsA y
dopmari onnmaiiH koHpepeHmiii. J[ms  opranizaiii  OCBITHROTO  MPOIECY
BUKOPUCTOBYIOTBCS TakKi TexXHIYHI cepBicH, sk Zoom, Viber, Moodle Ta
€JIEKTPOHHA TIOIIITA.



https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=2311

9. METOAHU KOHTPOJITO

["'onoBHHUI 3aci0 JOCATHEHHS IIOCTABJIEHMX LUIEH — KOMOIHAIA HOTOYHOI'O
(MOYILHOTO) Ta IMiJICYMKOBOTO (€K3aMEH) KOHTPOJIIO 3HAHb.

[ToToyHMIT KOHTPOJIb BKJIIOYAE B c€0€ CHUCTEMATUYHICTh Ta Pi3HI aKTUBHOCTI
3100yBaya Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX. OLIHIOBAHHIO B Oayax MiIAraioTh:

— pIBeHb 3HaHb, HEOOXITHUU IJIs1 PO3B’SI3yBaHHS CHUTYAIllIMHWX 3aBlIaHb,
BIIPaB, 110 NepeadadeHi 3aBTaHHIMU JIJII CAMOCTIHHOTO OMPAIIOBAHHS;

— TOBHOTA, SIKICTh 1 BYUACHICTh BUKOHAHHS 3aBJaHb;

— PpiBEHb 3HaHb, MPOJACMOHCTPOBAHUH Y BIJMOBIISIX 1 BUCTYIAX HA 3aHSTTI;

— aKTHBHICTH IIPH OOTOBOPEHH1 TUTAHb;

— BUKOHAHHS 1HIWBIIyaIbHUX 3aBJaHb.

[ToTouHuii (MOAYJNBbHUI) KOHTPOJIb Iepeadayvae MepeBipKy CTaHy 3aCBOEHHS
BU3HAYEHOI CHCTEMH €JIEMEHTIB 3HaHb 1 BMiHb 300yBayiB 3 TOrO0 YW IHIIOIO
Moayito. [Ipy BUKOHaHHI MOJYJIBHUX 3aBJaHb OILIIHIOBAHHIO B Oaiax MiAJsraloTh
TEOPETUYHI 3HAHHS 1 TMPaKTU4YHI YMIHHS, SIKAX HaOynu 3100yBadl Mmicis
OMAaHYBaHHS TMEBHOr0 MOAYIs. MOAyJabHUN KOHTPOJIb 3 JAaHOI JAUCIUILTIHU
pOBOIUTHCS y (opMi OHJIAlH TecTyBaHHS Ha tuiatdopmi Moodle.

[lincymkoBa peMTHHrOBa OIlIHKA CKJIAJMAETHCS 13 MIJCYMKOBUX MOJYJIBHHUX
PEUTHUHTOBHX OI[IHOK.

PeiituaroBa cyma 6aitiB 3 HaBYAJIBHOI JUCIUTIIIHM TICIIS CKIIQTaHHS MOIYJIIB
1 MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO BUCTABJISETHCS K cCyMa HaOpaHUX 3/100yBaueM OalliB
IPOTATrOM CEMECTPY Ta 0aiiB HabpaHUX 3100yBavyeM Ha IM1JICYMKOBOMY KOHTPOJI.

Jlo miaCyMKOBOIO KOHTPOJIO JOIMYCKAIOThCA 3/100yBaui, SIKI BUKOHAJIH BCl
3aBJaHHS TiepeadadyeHi MoysieM, riepeadadeHi sl 1aHOi HaBYaJIbHOI AUCITUTLIIHA
1 32 pEUTUHTOBUM MOKa3HUKOM HaOpaiau He MeHII 5K 35 OaiiB. SKIIO y MiICyMKY
3100yBay OTpUMaB 3a PEUTUHTOBUM TIOKa3HUKOM OIIHKY «FX», To BIH
JIOTYCKA€ETHCS IO TOBTOPHOTO CKJIQJaHHS MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 IUCIMUILIIHU.
3n100yBa4, AOMyIICHUH [0 TOBTOPHOTO CKJIAJaHHS MIiJACYMKOBOTO KOHTPOJIIO
3000B’sI3aHUN y TEPMIHU, BU3HAYCH1 JE€KaHATOM, Tepe3JaTH HEeBUKOHaH1 (0o
BUKOHAHI Ha HU3BKOMY PIBHI) 3aBlaHHS MOTOYHO-MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO,
BUKOHATH MOJIYJIbHI KOHTPOJI 1 CKJIACTH MiJICYMKOBHI KOHTPOJb. PedTHHroBUit
MOKa3HUK 3700yBaya 3 HABYAJIBHOI JUCIMIUIIHA TPU [BOMY BH3HAYAETHCS 3a
pe3ysbTaTaMu MOBTOPHOTO CKJIAJAHHS MMiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 1 HE BIUIMBAE Ha
3arajbHUN PEeUTHHT 3100yBaya.

9.1. Ilopsook nomouno2o ma nioCymKo8020 OUiHIO8AHHA 3HAHb 3000y6auie
CucteMa OILIIHIOBaHHS 3HaHb, BMIHb 1 HaBMYOK 3/00yBayiB mepeadaydae

OLIIHIOBAHHSI BCiX ()OPM BUBUYEHHS TUCUUILIIHU:

— PpIBEHb 3aCBOEHHS MPOTPAMHOTO MaTepiaay MUCHUIUIIHU Ta aKTHBHICTh Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTSX;

— BUKOHaHHS 3aBJIaHb CAMOCTIHHOT pOOOTH, B T.4. 1HAUBIIyabH1 3aBJIaHHS;

— BUKOHAHHS MOJYJIbHUX KOHTPOJIbHUX 3aXO/IIB.

[ToTouHe OLiHIOBAaHHS 3HAHb 3700yBaUiB 3/IIMCHIOETHCS TI1]1 Yac MPOBEACHHS



IPAKTUYHUX 3aHATH 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHS MiArOTOBIEHOCTI 3700yBaya.
MakcumanbHa cyma OaiiB IMOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3 JUCHUIUTIHU «YTIpaBIiHHS
npoekTaMu B Typu3Mi» — /0. O6’eKTaMu MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO €:

— pe3yJbTaTUBHICTH POOOTH 3700yBaya 3 BUBUCHHSI ITPOTPaAaMHOT0 MaTepiainy
JUCHUIUIIHU Ta aKTUBHICTh HA MPAKTUYHUX 3aHATTSIX — 3 Oanu;

— BHUKOHAHHS 3aBJIaHb CaMOCTIHHOI poboTu — 1 6arr;

— MoAyJbHHN KOHTPOJb Nel-3 mictuTh 10 TecTiB, BIAMOBIAL HAa KOXEH 3
AKuX omiHeThes B 0,5 0ama (0,5 x 10) — 5 Oauis.

[Ipu oImiHIOBaHHI BUKOHAHWX TNPAKTUYHUX 3aBJaHb Ta 3aBJaHb JIO
caMOCTIitHOI poOOTH yBara MPUIIISETHCS HE TUIBKH SIKOCTI iX BUKOHAHHS aje |
CBOE€YACHOCTI 371a4i BUKOHAHWX 3aBJaHb BHUKJIagady (3rigHO rpadika OCBITHHOTO
nporiecy). BukoHaHHS CTyaeHTaMu 3aBIaHHS TIOBUHHO HOCHUTH BUKIIFOYHO
caMoCTiiiHMil ~ xapakrtep. ToMmy, 3a BHUKOpPUCTaHHS 3a00pOHEHUX JKepen
(mmapraiok, 3aco0iB 3B’SI3KYy TOIO) YM MIAKA30K, CTYJEHT OJEpKye OIHKY 0.
CrnucyBaHHsS TiJi 4ac KOHTPOJBHUX 3ax0JliB 3a00poHeHl. MoOiUIbHI OpUCTPOI
JT03BOJISIETHCSI BUKOPUCTOBYBATH JIMIIIE TI1]] 4aC OHJIAH TECTYBaHHSI.

KoHTposb 3a MoayieM POBOJUTHCS MMICIIS TOTO SIK PO3MISTHYTO TEOPETUYHUIN
MaTepiaa Ta BAKOHAHO MPaKTUYHI 3aBJIaHHS B MEKaX KOXKHOTO 3 MOAYJIIB.

[lincymkoBuii KOHTpOJIb 3a0e3ledye OLIHKY pe3yibTaTiB  HaBYaHHS
3100yBauiB Ha 3aKIIOYHOMY €Tall BUBYEHHS AUCIHUIUIIHK 1 TIPOBOJIUTHCS
BIJIOBIJTHO /10 HABYAJIBHOIO IJIAHY Y BUIJISIII €K3aMEHY B TEPMiH, BCTAHOBJICHUI
rpaikoM HaBYAJIBHOIO TIpolecy Ta B 00CA31 HABYAIbHOIO Marepiany,
BHU3HAYEHOMY pOOOYOI0 MPOTPaMOI0 HABYAIBHOI AUCIUTIIIHH.

dopMa MPOBEACHHS MIACYMKOBOTO KOHTPOJIO — TECT. 3arajoM i 4ac
icnuTy 3100yBay Moxe orpuMatu 30 Oanis.

9.2. Konmponas ma ouinrweannus akmueHocmeil 3000ysaua
3naHHs 3100yBaya OIIHIOIOTHCS KPUTEPISIMU, BiJOOpakeHUMH y TaouI. 9.1.

Tabnuys 9.1.
OuinoBaHHs 000B’SI3KOBHX BH/IiB PpO00TH
Ta HABYAJbHO-HAYKOBOI AisNIbHOCTI 3100yBay4a
No .. .
S/, Bup HaBYanbHO-HAYKOBOT JisTBHOCTI bamn
0006’a3K086i 6udu pobomu
1 BuBYeHHs mporpaMHOro Mmarepiany JMCHUIUIIHM Ta aKTHBHICTh Ha NMPAaKTUYHHX 0-3
3aHATTSX
2. | BuxoHaHHs 3aBIaHb CaMOCTIHHOT poOOTH 0-1
3. | BukoHaHHS MOAYJIbHUX KOHTPOJIHHUX 38X0JIiB 0-5
Jlooamxkosi euou pooomu, 6 m.u. I3 (3a eubopom 3006ysaua)
1. VY4acTh y By3iBCBKOMY Typi CTYJAEHTCHKOI OiMITiaAn/KOHKYPCi HAYyKOBHUX POOIT
2. VY4acTh y BceyKpaiHCBKil IpeAMeTHIH oJimMIia i un/abo KOHKypCi HAyKOBHX pOOIT
3 IMpu3oBe wmicue Ha BCEyKpaiHCBKIH NpeaMeTHIH omimmiaai 4m/abo KOHKypcCi 10
" | HaykoBuX pobiT
4. | IlyOoixanist Te3 y HayKOBOMY 30ipHHKY 32 HalIpsSIMOM HaBYAJIGHOI IMCIUIUTIHU 5
5. Buctyn 3 gonoBijio Ha HayKOBiK KOH(pepeHuii 5
3TiIHO TOJUH Ta
6. VYyacte y HepopMalIbHIN OCBITI BiJIMTOBIAHUX TEM 3
Kypcy




10. PO3IIOA1JI BAJIIB, AKI OTPUMYIOTbH 3/IOBYBAUI

B ocHOBY peHTHHIOBOIO OIIIHIOBAHHS 3HAHb CTYJICHTA 3aKJaJicHa CIieliaibHa
100-6anpHa 1Ikana oIiHIOBaHHS (MaKCHMaJlbHO MOJKIJIMBA CyMa OaiiB, SIKY MOXKE
HaOpaTH CTYACHT 3a BCiMa BUJaMU KOHTPOJIIO 3HaHb 3 IMCUHUILUIIHU 3 YpaXyBaHHIM
MOTOYHOI  YCIIIHOCTI, CaMOCTIMHOI pPOOOTH, HAYKOBO-JOCIIIHOI pOOOTH,
M1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO TOIIIO).

[Ipy BUBYEHHI MUCIMIUTIHA 32 TMOTOYHUN (MOIYJIbHHI) KOHTPOJH 3700yBay
MOke HabpaTu MakcumanbHO 70 6aiiB, Ha migcyMKoBoMy KoHTpoui (icmut) — 30
OaniB, mo B cymi ckianae 100 6anis. KinpkicTh 0amiB, ki MOKHAa HAOpaTH y X011
BHUBUYEHHS KypCy TUCIUIUTIHUA HaBeAeHo y Tadn. 10.1.-10.2.

Tabnuys 10.1.
Po3noain 0aaiB, siki oTpUMYIOTH 3100yBavi NIpU BUBYEHHI AU CHUILIIHA
«YnpaBJliHHS NPOEKTAMM B TYPH3Mi», y 6anax

IToTtounnii (MOIYIpHUI) KOHTPOJIb

Kinpkicts MK 1 3M2 | MK 3M 3 MK [[lincymKoBHi] Cyma
OauiB 3a 3M 1 (5 2(5 3(5 | xoHTpoIb
MOJTyJTh Oann) Oanu Oau
Tema T1 T2 T3 T4 | TS 76 T7 T8 T9
IKimpKicTb
0aiB 3a TEeMU
HpaKTHYHI 3 3 3 3] 3 3 3 3 3 30 100
3aHATTS
BUKOHAHHS 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CPC
Banu 3a 101aTKOBY poborty, B 1.4. I3 (0-10)

Tabnuys 10.2.
I kana oninoBanusa: HanionaabHa ta ECTS

Cyma GariB 3a O1iHKa 3a HaIllOHAIBLHOK IKAJIOK
BCI BUIH Orminka IUTS 32Ky
HABYATLHOT ECTS JUTSL €K3aMEHY, KypCOBOTO MPOEKTY
. . (poboTH), MpaKTUKA
JUSITBHOCTI
90 - 100 A BiAMIHHO
82-89 B
74-81 C nobpe 3apaxoBaHO
64-73 D .
60-63 £ 3aI0BIJIBHO
3559 EX HE3aI0BIIBHO 3 MOXKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO HE 3apaxOBaHO 3 MOKJIHBICTIO
CKJIAIaHHS MOBTOPHOTO CKJIA[AHHS
0-34 = HE3aJJ0BUIBHO 3 06OB’${3KOBI/IM. HOBTOPHHUM HE 3apaxoBaHo 3 O6OB’$I3KOBI/IN.I
BHBUYEHHSAM JUCIHATIIiHI MMOBTOPHUM BHUBYEHHSIM JIUCIUTLTIHH

Ouinka «siominno» (90 — 100 éanie). 3n100yBay Mae CUCTEMAaTHYHI Ta TITUOOKI
3HaHHS HaBYaJbHOIO MaTepiandy, BMi€e 0e3 MOMWJIOK BHKOHYBaTH MpPaKTHYHI
3aBJaHHs, SKI NependadeHi Mporpamor0 Kypcy, 3aCBOiB OCHOBHY W O3HaHOMHUBCS 3
JI0JIATKOBOIO JIITEpaTyporo, BUKIAJa€ MaTepiayl y JIOT14HIM TMOCHIJOBHOCTI, POOUTH
y3arajJbHEHHs i1 BACHOBKH, HABOAMUTD MPAKTUUHI MPHUKIAIU Y KOHTEKCTI TEMAaTUYHOTO
TEOPETUYHOTO MaTepiamy.

Ouinka «doope» (74 — 89 6anis). 3100yBad MOBHICTIO 3aCBOIB HaBYAJIbHUU
Marepiaj, 3HAa€ OCHOBHY JIITepaTypy, BMI€ BHUKOHYBAaTH MpaKTU4YHI 3aBIaHHS,
BUKJIQZIa€ MaTepiaid y JIOTIYHIM MOCIIOBHOCTI, POOUTH MEBHI Yy3arajJbHEHHsS W
BHUCHOBKH, aJlé HE HABOJUTHh MPAKTUYHMX NPUKIALIB Y KOHTEKCTI TEMATHUYHOTO



TEOPETUYHOTO Marepiany abo [OMycKae HEe3HAuHI MHOMHWIKH Yy (HOpMyJIOBaHHI
TEPMIiHIB, KaTEropii, HEBEIUKI TOMWIKH y PO3paxXyHKax MpH BUPIIICHH] MPAKTUYHUX
3aB/aHb.

Ouinka «3aooginenoy (60 — 73 6anu). 3100yBad 3acBOIB MaTepial HE Yy
MOBHOMY 00CS31, Ja€ HEMOBHY BIANOBIAb HAa IIOCTaBJICHI TEOPETUYHI IHUTAHHI,
MPUITYCKAETHCS TPYOUX OMUIIOK TIPH BUPIIIEHH] TPAKTUYHOTO 3aBIaHHS.

Ouinka «He3a008inbH0» (menuwe 60 o6anie). 3100yBau HE 3aCBOIB HABYAIbLHUN
Marepiajl, Ja€ HEMpaBWIbHI BIAMOBIII HA IIOCTaBICHI TEOPETUYHI THUTAHHS, HE
BOJIOJII€ OCHOBHUMHU METOJIaMHU HAyKOBUX OCIHIKEHb MPU BUKOHAHHI MPaKTUIHUX
3aBAaHb. 3700yBad HE JOIMYCKAETHCA O CKJIQJaHHS ICTIHTY, SKIIO KUIBKICTh OalliB
oJIepKaHUX 3a PE3YJIbTATU YCIIITHOCTI Mijl 4aC MOTOYHOTO Ta MOYJILHOTO KOHTPOJIIO
(BLAMOBIIHO 3MICTOBOMY MO/TYJIIO) BIIPOJIOBXK CEMECTPY B CyMi He nocaria 35 Oais.

11. METOANYHE 3ABE3IIEYEHHSA

MetonnuHe 3a0e3MeueHHs Oprasi3alii HaBYaJlbHOTO MPOILECY 3 HABYAIBHOI
JUCUUIUTIHYU «Y TIPaBIIIHHA MPOEKTAMU B TYPU3MI1» MICTUTH:

— OCBITHBO-TIPOQECiiHY Mporpamy;

— pobouy nporpamy HaBYAJIbHOI JUCITUILTIHH;

— KOHCIEKT JCEKIIIM 3 HaBYaJIbHOI JUCITUILIIHY;

— IUTAaHU TPAKTUYHUX 3aHSITh 1 METOJMYHI PEKOMEHJalli W[oJ0 iX
MIPOBEJCHHS:

MeTtonnyHl Marepiaad A0 MPAKTHYHUX 3aHATh 3 HABYAJIBHOI JUCUUIUIIHU
«YTpaBiIiHHA TPOEKTAMH B TYypU3MI» JUIsl 31100yBadiB Jpyroro (MaricTepchbKoro)
piBHS BHUINOI OCBITU JE€HHOI (OopMHM HaBuYaHHs crerianbHocTi 242 «Typusm 1
pekpeartiss» OcBiTHbO-Tpodeciiinoi mporpamu «Typusm». YManb: YMaHChKUIN
HVYC, 2024. 25 c.

— 3aBJIaHHS JJI CaMOCTIHHOI poOOTH 3700yBavya 1 METOJIWYHI PEKOMEH Al
1010 1X BUKOHAHHA:

MetoauuHi Martepiaiiv, 3aBJaHHS 1 BKa3IBKU [JII CaMOCTIMHOI poOOTH 3
HABYAJIbHOI JUCUHUIUIIHU «YTPABIIHHS MPOEKTAMU B TypuU3Mi» sl 3700yBayiB
Ipyroro (MariCTepchbKOro) piBHS BHIIOI OCBITH J€HHOI (OpMU HaBYaHHS
cnemiagbHocTi 242 «Typu3sM 1 pekpealis» OCBITHBO-NPOQECIHHOI MporpaMmu
«Typuzm». Ymans: YMancekuit HYC, 2024. 24 c.

Metoauuni Marepiaqid JJIi  BUKOHAHHSA 1HAWBIAyaJlbHUX 3aBAaHb 3
HABYAJBHOI JUCIUIUIIHA «YTIPaBIIHHS MPOEKTAMU B TypU3MIi» IJisi 3700yBaviB
apyroro (MariCTepchbKOro) piBHS BHUIOI OCBITH JeHHOI (opMU HaBUYaAHHS
cnemianbHoCcTl 242 «Typu3sM 1 pekpearisi» OCBITHRO-TIPOECIHHOI Mporpamu
«Typusm». Ymanb: YMancekuit HYC, 2024. 10 c.

—3aco0u JA1arHOCTUKH 3HaHb Ta yMiHb 3700yBayiB BUIO] OCBITH;

— 3aBJIaHHS 1711 MOTYJILHOTO Ta IMiICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO 3HAHB;

— PEeKOMEHI0BaHa JIITepaTypa;

— MoayibHe cepenonuiie At HapuanHa MOODLE.
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14. TIEPE3APAXYBAHHA TA BUBHAHHSA PE3YJIbTATIB HABUAHHSA

[lepezapaxyBaHHs Ta BHU3HAHHS pE3yJbTaTIB HAaBUYaHHS 3 JUCHUIUIIHU
«YTpaBaiHHA TPOEKTaMH B TYpU3Mi» ab0 OKpeMoro ii ejleMeHTa BiJ0yBa€eThCs
BianoBigHO g0 Ilomoxkenns mnpo mnopsgok BuszHanHa B YHVYC. Busnanus
pe3yibTaTiB HAaBYAHHS MOMKIIMBE 32 YMOBH y4YacTi B TaKUX AKTUBHOCTSX SIK
nporpaMM  akajeMidyHOi ~ MOOUIBLHOCTI, HaBYaHHS HedopMmaiabHIM  Ta/abo
1HbOpMaJbHII OCBITI TOIIO.

3100yBayi BUIIOI OCBITH MalOTh MPAaBO HA BU3HAHHS Pe3yJbTaTiB HABYAHHS B
HedopMasbHiil Ta iHGOpMaNIbHIN OCBITI (KypcH HaBYaHHS B IIEHTPaX OCBITH, KypCH
IHTEHCUBHOT'O HaBYaHHS, CeMiHapH, KOH(pEpeHIlii, oiMIiaan, KOHKYpPCH HayKOBUX
poOiT, JITHI Y¥ 3UMOBI IIKOJH, OI3HEC-IIKOJIA, TPEHIHTH TOIIO) B 00Cs3i, IO
3arajoM He nepesulye 25% ocBITHhO-NPO(ECIHOI Tporpamu.

15. NOJITUKA AKAJJEMIYHOI JOBPOYECHOCTI

VY mporieci HaBYaHHA 3 AUCIUIUTIHU «YTIPAaBJIiHHSA MPOEKTAMHU B TYPHU3Mi»,
3M00yBaul TMOBHMHHI JOTPUMYBATHUCA BCTAHOBJIEHUX TMPAaBWI  aKaJIeMIYHOT
nobpouecHocTi, Bu3HaueHnx Kopexkcom goOpouecnocti YHYC. Ilpu migrorosi
pedepariB, BUKOHAHH] 1HAUBIIyaIbHUX HAYKOBO-IOCIIIHUX 3aBIaHb, a TAKOXK i
yac MPOBEJIEHHSA KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB OYIKYEThCSA, IO BCl pOoOOTH MOJaH1
CTYJEHTaMHU OyJIyTh IXHIMU OPUTTHAIBHUMHU JTOCTIIPKEHHSAMH Ta MIPKYBAHHSIMU.

Byap-siki BUIM MOPYILIEHHS akaaeMIYyHOi JOOpOUYECHOCTI, 30KpeMa Iulariar,
HEIMpaBOMIPHE BUKOPUCTAHHS UYKHX 1]1eH, (panbcudikaiis JaHUX Yd CIIBY4YacTh Y
TaKUX JISTHHSIX, € a0CONIIOTHO HEMPUITyCTUMHUMHU 1 HE TOJEPYIOThCsA. BUsBIeHHs
O3HAK aKaJeMIYHOI HeJOOPOUYECHOCTI y MUCHMOBIH POOOTI CTYJEHTA € IMiICTaBOIO
JUTst 11 He3apaxXyBaHHs BUKJIAJaue€M, HE3aJIEXKHO B1J] OOCATY MOPYIIIEHHS.

3 MeToro 3amoOiraHHs MOPYIICHHSM 1 MIJABUIICHHS SKOCTI aKaJeMIYHHX
poOiT, CTyAeHTaM HACTIMHO PEKOMEHIYEThCS KOPUCTYBATUCS HAJICKHUMU
aKaJeMIYHUMH pecypcamMu Ta 1HCTpyMEHTaMHU MJisi MEPeBIpKU poOIT Ha IUiariat
http://surl.li/gasewa, a TakoX 3BepTaTHCS 3a KOHCYJbTAIISIMH 3 IIMTaHb
MPaBUJILHOTO IIUTYBAHHS 1 aKaJIEMIYHOTO MUChMA.

16. 3SMIHU B POBOYII ITPOT'PAMI

BignoBigno 1o IlonokeHHsT TpoO METOAWYHE 3a0e3MeUeHHsI OCBITHHOTO
npouecy B YHYC Bin 11 nunusa 2024 p., y pobouiit nporpami 3 OK «YmpaBninus
npoektamu B Typusmi» (2024-2025 H.p.) OHOBIEHO CTPYKTYypy Ta 3MICT
HABYAJIbHOI JUCIUIUIIHYU, TEPETJITHYTO METOJWYHE 3a0e3MEeUeHHS, JIOIOBHEHO
CITUCOK PEKOMEHI0BAHOI JIITEPATYpH Ta iHPOPMAIIIifHI peCypCH.
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