
 

 



  

 

 

 



  

 

                

1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, програма, 

освітній рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість кредитів – 3 

Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» 

Обов’язкова 

 

Модулів – 1 

Спеціальність 

073 «Менеджмент» 

 

 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 1-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання ___________ 
                                          (назва) 

Семестр 

Загальна кількість 

годин – 90 

1-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

студента – 4 

Освітній рівень: 

другий (магістр) 

 

 

Освітньо-професійна 

програма «Логістика» 

14 год. 

Практичні, семінарські 

16 год. 

Лабораторні 

 

Самостійна робота 

60 год. 

Індивідуальні завдання 

 

Вид контролю:  

екзамен 

 

 

 

 

 

 



  

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

В умовах ринкової економіки підвищення ефективності руху товарних 

потоків досягається головним чином за рахунок поліпшення їх фінансового 

обслуговування, що, у свою чергу, обумовлює необхідність виділення та 

вивчення логістичних фінансових потоків, що відповідають переміщенню 

товарно-матеріальних цінностей. 

В оптимізації переміщення фінансових потоків криються більші 

можливості для формування стійкої конкурентної позиції на ринку різних 

підприємницьких структур за рахунок покращення фінансових результатів 

діяльності, зростання фінансової стійкості та активізації інвестиційної 

діяльності підприємства. 

Комплексно розглянуто теоретичні та методологічні основи, концепцію 

та методи мінімізації витрат, управління фінансовими потоками в логістичних 

системах в матеріалі навчальної дисципліни «Фінансові потоки в логістичних 

системах», що належить до циклу професійно орієнтованих дисциплін галузі 

знань 07 «Управління і адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент», 

освітньо-професійною програмою «Логістика». 

Програму навчальної дисципліни розроблено у відповідності до вимог 

галузевого стандарту вищої освіти на базі освітньо-професійної програми 

підготовки спеціалістів і магістрів. При цьому враховано рекомендації 

положень щодо кредитно-модульної системи організації навчального процесу. 

Метою викладання дисципліни є формування системних знань 

концептуальних основ функціонування фінансових потоків у логістичних 

системах і навичок дослідження та оцінки впливу взаємодії матеріальних і 

фінансових потоків на ефективність функціонування логістичних систем. 

Завданнями навчальної дисципліни «Фінансові потоки в логістичних 

системах» є: 

- узагальнення теоретичних засад у сфері управління фінансовими потоками; 

- формування навичок з управління доходами, загальними та логістичними 

витратами підприємства; 

- опанування процедурами управління фінансовими потоками в логістичних 

системах; 

- отримання знань щодо інструментів та методів управління інвестиційною 

діяльністю в логістичних системах тощо; 

- засвоєння теоретичних знань та набуття практичних навичок щодо 

управління ризиками фінансових потоків логістичних систем;  

- оволодіння теоретичними знаннями та практичними навичками щодо 

моніторингу й аналізу фінансових потоків логістичних систем; 

- оволодіння методичними підходами щодо планування фінансових потоків й 

бюджетування в логістичних системах; 

- оволодіння методами оптимізації фінансових потоків. 
Місце дисципліни у структурно-логічній схемі підготовки здобувачів 

вищої освіти: дисципліна «Фінансові потоки в логістичних системах» передує 



  

вивченню таких дисциплін як: «Транспортна логістика», «Управління 
ланцюгами поставок», «Комерційна логістика». 

Компетентності: 

інтегральна: 

- здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері логістичної 

діяльності або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень 

та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог. 

загальні: 

- здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 

- навички використання інформаційних та комунікаційних технологій для 

пошуку, оброблення, аналізу інформації з різних джерел та прийняття рішень; 

- здатність організовувати та мотивувати людей рухатися до спільної мети, 

працювати в команді; 

- вміння виявляти та вирішувати проблеми, генерувати нові ідеї. 

спеціальні (фахові): 

- здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та 

міжнародних стандартів; 

- здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати 

відповідні стратегії та плани; 

- здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 

- здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом; 

- здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

Програмними результатами вивчення дисципліни «Фінансові потоки в 

логістичних системах» є: 

- планувати логістичну діяльність організації в стратегічному та 

тактичному розрізах; 

- мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність; 

- вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення логістичної діяльності організації 

(підрозділу). 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Вивчення студентом навчальної дисципліни відбувається шляхом 

послідовного і ґрунтовного опрацювання навчальних модулів. Навчальний 

модуль – це відносно окремий самостійний блок дисципліни, який логічно 

об'єднує кілька навчальних елементів дисципліни за змістом та 

взаємозв’язками. 



  

Модуль 1. Фінансові потоки в логістичних системах 

Змістовий модуль 1. 

Управління фінансовими потоками в логістичних системах 

Теоретичні основи й інструментарій управління 

фінансовими потоками в логістичних системах 

 

Тема 1. Загальні характеристики управління фінансовими потоками 

в логістичних системах 
Фінансові потоки в логістичних системах. Основні види і характеристики 

фінансових потоків у логістичних системах. Особливості управління 

фінансовими потоками на різних етапах логістичного процесу. Інформаційна 

база управління фінансовими потоками. Аналіз фінансових потоків. 

Планування обсягів і структури фінансових потоків логістичної системи. 

Фактори, що визначають вибір інструментарію впливу на фінансові потоки. 

Механізм управління фінансовими потоками. Основні концепції, що становлять 

теоретичне підґрунтя управління фінансовими потоками: теорія логістичного 

управління, теорія вартості грошей, концепція тотального управління 

грошовими коштами. 

Тема 2. Управління доходами в логістичних системах 
Сутність і види доходів у логістичних системах. Фактори, що визначають 

структуру та розміри доходів. Цінова політика логістичної системи та механізм 

її формування. Вплив логістики на ринкові ціни. Об'єктивні компоненти 

відношення «ціна-якість». Стратегії коригування рівня цін. Стратегії 

управління доходами в логістичних системах. Планування доходів служби 

логістики та логістичної системи загалом. Вплив логістичної інфраструктури 

підприємства на формування доходів.  

Тема 3. Управління логістичними та загальними витратами в 

логістичних системах 
Загальна характеристика витрат у логістичній системі. Класифікація 

логістичних витрат. Політика управління логістичними витратами. Системи 

обліку логістичних витрат. Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг реалізації-

прибуток» як інструмент обґрунтування управлінських рішень. Функціонально-

вартісний аналіз у системі управління логістичними витратами. Системи і 

методи калькулювання логістичних витрат. Центри тяжіння логістичних 

витрат. Планування логістичних витрат. Контроль логістичних витрат і 

стимулювання економії ресурсів. Вплив логістичної інфраструктури на склад і 

величину витрат. 

Тема 4. Формування та фінансування оборотних активів у 

логістичних системах  

Поняття та види оборотних активів у логістичних системах. Сутність 

операційного та фінансового циклу логістичних систем. Вплив тривалості 

операційного і фінансового циклів на потребу у фінансуванні оборотних 

активів логістичних систем. Поняття оборотного капіталу. Джерела 

формування оборотного капіталу. Поняття власного оборотного капіталу. Роль 

оптимального управління запасами та їх вплив на розмір оборотного капіталу. 



  

Рефінансування дебіторської заборгованості як спосіб фінансування оборотних 

активів логістичних систем. Аналіз оборотних активів. Методологічні засади 

планування оборотного капіталу. Баланс оборотних активів, його зміст та 

методика розробки. Політика управління оборотними активами. 

Тема 5. Формування капіталу в логістичних системах 
Сутність та джерела залучення капіталу в логістичних системах. Методичні 

підходи до визначення загальної потреби логістичної системи в капіталі. 

Особливості формування власного капіталу логістичної системи. Сутність 

самофінансування. Характеристика внутрішніх та зовнішніх джерел 

формування власного капіталу логістичної системи. Рух власного капіталу: 

причини та наслідки. Дивідендні виплати. Особливості формування позикового 

капіталу логістичної системи. Характеристика різних джерел формування 

позикового капіталу логістичної системи та зобов'язань підприємств щодо їх 

залучення. Вплив процесів формування, обслуговування та повернення 

капіталу на фінансові потоки логістичної системи. 

Тема 6. Управління інвестиційними потоками в логістичних 

системах 
Інвестиційна політика в логістичній системі. Управління реальними 

інвестиціями в логістичних системах: форми реальних інвестицій та 

особливості управління ними; види інвестиційних проектів у логістичних 

системах і вимоги до їх розробки; методи оцінки ефективності реальних 

інвестиційних проектів; формування портфеля реальних інвестицій та 

інвестиційних програм у логістичних системах. Формування інвестиційного 

грошового потоку. Управління інвестиційними потоками в логістичних 

системах. 

Тема 7. Управління фінансовими ризиками в логістичних системах 

Сутність та класифікація фінансових ризиків у логістичних системах. Методи 

ідентифікації, вимірювання та оцінювання фінансових ризиків логістичних 

систем. Методи нейтралізації фінансових ризиків у логістичних системах. 

Методи внутрішньої нейтралізації фінансових ризиків у логістичних системах. 

Переведення фінансового ризику у логістичних системах (страхування, 

аутсорсинг). Хеджування фінансових ризиків у логістичних системах. Способи 

хеджування ризиків фінансових потоків логістичних систем за допомогою 

строкових контрактів: ф’ючерси, свопи, опціони. 

 

Змістовний модуль 2. 

Методичні підходи до оптимізації й підвищення ефективності управління 

фінансовими потоками в логістичних системах 

Тема 8. Моніторинг та аналіз фінансових потоків у логістичних 

системах 
Сутність, мета і завдання аналізу фінансових потоків у логістичних системах. 

Місце фінансового аналізу в дослідженні фінансових потоків. Інформаційне 

забезпечення аналізу фінансових потоків. Сутність звіту про рух грошових 

коштів. Методи ідентифікації грошових потоків. Напрями та послідовність 

аналітичних процедур у дослідженні фінансових потоків. Методичні підходи до 



  

оцінки збалансованості фінансових потоків у логістичних системах. Методи 

аналізу рівномірності та синхронності фінансових потоків у логістичних 

системах. 

Тема 9. Планування фінансових потоків та бюджетування в 

логістичних системах 
Сутність та системи планування фінансових потоків у логістичних системах. 

Стратегічне планування фінансових потоків: сутність та методи здійснення. 

Поточний та оперативний план надходження та витрачання грошових коштів як 

результат оптимізації фінансових потоків у логістичній системі. Методи 

поточного планування фінансових потоків. План надходження та витрачання 

грошових коштів: сутність та мета розробки. Оперативне планування 

фінансових потоків: сутність та методи здійснення. Зміст та мета розробки 

платіжного календаря. Система управління логістичною системою на засадах 

бюджетування. Моделі бюджетування. Методики бюджетування. Організаційні 

основи запровадження бюджетування в логістичних системах. Розробка 

бюджету логістичної діяльності та його роль у формуванні бюджету 

підприємства. Контроль виконання бюджетів і аналіз відхилень планового та 

фактичного бюджетів. Розробка і впровадження системи відповідальності за 

виконання бюджету. 

Тема 10. Методи та інструменти оптимізації фінансових потоків у 

логістичних системах 
Сутність, мета та завдання оптимізації фінансових потоків у логістичних 

системах. Напрями оптимізації фінансових потоків. Характеристика методів 

оптимізації фінансових потоків у логістичних системах. Методи збалансування 

фінансових потоків. Завдання оптимізації дефіцитного фінансового потоку. 

Заходи щодо зростання вхідного фінансового потоку в довгостроковому 

періоді. Заходи щодо зменшення обсягу вихідного грошового потоку в 

довгостроковому періоді. Завдання оптимізації надлишкового фінансового 

потоку. Методи оптимізації надлишкового фінансового потоку. Методи 

синхронізації фінансових потоків. Вирівнювання фінансових потоків: сутність 

та мета проведення. Перенесення термінів платежів: сутність та порядок 

проведення. Система «прискорення надходження – уповільнення витрачання 

грошових коштів». Методи прискорення фінансових потоків. Методи 

уповільнення фінансових потоків. Методичний інструментарій оцінки 

результатів вирівнювання фінансових потоків. Оптимізація запасу грошових 

коштів. Методи та моделі оптимізації залишків грошових коштів. 

Тема 11. Оцінка ефективності управління грошовими потоками в 

логістичних системах 
Оцінка ефективності структури грошового потоку в логістичній системі. 

Вплив операційної логістичної діяльності на динаміку грошових потоків у 

логістичній системі. Взаємодія операційних, інвестиційних та фінансових 

грошових потоків. Методики оцінювання ефективності управління грошовим 

потоком у логістичних системах. Чинники підвищення ефективності 

управління грошовими потоками в логістичних системах. 

 



  

4. Орієнтовна структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

усього лекції практичні 
самостійна 

робота 

Модуль 1. Фінансові потоки в логістичних системах 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи й інструментарій управління 

фінансовими потоками в логістичних системах 

Тема 1. Загальні характеристики 

управління фінансовими потоками в 

логістичних системах 

7 1 1 4 

Тема 2. Управління доходами в 

логістичних системах 
7 1 1 5 

Тема 3. Управління логістичними та 

загальними витратами в логістичних 

системах 

8 1 2 5 

Тема 4. Формування та фінансування 

оборотних активів у логістичних 

системах 

8 1 1 5 

Тема 5. Формування капіталу в 

логістичних системах 
8 1 1 5 

Тема 6. Управління інвестиційними 

потоками в логістичних системах 
7 1 1 5 

Тема 7. Management of financial risks 

in logistics systems 
7 1 2 5 

Разом за змістовим модулем 1 52 7 9 34 

Змістовний модуль 2. 

Методичні підходи до оптимізації й підвищення ефективності управління 

фінансовими потоками в логістичних системах 

Тема 8. Моніторинг та аналіз 

фінансових потоків у логістичних 

системах 

9 2 2 6 

Тема 9. Планування фінансових 

потоків та бюджетування в 

логістичних системах 

10 2 2 7 

Тема 10. Методи та інструменти 

оптимізації фінансових потоків у 

логістичних системах 
9 1 1 6 

Тема 11. Оцінка ефективності 

управління грошовими потоками в 

логістичних системах 

10 2 2 7 

Разом за змістовим модулем 2 38 7 7 26 

Усього годин  90 14 16 60 

 



  

5. Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 
Загальні характеристики управління фінансовими 

потоками в логістичних системах  
2 

2 Управління доходами в логістичних системах 2 

3 
Управління логістичними та загальними витратами  

в логістичних системах 
2 

4 
Формування та фінансування оборотних активів  

у логістичних системах 
2 

5 Формування капіталу в логістичних системах 2 

6 
Управління інвестиційними потоками в логістичних 

системах 
2 

7 
Управління фінансовими ризиками в логістичних 

системах 
2 

8 
Моніторинг та аналіз фінансових потоків у логістичних 

системах 
2 

9 
Планування фінансових потоків та бюджетування  

в логістичних системах 
2 

10 
Методи та інструменти оптимізації фінансових потоків у 

логістичних системах 
2 

11 
Оцінка ефективності управління грошовими потоками в 

логістичних системах 
2 

 Разом 16 

 



  

6. Самостійна робота 

 

№ 

з/п 

Назва теми, питання Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи й інструментарій управління 

фінансовими потоками в логістичних системах 

1 Загальні характеристики управління фінансовими 

потоками в логістичних системах  

1. Інформаційна база управління фінансовими потоками.  

2. Аналіз фінансових потоків.  

3. Фактори, що визначають вибір інструментарію впливу 

на фінансові потоки.  

4. Основні концепції, що становлять теоретичне підґрунтя 

управління фінансовими потоками. 

4 

2 Управління доходами в логістичних системах 

1. Фактори, що визначають структуру та розміри доходів.  

2. Вплив логістики на ринкові ціни.  

3. Стратегії коригування рівня цін.  

4. Вплив логістичної інфраструктури підприємства на 

формування доходів. 

5 

3 Управління логістичними та загальними витратами в 

логістичних системах  

1. Політика управління логістичними витратами.  

2. Аналіз взаємозв'язку «витрати-обсяг реалізації-

прибуток» як інструмент обґрунтування управлінських 

рішень.  

3. Системи і методи калькулювання логістичних витрат.  

4. Планування логістичних витрат.  

5. Вплив логістичної інфраструктури на склад і величину 

витрат.  

5 

4 Формування та фінансування оборотних активів у 

логістичних системах 

1. Джерела формування оборотного капіталу.  

2. Поняття власного оборотного капіталу.  

3. Рефінансування дебіторської заборгованості як спосіб 

фінансування оборотних активів логістичних систем.  

4. Методологічні засади планування оборотного капіталу.  

5. Баланс оборотних активів, його зміст та  

методика розробки. 

5 

5 Формування капіталу в логістичних системах 

1. Особливості формування власного капіталу логістичної 

системи на різних стадіях життєвого циклу логістичної 

системи.  

2. Рух власного капіталу: причини та наслідки.  

3. Дивідендні виплати.  

5 



  

4. Вплив процесів формування, обслуговування та 

повернення капіталу на фінансові потоки логістичної 

системи. 

6 Управління інвестиційними потоками в логістичних 

системах 

1. Управління інвестиційними потоками в логістичних 

системах.  

2. Методи оцінки ефективності реальних інвестиційних 

проектів.  

3. Формування портфеля реальних інвестицій та 

інвестиційних програм у логістичних системах. 

5 

7 Управління фінансовими ризиками в логістичних 

системах 

1. Методи ідентифікації, вимірювання та оцінювання 

фінансових ризиків логістичних систем.  

2. Переведення фінансового ризику у логістичних 

системах (страхування, аутсорсинг). 

5 

Змістовий модуль 2. Методичні підходи 

до оптимізації й підвищення ефективності управління фінансовими 

потоками в логістичних системах 

8 Моніторинг та аналіз фінансових потоків у 

логістичних системах 

1. Місце фінансового аналізу в дослідженні фінансових 

потоків. Інформаційне забезпечення аналізу фінансових 

потоків.  

2. Методи ідентифікації грошових потоків.  

3. Методичні підходи до оцінки збалансованості 

фінансових потоків у логістичних системах.  

4. Методи аналізу рівномірності та синхронності 

фінансових потоків у логістичних системах. 

6 

9 Планування фінансових потоків та бюджетування в 

логістичних системах 

1. Методи поточного планування фінансових потоків.  

2. Оперативне планування фінансових потоків: сутність та 

методи здійснення.  

3. Зміст та мета розробки платіжного календаря.  

4. Розробка бюджету логістичної діяльності та його роль у 

формуванні бюджету підприємства.  

5. Контроль виконання бюджетів і аналіз від-хилень 

планового та фактичного бюджетів. 

7 

10 Методи та інструменти оптимізації фінансових потоків 

у логістичних системах 

1. Методи збалансування фінансових потоків.  

2. Методи оптимізації надлишкового фінансового потоку.  

6 



  

3. Методи синхронізації фінансових потоків.  

4. Методи прискорення та уповільнення фінансових 

потоків.  

5. Методичний інструментарій оцінки результатів 

вирівнювання фінансових потоків. 

11 Оцінка ефективності управління грошовими потоками 

в логістичних системах 

1. Вплив операційної логістичної діяльності на динаміку 

грошових потоків у логістичній системі.  

2. Взаємодія операційних, інвестиційних та фінансових 

грошових потоків. 

7 

 Разом  60 

 
7. Методи навчання 

Лекції, практичні заняття, інтерактивні заняття, індивідуальні заняття, 

консультації з викладачами, самонавчання. 

 
8. Методи контролю 

Опитування, модульний контроль, тестовий контроль, презентація наукових 

проектно-дослідних робіт, есе, захист розрахункових робіт, захист звітів із 

практики, екзамен. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять і 

має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної 

роботи. Поточний контроль реалізується у формі опитування, виступів 

студентів на практичних заняттях при обговоренні теоретичних питань, 

написання реферату з презентацією, виконання та захисту розрахункової 

роботи, контролю засвоєння навчального матеріалу, запланованого на 

самостійне опрацювання студентом. Модульний контроль є складовою 

поточного контролю і здійснюється в формі виконання студентом тестів за 

змістовими модулями. Кількість модулів, змістових модулів та максимальний 

бал на кожному етапі модульного контролю зазначаються в робочій програмі 

навчальної дисципліни. Рейтинговий показник – числова величина, яка 

складається з певної суми балів усіх модулів, змістових модулів навчальної 

дисципліни. 

Підсумковий контроль проводиться відповідно до навчального плану у 

вигляді семестрового екзамену в терміни, встановлені графіком навчального 

процесу та в обсязі навчального матеріалу, визначеного робочою програмою 

дисципліни. Форма проведення підсумкового контролю усна. Структуру 

екзаменаційних білетів НПП визначає самостійно. 

Рейтингове оцінювання знань студентів з навчальної дисципліни 

здійснюється на основі результатів поточного (модульного) та підсумкового 

контролю. 

 



  

9. Розподіл балів, які отримують студенти 

Форма контролю – екзамен 

 

Поточний (модульний) контроль 

П
ід

су
м

к
о

в
и

й
 

к
о
н

тр
о

л
ь
 

С
у

м
а 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

30 100 Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 МК1 Т8 Т9 Т10 Т11 МК2 

6 5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 5 

 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

10. Методичне забезпечення 

1. Фінансові потоки в логістичних системах: навч. посібник / Л.О. Кустріч, О.В. 

Загороднюк, Н.О. Петренко, М.О. Гоменюк. Умань: Видавець «Сочінський 

М.М.», 2019. 298 с. 

2. Кустріч Л.О. Методичні рекомендації до виконання практичних завдань з 

навчальної дисципліни «Фінансові потоки в логістичних системах» для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійна програма 

«Логістика» денної форми навчання. Умань, 2019. 27 с. 

3. Кустріч Л.О. Методичні рекомендації до самостійної роботи з навчальної 

дисципліни «Фінансові потоки в логістичних системах» для студентів 

спеціальності 073 «Менеджмент», освітньо-професійна програма «Логістика» 

денної форми навчання. Умань, 2019. 33 с. 



  

11. Рекомендована література 

Базова 

1. Азаренкова Г. М. Фінансові потоки в системі економічних відносин. X.: 

ІНЖЕК, 2006. 328 с.  

2. Азаренкова Г. М. Фінансові потоки економічних агентів:методологія та 

організація управління: дис... д-ра екон. наук: 08.00.08 / Г. М. Азаренкова; 

Українська акад. банківської справи Національного банку України. Суми, 2007. 

383 с. 

3. Азаренкова Г.М. Фінансові ресурси та фінансові потоки (теоретичний 

аналіз): Монографія. Харків: ПП Яковлєва, 2003. 103 с. 

4. Бланк И. А. Управление денежными потоками. К.: Эльга Ника-Центр, 2007. 

450 с.  

5. Бланк И. А. Управление финансовыми рисками. К.: Эльга Ника-Центр, 2007. 

468 с.  

6. Косарев О. Й., Позняк О. В Фінансові потоки в логістичних системах: навч. 

посібн. К.: НАУ-друк, 2010. 246 с. 

7. Косарев О. Й., Волик В. М. Методологія бюджетування діяльності 

підприємств: навч. посібн. К.: НАУ, 2004. 96 с.  

8. Левковець П. Р., Чеп'юк Л. М. Інвестування процесів перевезень в 

логістичних системах: навч. посібн. для студ. вищ. навч. закл. транспортного 

спрямування. К.: НТУ, 2005. 276 с.  

9. Лігоненко Л. О., Ситник Г. В. Управління грошовими потоками. К.: Київ. 

нац. торг.-екон. ун-т, 2005. 258 с.  

10. Мельникова К. В. Фінансові потоки в логістичних системах: конспект 

лекцій. Х.: Вид. ХНЕУ, 2008. 96 с.  

11. Савіна Н.Б. Інвестування у логістичні системи: монографія. Львів: 

Видавництво Львівської політехніки, 2013. 312 с. 

12. Турило А. М., Кравчук Ю. Б., Турило А. А. Управління витратами 

підприємства: навч. посібн. К.: Центр навч. л-ри, 2006. 120 с. 

13. Шевців Л.Ю., Петецький І. Логістичні витрати підприємства: формування 

та оцінювання: монографія. Львів: Видавництво Львівської політехніки, 2011. 

244 с. 

Допоміжна 

1. O Laktionova, S Desiatskyi, D Mironenko, A Melikhov, V Makhinkо and L 

Kustrich Algorithms and business models of financial outsourcing for sustainable 

development in industry. IOP Conf. Series: Earth and Environmental Science 915 

(2021) 

2. Бондаренко О. С. Розвиток парадигми управління фінансами підприємств в 
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