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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Денна (очна) форма 

навчання 

Кількість кредитів – 3 

Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» Обов’язкова 

Спеціальність  

073 «Менеджмент» 

Модулів – 1 

Освітньо програма  

 «Логістика»  

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2  1-й 

 Семестр 

Загальна кількість 

годин - 90 

2-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

студента – 3 

Освітній рівень:  

другий (магістр) 

14 год. 

Практичні, семінарські 

16 год. 

Лабораторні 

- 

Самостійна робота 

60 год. 

Індивідуальні завдання:  

- 

Вид контролю: екзамен 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Євроінтеграційні процеси, що відбуваються в національній економіці, 

потребують вирішення організаційно-економічних проблем формування 

ефективних ланцюгів поставок, які зможуть забезпечити конкуренто-

спроможність українських товарів на європейському ринку. Логістизація 

вітчизняної економіки відбувається доволі повільно. Це негативно впливає на 

конкурентоспроможність товарів; підвищує їх вартість через утримання зайвих 

запасів; спричиняє неефективне функціонування складського господарства, 

використання неоптимальних способів доставки, транспортування, упакувань 

тощо. Особливої актуальності набувають проблеми підвищення ефективності 

логістичної діяльності та функціонування логістичних ланцюгів в умовах 

європейської інтеграції України та виходу на ринки розвинутих європейських 

країн. Підвищення ефективності функціонування логістичних ланцюгів 

передбачає необхідність їх оцінювання, аналізу та моніторингу. 

Метою навчальної дисципліни є формування у студентів знань щодо 

основних принципів і методів управління логістичним процесом в рамках 

сформованої логістичної інфраструктури, навиків щодо прикладних аспектів 

логістики в світлі сучасної концепції інтегрованого підходу а також до 

формування і управління логістичними системами та компетентності щодо 

функціонування логістичних ланцюгів на макро-, мезо- та мікрорівні. 

Основними завданнями є набуття компетентностей: 

- здатність до спілкування з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності);  

- здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани; 

- здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 

- здатність до управління організацією та її розвитком; 

- здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 

- здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 
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управління. 

Місце дисципліни у структурно-логічній схемі підготовки здобувачів 

вищої освіти. Дисципліна «Управління ланцюгами поставок» поглиблює та 

конкретизує знання студентів, здобуті в процесі вивчення дисциплін 

«Бізнеспланування», «Логістична інфраструктура» та «Фінансові потоки в 

логістичних системах». Освоєння матеріалу дисципліни «Управління 

ланцюгами поставок» є передумовою вивчення дисциплін «Комерційна 

логістика», «Транспортна логістика». 

Програмними результатами вивчення дисципліни є: 

- вміння критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління логістикою 

в непередбачуваних умовах;  

- проектувати ефективні системи управління логістикою в організаціях;  

- мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в логістиці у непередбачуваних умовах, ураховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність;  

- застосовувати спеціальне програмне забезпечення та інформаційні 

системи для вирішення задач управління логістикою в організаціях;  

- вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, фінансове та 

кадрове забезпечення логістичної діяльності організації (підрозділу).  

Навчальна дисципліна зорієнтована на формування таких 

компетентностей: 

 інтегральної: 

- здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері управління або у 

процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення 

інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог; загальних: 

 - здатність проведення досліджень на відповідному рівні;  

- здатність спілкуватися з представниками різних професійних груп та у 

міжнародному контексті;  

- навички використання інформаційно-комунікаційних технологій для 

пошуку, оброблення, аналізу інформації з різних джерел та прийняття рішень;  
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-здатність організовувати та мотивувати людей рухатися до спільної мети, 

працювати в команді;  

-здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально відповідально і 

свідомо;  

спеціальних (фахових):  

-здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани;  

- здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 

- здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління;  

- здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом;  

- здатність аналізувати й структурувати логістичні проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення щодо логістики та забезпечувати їх 

реалізацію.  
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3. Програма навчальної дисципліни 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1.  

ЛАНЦЮГИ ПОСТАВОК ЯК ЛОГІСТИЧНА ФОРМА ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Тема 1. Ланцюги поставок як логістична форма організації 

міжфірмової взаємодії 

Ланцюг поставок – новий етап еволюції логістичного управління.  

Предмет, мета, завдання навчальної дисципліни. Передумови розвитку 

інтегрованого управління в логістиці. Поняття ланцюга поставок і необхідність 

управління ним. Значущість запровадження концепції управління ланцюгами 

поставок у практиці бізнесу 

 

Тема 2. Проектування ланцюгів поставок 

Аналогова модель ланцюга поставок. Класифікація ланцюгів поставок. 

Параметри ланцюгів поставок і методи їх покращання. Проектування 

виробничих потужностей  у ланцюзі поставок. Управління організаційними 

змінами в ланцюгах поставок. 

 

Тема 3. Концепція управління ланцюгами поставок  

Сутність управління ланцюгом поставок. Наукова база управління 

ланцюгом поставок. Україна в глобальних ланцюгах поставок. Еволюційний 

розвиток концептуальних підходів до управління ланцюгами поставок. 

 

Тема 4. Прийняття рішень в управлінні ланцюгами поставок в 

умовах невизначеності  

Причини та наслідки невизначеності в ланцюгах поставок. Стійкість, 

адаптивність і адаптація моделей. Взаємозв'язок основних методів прийняття 

рішень з управління ланцюгами поставок в умовах невизначеності. Оптимізація 

ланцюгів поставок  
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ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ 

УПРАВЛІННЯ ЛАНКАМИ ЛАНЦЮГІВ ПОСТАВОК 

Тема 5. Управління бізнес-процесами у ланцюгах поставок 

Процесний підхід в управлінні ланцюгами поставок. Використання 

моделювання у вирішенні завдань управління процесами в ланцюгах поставок. 

Програмні засоби моделювання бізнес-процесів 

 

Тема 6. Стратегії ланцюгів поставок 

Логістична стратегія та її poль y забезпеченні ефективності,  

результативності функціонування ланцюга поставок. Стратегії, орієнтовані нa 

виробництво. Cтратегії, зорієнтовані на торгівлю (QR, ECR, CPFR). Стратегії, 

сфокусовані на канал  

 

Тема 7. Інтеграція та співпраця у ланцюгах поставок 

Типи відносин між учасниками ланцюга поставок Стратегічне 

партнерство у ланцюзі поставок Процеси інтеграції партнерів у системі 

розподілy. Аутсорсинг у ланцюгах поставок. Переваги міжорганізаційної 

співпраці в ланцюзі поставок 
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4. Орієнтовна структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма 

усього 

у тому числі 

 лекції практичні 
інд. 

робота 

сам. 

робота 

Модуль 1. 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1.  

ЛАНЦЮГИ ПОСТАВОК ЯК ЛОГІСТИЧНА ФОРМА ОРГАНІЗАЦІЇ 

Тема 1. Ланцюги поставок як 

логістична форма організації 

міжфірмової взаємодії 

12 2 2  8 

Тема 2. Supply chain design 12 2 2  8 

Тема 3. Концепція управління 

ланцюгами поставок 

12 2 2  8 

Тема 4. Прийняття рішень в 

управлінні ланцюгами поставок в 

умовах невизначеності 

12 2 2  8 

Разом за змістовим модулем 1 48 8 8  32 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. 

 ІНФРАСТРУКТУРА ОБСЛУГОВУВАННЯ МАТЕРІАЛЬНИХ, 

ІНФОРМАЦІЙНИХ ТА ФІНАНСОВИХ ПОТОКІВ.  

 

Тема 5. Управління бізнес-процесами 

у ланцюгах поставок 

12 2 2  8 

Тема 6. Стратегії ланцюгів поставок 12 2 2  8 

Тема 7. Інтеграція та співпраця у 

ланцюгах поставок 

12 2 4  10 

Разом за змістовим модулем 2 42 6 8  28 

Усього годин  90 14 16  60 
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5. Теми практичних занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Тема 1. Ланцюги поставок як логістична форма організації 

міжфірмової взаємодії 

2 

2 Тема 2. Supply chain design 2 

3 Тема 3. Концепція управління ланцюгами поставок 2 

4 Тема 4. Прийняття рішень в управлінні ланцюгами поставок в 

умовах невизначеності 

2 

5 Тема 5. Управління бізнес-процесами у ланцюгах поставок 2 

6 Тема 6. Стратегії ланцюгів поставок 2 

7 Тема 7. Інтеграція та співпраця у ланцюгах поставок 4 

 Всього 16 

 

6. Самостійна робота 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1.  Ланцюги поставок як логістична форма організації міжфірмової 

взаємодії 

8 

2 Проектування ланцюгів поставок 8 

3 Концепція управління ланцюгами поставок 8 

4. Прийняття рішень в управлінні ланцюгами поставок в умовах 

невизначеності 

8 

5 Управління бізнес-процесами у ланцюгах поставок 8 

6 Стратегії ланцюгів поставок 8 

7 Інтеграція та співпраця у ланцюгах поставок 10 

 Всього 60 

 

7. Методи навчання 

Основними методами навчання студентів є лекції, практичні та 

індивідуальні заняття, консультації з викладачами, а також самонавчання. 

Під час навчання використовують аналітичний, дедуктивний, індуктивний, 

частково-пошуковий, пояснювально-ілюстративний, репродуктивний методи, а 

також метод спостереження, проблемного викладу, частково-пошуковий або 

евристичний та дослідницький методи. 

 

9. Методи контролю 

Для визначення рівня засвоєння студентами навчального матеріалу 



 
11  

використовують такі методи контролю знань:  

- опитування;  

- модульний контроль;   

- тестовий контроль; 

- презентація наукових проектно-дослідних робіт, есе;   

- екзамен. 

Підсумковий контроль здійснюється в форму екзамену (за сумою балів, 

накопичених протягом вивчення дисципліни). Основні методи контролю 

успішності студентів, які використовуються при вивченні проблем управління 

ланцюгами поставок: спостереження, усне опитування, програмований 

контроль, письмові роботи, тести та ін. 

 

9. Розподіл балів, які отримують студенти 

Форма контролю - екзамен 

Поточне тестування та самостійна робота Підсумковий 

контроль 

Сума 

Змістовий модуль №1 Змістовий модуль № 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 

10 10 10 10 10 10 10 30 100 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 
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10. Методичне забезпечення 

1. Клименко Л.В. Методичні вказівки з курсу «Управління ланцюгами 

поставок». Умань, 2022. 23 с.  

2. Клименко Л.В. Методичні вказівки щодо організації самостійної роботи 

з курсу «Управління ланцюгами поставок». Умань, 2022. 25 с. 

 

11. Рекомендована література 

Навчально-методична 

Базова: 

1. Бакаєв О.О. Теоретичні засади логістики: Підручник. Т. І. / О.О. Бакаєв, О.П. 

Кутах, Л.А. Пономаренко – К.: Київ. ун-т економіки і технологій транспорту, 2022 – 

430 с. 

2. Белявцев М. І. Інфраструктура товарного ринку / М.І. Белявцев, Л.В. 

Шестопалова. – Київ: Центр навчальної літератури, 2015. – 416 с. 

3. Васелевський М. Економіка логістичних систем: монографія / М. Васелевський, І. 

Білик, О. Дейнега та ін.; за наук. ред. С. Крикавського та С. Кубіва. – Л.: Вид-во Нац. 

ун-ту "Львівська політехніка", 2021. – 596 с. 

4. Глушенко Т. М. Аналіз розвитку логістичних послуг на сучасному світовому ринку 

/ Т. М. Глушенко // Наук. вісн. Херсонського державного уні-ту. – 2022. – Вип. 6. – Ч. 
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