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1. Onuc HABYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

lany3b 3HaHb, XapaxkTepucTuKa
HaitmenyBanns CHELIAJIbHICT, OCBITHIN HABYAJIbHOI TUCIUILTIHA
TIOKa3HUKIB piBEHb, Ha3Ba OCBITHBOI JleHHa (hopMa HABYAHHS
porpamu
L ["amy3e 3HaHb
KinpkicTs Y

KpenuTtiB — 4,5

07 «Ynpaeninus i

0bo0¢6’a3Ko06a

AOMIHICIMDYSAHHA
MoymniB — 2 PiK miIroTOBKU:
3MICTOBUX MOJYJIB — 3 CrenianpHICTB: 1-a
[HaMBiTyaIbHE 073 «Menedxcmenn,
HAyKOBO-JIOCIITHE
3aBJIaHHS — Kypcoea Cemectp
poboma
(naspa) OCBITHI{ P1BEHB:

3a1"aJIBHa KUJIBKICTb opvzuii (Mazicmep(:-b’(uﬁ) 1'”

roaud — 135 Jlekmii

22 200.

TwKxHEeBUX TOOUH IS ) - IIpakTH4Hi, CEMiHAPCHKI
. OcaitHbO-TIpOeciitHa
AeHHOi (hopMu 24 200.
nmporpama: "
HaBYAHHSI: CamocrTiiiHa poboTa
«Meneodxycmenm

ayoumoprux — 3,1 : .. 89 200.

o 308HIUWHbLOEKOHOMIYHO] : :
camocmiunoi pobomu . : [HauBiyanbHi 3aBIaHHS:
OiAIbHOCHL)
cmydenma — 5,9 30 200

Bua KOHTpOJIIO: eKk3amen




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJLHOI JMCIMILIIHHA

Memoro BVBYEHHS IUCUHMIUIIHM "MEHEHKMEHT 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI MisUIBHOCTI" €
(dhopMyBaHHS y CTyJIEHTIB YIPaBIiHCHKOTO MHCJICHHS, CUCTEMHU 3HAHb 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK
YIpaBIIiHHA 30BHINTHROeKOHOMIYHOIO AisutbHICTIO (3E/]). Menemxment 3E/], sik HaBuanbHaA AUCIMILIIHA,
CIpSIMOBaHWN Ha BUBYCHHS IEPEAYMOB Ta OCOOJMBOCTEH IUTAHYBaHHS, OpTraHi3ailii, MOTHUBaIlii Ta
koHTpo0 3a 3E]] ik Ha MIKpO-, TaK 1 HA MaKPOPIBHSX.

3asdannamu BuBYeHHS Kypcy "MenemkmenTt 3E/[" € TeopernuHa i MpakTUYHA MiATOTOBKA
3100yBaviB JJIs1 BUPIIICHHS KOHKPETHUX 3aBJaHb Ta MPUHHATTS YIIpaBIiHChKUX pimieHb y 3E][ Ha ocHOBI
OIPALIOBAHHS TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX OCHOB YIIPaBIiHHS B MiKHApoAHOMY cepemoBuimi. Lle
J03BOJIUTh aHaJI3yBaTU MpoOJIEeMH, K1 MOCTAIOTh MEpell MEHEIKEPOM, L0 OPraHi3oBYye, 3J1HCHIOE Ta
KOHTPOJIIOE 30BHIIIHBOCKOHOMIYHI omepamii sk B YKpaiHi, TaK i 32 KOPJIOHOM Ta HAMITHTU HUIAXH iX
epexTuBHOrO BUpiuieHHs. Cepes 3aBlaHb BUBUCHHSI KypCy BU3HAYAJIbHUMM € TaKi:

—  BUpOOJICHHsS] HABUYOK PO3POOKH Ta pealti3allii CTpaTeriyHuX 1 TAKTHYHKUX TUIaHiB y cdepi 3E/L;

—  opranizoByBanns 3E/];

—  kaapoBoi nomituky y 3E/];

—  MOTHBYBaHHS npauiBHUKIB y chepi 3E/I;

—  KOHTPOJIIOBAaHHS, JIarHOCTyBaHHs Ta perymoBaHas 3E/I;

—  BHUpOOJeHHA e()eKTUBHUX METOJIIB MEHEDKMEHTY # ynpaBiiHChkuX pimens y 3E/1;

—  3IiHCHEHHS OLIHKY Ta ynpaBiiHHs pusukamu y 3E]I;

—  J1arHOCTYBaHHS KPHM30BHUX SIBHIl Ta 3acCTOCYBaHHS I1HCTPYMEHTApil0 aHTUKPU30BOTO
MeHekMenTy B 3E/].

Micue oucuuniinu y cmpyKmypHO-102Ii4HII_cXemi nid20moeKu_3000yeauie euuioi _oceimu:
BuBuenns muctumuiinn «MenemxmenT 3EJ[» 0a3yeTbes Ha 3arallbHUX 3HAHHSIX, OTPUMAHUX ITiJ Yac
3aCBOEHHS TAaKUX AUCUUILIIH K «OCHOBM MEHEIKMEHTY», «YIpaBIIHCbKa €KOHOMIKa», «MiXHapOIHI
C€KOHOMIYHI BITHOCHHM», «MEHEKMEHT», <«30BHIIIHPOCKOHOMIUYHA JiSUTBHICTh MIiAIPUEMCTBAY,
«OnepaiifHuil MEHEIKMEHT», «YIIPaBIiHH MEepCOHAIIOM B arpobi3zHeci», «CTpaTeriune ynpaBliHHA»,
«IInanyBanHs gisybHOCTI mignpueMcrBa. «MenemxmeHnT 3EJ[» BHUBYaeTbcs mapajenbHO 3
IUCUUIUTIHAME  «MDKHapoAHI  KPEeIUTHO-PO3PAaXyHKOBI 1 BaiioTHI omepauii», «MikHapoaHui
MEHEKMEHT», « Opranizailis 1 TeXHIKa 30BHIITHbOCKOHOMIYHHMX OTEpalliil», a TAKOXK € OJIHIEI0 3 0a30BUX
OpU BHUBYCHHI JUCHMILIIH «MDKHapOAHUH MapKeTHHI», «YTPaBIiHHA KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIPUEMCTBY, « MIDKHapOoIHa €KOHOMIKay, « M1KHApOIH1 TPAHCTIOPTHI MTEPEBE3CHHS.

Komnemenmnocmi xypcy "Menemxment 3E/1":

iHTerpajbHa KOMIETEHTHICTb — 3100yTH IIMOOKI TEOPETHYHI 3HAHHS Ta HaOyTH MpaKTU4YHI
HaBUYKM 3 MEHEDKMEHTY 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JiSUIBHOCTI 3 METOK (OpMyBaHHS 3JaTHOCTI
pO3B’sI3yBaTH CKJIAAHI 3aj1adi 1 mpobiaemMu y cdepl YNnpaBiliHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOIO iSUIBHICTIO
Ta/abo y mpoiieci HaBYaHHS, 110 MepeadavyaroTh MPOBEACHHS TOCIIHKeHb Ta/a00 3/IHCHEHHS 1HHOBAIIii
Ta XapaKTEePHU3YIOThCSI HEBU3HAUEHICTIO YMOB 1 BUMOT;

3arajibHi KOMIETEHTHOCTI:

— 3JaTHICTh CHUIKYBaTHUCA 3 MPEICTaBHUKAMHU DPI3HUX NpodeciiHuX Tpyn Ta y MDKHAPOJAHOMY
KOHTEKCTI;

— 3JaTHICTh OPraHi30BYBaTH Ta MOTHUBYBATH JIIOACH PyXaTHCS IO CHUTBHOT METH, MpPAaIlOBaTH B
KOMaH/i;

— BMIHHS BUSBIISITH Ta BUPIIIYBaTH IPOOJIEMH, TeHEpYBaTH HOBI 1]1€T;

cueniajabHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

— 3JaTHICTh BCTAHOBIIIOBATH IIHHOCTI, Oa4eHHs, MICIIO, Il Ta KpUTEpli, 3a SKUMH OpraHizaiis
BU3HAYa€ MOAAJBINY HANpPSMHU PO3BUTKY, pOo3poOJISATH 1 peanizoByBaTH BIAIMOBiIHI cTparterii Ta
TUTaHU;

— 3JIaTHICTH /10 €(peKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYpCiB OpraHizaii;

— 3/1aTHICTh CTBOPIOBATHU Ta OPraHi30ByBaTH €(EKTUBHI KOMYHIKAI[il B TIPOLEC] YIIPABIIIHHS;

— 37aTHICTh GOPMYBATH JIAEPCHKI SKOCTI Ta IEMOHCTPYBATH X B MPOLEC] YIIPABIIHHS JHOIbMU;




— 3JaTHICTh PO3POOIATH MPOCKTH, YIIPABIATH HUMH, BUSBIISATH 1HILIATUBY Ta MiANPUEMITUBICTD;

— 3JaTHICTh BUKOPHCTOBYBATH IICUXOJIOTTYHI TEXHOJIOTIi pOOOTH 3 IEPCOHATIOM;

— 3JIaTHICTh aHAJII3YBaTH U CTPYKTYpYyBaTH MPoOIeMH OpraHi3ailii-cy0’eKTa 30BHIITHHOSKOHOMIYHOT
TiSUTBHOCTI, MPUMAaTH e(heKTUBHI YIIPaBIIiHCHKI PIIICHHS Ta 3a0€3MedyBaTH iX peasizalliio;

— 3JIaTHICTH /IO YIIPABJIIHHS OPraHi3alli€lo Ta PO3BUTKOM ii 30BHIITHLOCKOHOMIYHOT TisUTBHOCTI.
Ilpozpamni pezynomamu naguyanna xypcy "Menemxment 3E/":

— IUIaHYBAaTH JISUTbHICTH OpraHi3allii B CTpaTerivHOMY Ta TAKTUYHOMY PO3pi3ax;

— JIEMOHCTPYBATH JIiIEPCbKi HABUYKMU Ta BMIHHA MPAIIOBATU Yy KOMaH]I, B3a€EMOJIATU 3 JIIOJbMH,
BIUIMBATHU Ha iX MOBENIHKY JUIs BUpilIeHHs npodeciiiHux 3a1ay;

— BMITH J€NIeTyBaTH IOBHOBRXCHHS Ta KEPIBHUIITBO OpraHizamicro (MiIpo3aiioM) B yMOBax
PO3BHUTKY 30BHIITHHOSKOHOMIYHOT JTISITEHOCTI.

3. Ilporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHUILIIHUA

Imicmosuii modyny 1. Teopemuko-memodonociuni 3acadu menedxncmenmy 3E/I. Ilhanysanns
3E/L
Tema 1. IIpeamer i 3aBgannsa nucuniuting «Menemxkment 3EJI»

[Ipenmer, mMera Ta 3aBaaHHs auciuiuiind «MenemxmeHnT 3EJl». CytHicts mMenemxkmenty 3E]L.
[Mpuntunu menemxmenty 3EJL. [Iponec menemxmenty 3E/] B opranizamii. KepiBHa 1 kepoBaHa cucteMu
y MenemxMenTi 3EJI. Cy6'extu 3EJ]. 3acTocyBaHHS (YHKIIOHATBHOTO MiAX0AY 10 MeHemkMeHTy 3E/I.
Xapakrepuctuka ocHOBHUX (yHKmii mMeHemkMenty 3EJ[. Meronu menemxmenty 3EJl. 3acrocyBaHHS
cUCTeMHOro miaxony ao MeHemxkmenty 3EJI. 3actocyBaHHsS cUTyaliliHOrO MiIXOAY 10 MEHEIKMEHTY
3EA. KommuiekcHuit minxin no wmenemxkmenty 3EJ[ sk ocHoBa edexruBHoro ympasiinas 3E/I.
OcobnuBocti MeHemxMmeHTy 3EJl Benukux, cepeiHiXx Ta Majlux MignpueMcTBax. Micue Kypcy cepen
IHIIMX EKOHOMIYHHMX JUCIUIUIIH, WOTO CTPYKTypa 1 JOorika BUKIQJAaHHS, 3HAYCHHS Yy IIiATOTOBII
menemkepiB 3E/I. [ndopmarilino-meroanuHe 3a0e3MeYeHHs KypCy.

Tema 2. [lnanyBanus 3E/{

Cytaicts mianyBanHs 3EJI. [Ipunuunu ta Buau manysanus 3E/1.

Crpateriune mnanyBanHsi 3EJ[. Texnonoris po3pobnenns crpareriii y chepi 3EJ. Bupobuuui,
(iHaHCOBI, MApKETUHIOB1, OpraHi3alliiiHi, KOHKypeHTHI, TOBapHi Ta iHI crparerii y cdepi 3EJl. Moneni
BuOOopy ontumanbHux crpaterii y cdepi 3EJl. Kpurepii Bubopy crparteriii. IlpornosyBanns y cdepi
3E/.

Taxktnune mnanyBanHsa 3EJI. Immukaropu 3EJl. IlnanyBanus QinancoBoro 3abesmneuennst 3EJI.
bromkerne mnanyBanHs 3EJl. IlmanyBanus rpomoBux mnotokiB B 3EJ[. IlmanyBaHHs 3amydeHHS
BHYTpILIHIX Ta MDKHApOAHUX KpenuTiB. [lnanyBanHs BUTpaT, mo cynpoBokyioTh 3EJI. OnepaTuBHo-
kanenaapHe rianysanns y 3EJI. Iloonepauiiine miianyBanns npu 3aiicHenHi 3E/]. OcobauBocTi 6i3Hec-
IUTaHYBaHHS MDKHAPOJHUX 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.

Imicmoguit modynv 2. Dyukuii menedyemenmy 3E/{
Tema 3. OpranizyBanus 3E/I

OcHoBHI ¢dopMH TIpoeKTyBaHHs opradizamii, 3amisanx y 3EJl. OcobmuBocTi moOymoBu
OpraHizalifHUX CTPYKTYp YIpaBIIiHHS 3aJIEKHO Bl po3MipiB mianpuemMcTB Ta MaciuradiB 3E/I.

CytHicTh 1 HeoOxiaHicTh ympasiiHHg 3EJ[ Benukux migmpueMcTB. OpraHizyBaHHS 3aKOpPJIOHHOT
BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOT MISITBHOCTI BENUKUX MIANPUEMCTB. Buau 3akoppaoHHuX Qumiid i1 JouipHiX
nignpueMcTB. Bunm opranizauiiinux crpyktyp ynpasiinHg 3EJ[ Benukux mignpueMcts. PizHOBHIM
opraniB ymnpanminHg 3EJ/] Benmukux mnianpueMctB. Oprasi3amiifHi CTPYKTYpH YIPaBIiHHS BEJIUKHX
MIJIPUEMCTB 3 BUAUIEHHSIM MIKHAPOJHOTO €KCIIOPTHOTO BigAuty. OpraHizaniiiHi CTpyKTypH YIPaBIiHHS
BEJIMKHUX MIANPHEMCTB 3 BUIUICHHSIM BiAAUTYy 30yTy 3a (DyHKLIOHAJIbHHUM, TOBAPHUM 1 TEPUTOPIAIbHUM
npuHuunaMy. OprasizamiiiHi  CTPyKTypU YIpPaBJIIHHA BEJIMKUX MIANPHEMCTB 3  BUAUICHHSIM
MDKHApOJHOTO BIIIIJICHHSI 32 PETiOHATBHOIO0 Ta KOHTUHEHTAIBHOIO O3HaKaMH. MaTpudHa opraHizaiiiiHa
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CTPYKTypa YINpaBIiHHA BEIUKUX MiANpueMcTB. OcoOauBocTi TOOYJOBH OpraHi3amiiHUX CTPYKTYpP
ynpaBitiHHA TpaHcHarioHanbHux kommadiii (THK), 6araronanionamsaux komnaniii (BHK), crinpamx
nignpuemctB (CII) Ta pi3sHOMaHITHUX MDKHApPOJIHUX 00’ €aHAHb (XOJAMHTIB, KOHIIEPHIB, KOHCOPIIYMIiB,
acoliaiii Tomo).

CyTHICThP Ta HEOOXIAHICTH YIPaBIiHHA EKCIOPTHUMH Ta IMIIOPTHUMHU OIEpalisiMd Mallux 1
cepennix mianpuemct. @akTopw,, siKki Bu3Ha4a0Th ocobmuBocti 3E]] Manux i cepemHix MiIIpUEMCTB.
Knacudikamiss 1 cytHicTh oprasizamiiiHux ¢dopm ynpasiainas 3EJ] manmux 1 cepemHix MiINpUEMCTB.
OpranizamiitHi  GpopMu  ynpaBlliHHS €KCIIOPTHUMHU OMEpaIliiMA MaJUX 1 CEepeaHIX IMiJIPUEMCTB.
Opranizaniiiai  GpopMu ympaBliHHS IMIOPTHUMH ONEpPAIliIMA MaluX 1 CEPeIHIX MiIIPHEMCTB.
Oprani3yBaHHs CIIBIIpalli i3 3aKOpJOHHUMH ITOCEPEIHUKAMU (IPOCTUMH MTOCEPETHUKAMH, TOBIPHUKAMH,
KOMICIOHepaMu, KOHCUTHATOpaMH, TOPrOBUMH areHTaMH, 30yTOBUMHU MTOCEPETHUKAMH).

Kanposa nmomituka y 3E/1. I1inGip nepconany. OnintoBaHHs nepconany. HaBuaHHs Ta miIBUICHHS
kBamidikaii nepconany. BucyBaHHs Ha KepiBHI MTOCaaAM B 3apyOiKHUX (PUTISIX MDKHAPOJIHUX KOMITaHIM.
[TizroroBka mepcoHanty aisi poOOTH 3a KOpAOHOM. Atectamist i porauis kaapiB. [locagoBi 000B's3kH
menemkepiB 3E/] Ta daxiBuiB y cdepi 3EJl (ekonomicra Biaainy 3E/l, ekcriepra 3 MUTHOI JIiSJIbHOCTI,
nekinapanTa, imkeHepa Bianiny 3E]J] Tomo). B3aemorigHocuuu Bimaury 3EJl 3 iHmmMMU migpo3aiiaMu
i IMPUEMCTBA.

Tema 4. MoTuByBaHHs npaniBHUKIB y cepi 3E]]

®opmu Ta METOAM MOTHBYBaHHS MepcoHaty, 3aaisHoro y cdepi 3E/] OcobnuBocTi BUKOpUCTAHHS
pi3HuX ¢GopM Ta CHCTEM OIUIaTH Mpali s MpaliBHUKIB Ta KEpiBHUKIB, 3amistHux y chepi 3E]]
MixHapoaHa mpakTiuka ¢opMyBaHHS MOTUBALIHHUX CUCTEM.

Ponb etukn y 3a06e3nedenHi 3E/]. Brumie kopropaTUBHOT KyJIETYpH Ta €TUKH 013HECY Ha B3a€MO/IIO
3 1HO3eMHUMH KOHTpareHTamu. OcOOIMBOCTI B3aeMOJli MEpPCOHATY MIANPHEMCTBA 3 1HO3EMHHMHU
KOHTPAreHTaMH 3 ypaxyBaHHSM TPAIHIii BEACHHS I IMTPUEMHHUIIBKOI AiSUTBHOCTI Y PI3HUX KpaiHax.

Tema 5. KonTposloBaHHs, AiarHOCTYBaHHA Ta pery/aioBanns 3EJI

CytHicth koHTpontoBaHHs 3EJI. Tlonepenniii, moToYHM, 3aBeplIaIbHUM; CYyLIUIBHUNA, BUOIPKOBUIA;
NepioANYHUN, NepMaHeHTHUH, pa3oBuil koHTpoib 3EJl, Etanu xontpomosanus 3E]J[. ®axTonoriyxi,
pO3paxyHKOBO-aHAJITU4YHI Ta JoKyMeHTanbHl Metoau KoHTpomo 3EJI. Ekcmeptuza y 3E]IL.
KoHTpomtoBaHHs yKi1aJaHHS Ta BUKOHAHHSI 30BHIIIHBOEKOHOMIUHUX JOTOBOPIB.

HiarnoctryBanns edextuBHocTi 3a1icHeHHs 3EJ[. Metoau oniHOBaHHS Ta iIeHTU(]IKYBaHHS CTaHy
ta mnapamerpiB 3EJl. Inaumkaropm Ta kputepii edextuBHocTi 3niiicHeHHs 3EJl.  Texwnomoris
niarHoctyBanHs 3EJl. HopmaTtuBHO-MeTo1nuHe 3a0e3neueHHs aiarHoctyBanHs 3E/].

PerymoBanns 3EJl. ®opmu Ta iHcTpymMeHTH perymoBanHa 3EJl. Ponp perymoBaHHA y
3a0e3neyeHH! sIKICHUX YIpaBliHChKHUX IporeciB y chepi 3E/]

Imicmosuii Modynsy 3. Ynpagaincoki pivienna ma anmukpuszosuil menedycmenm y 3E/
Tema 6. MeToau MeHeIKMEHTY Ta ynpaBJiHCbKi pitnenns y 3E/{

CytHicth Ta Buau MeroAiB MeHemkMeHTy Yy 3EJI. ExoHOMIuUHI, TEXHOJOrIYHI, COILIaJIbHO-
MICUXOJIOTIYHI Ta ajaMiHicTpaTUBHI Metonu MeHemxMmeHTy 3EJI. JlokymentyBanus y 3EJI. Kirouosi
JIOKYMEHTH, 110 CYMPOBOKYIOTh, IO CYMPOBOKYIOTh 30BHINTHBOEKOHOMIUHI omepariii. MexaHi3Mu
TpaHc(hopMyBaHHs MeTO1B MeHekMeHTY 3E/] B ynpaBiIiHChKI pillIeHHS.

Bunu ynpasnincbkux pimens y 3E/] ta piBHI iX npuilHATTS, @akTopH, SK1 BIUIMBAIOTh HA MPOLEC
NpUKAHATTA Ta peanizauii pimens y chepi 3EJI. Indpopmariitne 3abe3neueHHst NpUHHATTS YHIPaBIIHCHKUX
pimens y 3EJI. ®opmu 30epirannsa iHdopmanii. MexaHi3M 30upaHHS, aHaJi3yBaHHsS Ta OOpOOJIEHHS
iHpopmanii y 3EJI. 3abe3neuenHs 3axucty iHdopmanii opranizanii y 3EJl. OnrumizyBanus
yopasiiHcbkux pimens y 3EJ[. Pusuku npu npuitasarri pimens y 3EJl. Pusuku BHYTpIIIHBOTO
cepenoBuia (pecypcHi, BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKI, KOMEpIIifiHiI), PU3UKH 30BHIIIHBOTO CEpPEOBHIIA
(eKOHOMIYHI, COIliaJIbHI, MOJITUYHI, aIMIHICTPATUBHO-3aKOHOJAaB4l, MPHPOJHO-EKOJIOTIYHI, HAayKOBO-
texHiuHi). [linxonu mo omiHOBaHHS Ta iAeHTU(]IKYBaHHS PU3UKIB, BCTAHOBJICHHS WMOBIPHOCTI, MipH Ta
11HU pu3uKiB. YHUKHEeHHs pu3ukiB y 3EJI. Ipuiinarrsa pusukis y 3E/[. OntumizyBanns pusukis y 3EJ]




(ctpaxyBaHHs, AuBepcUGIKyBaHHsA, JIMITyBaHHA, (OpMyBaHHS pe3epBiB). BiamoBimadbHICTh 3a
peaunizarito pimens y 3E/].
Tema 7. AuTuKkpu3oBuil MeHeqkMeHT 3E/|

[lukmiuHi Ta cramianbHi KpU3W y CBITOBiM ekoHoMimli Ta ix BrumB Ha 3EJl miampuemctB. Kpusu
YKUTTEBOTO MUKy mianpuemcTBa Ta ix BB Ha 3EJI. JliarnoctyBanHs kpu3oBux siBuin y chepi 3E/I.
HiarHoctyBanHs 3arpo3u OankpyTtcTBa cy0'ektiB 3E/I. IHcTpyMeHTapiii 3amo0iranHs KpU30BUM SBHUILAM

y 3E]1.

4. Opi€eHTOBHA CTPYKTYpPa HABYAJIbHOI M CUMILIiHA
KinpkicTs roquu
JIeHHa hopma
y TOMY YHCII1
1 \ c/n | 1a0 | 1H]T \ c.p.

Ha3Bu 3MICTOBHX MOJYJIiB 1 TEM

yChOTO

Moayas 1
Imicmoeuit Mooviawv 1. Teopemuxko-memooo102i14Hi 3aca0u MeHeOHCMEHMY
3E/I. ITnanyeanns 3E/I.

Tewma 1. [Ipeamer 1 3aBIaHHA TUCIUTIIIHU 10 9 9 6
«MenemxmenT 3E]»

Tema 2. ITnanyBanns 3E/] 18 6 4 8
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJiem 1 28 8 6 - - | 14
Imicmosuii Mooyab 2. Dyukuii menedycmenmy 3E/1
Tewma 3. OpranizyBanns 3E]] 19 4 4 11

Tema 4. MoTUBYBaHHS MPAIliBHUKIB Y
obepi 3E]T 14 2 2 10
TgMa 5. KonTpomntoBaHHs, 18 4 4 10
J1arHOCTYBaHHs Ta peryntoBaHHs 3EJ{
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJjieM 2 o1 10 |10 | - - |31

Imicmosuii MoOYib 3. YnpasaiHCbKi PilleHHs ma GHMUKPU308ULL
Mmenednemenm y 3E/
Tema 6. MeToan MEHEKMEHTY Ta
: L 12 2 4 6
YIIpaBJIHCHKI pimieHHs y 3E/]
Topic 7. Anti-crisis management of
foreign economic activity.
T'ocmvosa nekyis 3anpouenoco
npogecopa VHYC, 0.e.n., npoghecopa 14 2 4 8
Miscnapooroeo yrisepcumemy

npuxnaouux Hayk bao Xouep, bpemen,
Himeuuyuna J[OBBILIYK Ipunu

Pa3om 3a 3micToBUM MoayJiem 3 26 4 8 14
Ychoro roaiuH 105 22 |24 | - - 59

MoayJsb 2
[HauBITyanbHI 3aBIaHHS 30 - - - - 130

Ycboro roaun 135 22 |24 | - - 89




5. Temn ceMiHAPCHKHUX 3aHATH

No Hasga temu Kinbkicth

3/m TOJINH

1. | Ilpenmer i 3aBmanns nucuuiuiind «MenemkmenT 3E]» 2

2. | IlnmanyBanns 3EJ{ 2

3. | OpranizyBanus 3E/] 2

4. | MoTtuByBaHHs npaiiBHUKIB y cdepi 3E]] 2

5. | KonTpomtoBaHHs, IiarHOCTyBaHHS Ta peryatoBanHs 3E]| 2

6. | MeToau MEHEKMEHTY Ta yIpaBmiHCHKI pimerHs y 3EJ] 2

7. | Anti-crisis management of foreign economic activity 2
Pa3om 14

6. Temy NpaKTUYHUX 3aHATH

No Ha3zpa Temn KinbkicTs

3/n T'OJIUH

1. | Ilpeamer i 3aBganus auctumuniag «MeremxmenT 3E]I» -

2. | IlnmanyBanns 3E]J] 2

3. | OpranizyBanus 3E/] 2

4. | MoTtuByBaHHs npaiiiBHuKiB y cdepi 3EJ] -

5. | KonTposntoBaHHs, A1arHOCTYBaHHs Ta perytoBanHs 3E/] 2

6. | Meronu MeHEKMEHTY Ta yrpaBiiHChKi pimeHHs y 3E/] 2

/. | AaTukpu3oBuil MeHeDKMEHT 3E/] 2
Pa3om 10

7. CamocriiiHa po6oTa

No Ha3zpa Temn KinbkicTh

3/ TOJIUH

1. | Ilpenmer i1 3aBnanHs auctuiuiing «MenemxkmeHnT 3E/[» 6

2. | IlnanyBanns 3E/{ 8

3. | OpranizyBanns 3E/] 11

4. | MoTtuByBaHnHs nipaiiiBHuKiB y cdepi 3E]] 10

5. | KonrpostoBanHs, AiarHocTyBaHHs Ta peryiatoBanHs 3E/] 10

6. | MeToau MeHEKMEHTY Ta yOpaBiiHChKi pitneHHs y 3EJ] 6

/. | AatukpuzoBuii MmeHeKMeHT 3E/] 8

Pazom

59




8. InquBinyanbHi 3aBaaHHs (KypcoBa po6oTa)

[HMBiAyanbHI HAYKOBO-IOCIIIHI 3aBAaHHS AJIA CTYACHTIB IIiJ] YaC BUBYCHHS AUCITUTLTIHI
«MeHeKMEHT 30BHIITHLOEKOHOMIYHO1 iSTIBHOCTI» Ma€ HACTYIIHY HABYAJIbHY MeTY:

v TOCTaBUTH CTYJIEHTA B YMOBHU y SAKUX BiH Ji€ K CaMOCTIMHHMH JOCIiIHUK, [0 BU3HAYAE K CaM
IpeaMeT HayKOBOTO MOIIYKY, TaK 1 Oro IIsIXu;

v PO3rOpPHYTH IEPE CTYAEHTOM MOETAIHO, Ul iHUBIAyaIbHOT0 BUKOHAHHS, LLIICHY JiHII0 JIOTiKH
HAYKOBOT'O TMOIIYKY BiJ BUCYHEHHS TiNOTE3W [0 EKCIEpUMEHTaJIbHOTrO ii JoBeleHHA abo
3arnepeyeHHsl.

VY Xozi BUKOHAHHS 1HAWBIAYAIbHOTO HAYKOBO-AOCIHITHOTO 3aBJIaHHS CTYACHT BUPOOJIsie HACTYIIHI
KOHKPETHI HayKOBO-TleJaroriydi BMiHHS (1 peanizoBye iX y mpodeciitHiii cdepi): OaueHHs mpodiieM
Teopii 1 MPaKTHKH 1 CHiBBIAHECEHHA iX 13 KOHKPETHUM (DaKTOJIOTIYHMM MaTepiaioM; BUCYHEHHS
JOLUTGHUX 171, ysIBHE CTBOPEHHS CEpeAOBHINA JUIS iX peamizamii Ta mependadeHHS MOMXJIUBHX
HACJIKIB; BU3HAYCHHsS KOHKPETHUX KPOKIB IIOAO peanizallii iIel 1 MOCIiJOBHOCTI iX BIPOBAKCHHS;
0a4yeHHs 1 37aTHICTh POOUTH ONTUMAIILHUIN BHOIP y CHEKTPI METOAMK JTOCIIIHOT TisSUTBHOCTI.

VY uinoMmy iHAUBIAyadbHE HAYKOBO-AOCHIJHE 3aBAAaHHS € CKJIAaJI0BOI0 CaMOCTIHHOI HaBYaIbHOI
TisUTbHOCTI 3100yBava BUINOI OCBITH SIK ii Cy0’€KTa i CIpAMOBAaHE Ha 3arajibHy TUAAKTHYHY METY
PO3BUTKY HaBUYOK CaMOCTIMHOI HAyKOBO-AOCTIIHOT AISUIBHOCTI Y pycii oopaHoro ¢gaxy Ta OBOJIOAIHHS
METOAMKAMH HAYKOBUX JIOCIiI)KECHb.

3MiICT 1HOUBIAYaTbHOTO HAYKOBO-AOCIIAHOTO 3aBAaHHS 3 KypCy ITUCHUIUTIHU «MeHEemKMEHT
30BHIITHLOCKOHOMIYHOI [ISTIBHOCTI» Tependadae BHKOHAHHS KypCOBOI pPOOOTH, sSKa € CKIIQJO0BOIO
miacyMKoBOi atectanii. PiBeHb I BUKOHAHHS J103BOJISIE BHUSIBUTH 3aCBOEHHSA MalOyTHIM (haxiBlem
TEOPETUYHHX 3HAHb Ta MPAKTHYHUX HABUYOK CTOCOBHO BMBYCHHS METOIOJOTIUHHUX 3acaj i mpoliem y
cdepi ynpaeninusa 3E]/] Ha mera-, Makpo-, Me€30- Ta MIKPOPIBHSX; aHaNi3y €KOHOMIYHOTO MOTEHI[aIy
nignpueMctBa - cy0’exkrta 3EJl; okpecieHHs Ta OOIpyHTYBaHHS HampsIMIB 1 LUISIXIB YAOCKOHAJIEHHS
MmeHekMeHTy 3E/] Ha piBHI NiANPUEMCTB, rainy3ei, KpaiHH 3arajioM.

KypcoBa pobora € KIHLEBUM pe3yJbTaTOM CaMOCTIHHOI I1HAMBIAYalbHOI HAyKOBO-JOCIIAHOI
pOOOTH CTYAEHTIB, KOMIIJIEKCHUM HAayKOBHUM JOCIHI/DKEHHSM, SK€ MiJIBOJUTH MiJICYMKH BUBUCHHSI HUMHU
mucturniag «MenemxkmenT 3E]]», mo nependadyeHa HaBYaIbHUM TUTAHOM MIATOTOBKHU 32 CIEHIATBHICTIO
«MenemxmenT 3E».

MeTor0 BHUKOHaHHS KypcoBOi poOOTH € moriaubieHe ocMHCIEHHS MpodeciiiHol mpobiemu,
KOMIUIEKCHE OTIaHyBaHHS MaTepialy 1 METOIB CAaMOCTIHHOTO JOCIiKEHHS, MOCIIiJOBHOTO BUKOHAHHS, &
TaKOXX TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS TEOPETHYHUX 3HAHb JUIS BUPIMIEHHS KOHKPETHUX 3aBIaHb MO0
BJIOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS TiSIBHICTIO MAIPUEMCTB.

VY mpoiieci BUKOHaHHSI KypcOBOi POOOTH CTYAEHT Y BIAMOBITHOCTI 0 KBaii(iKaliiHUX BUMOT
MOBHHEH MPOSIBUTHU:

- 3HaHHS 3araJIbHOTEOPETUYHHX, 3arajIbHOEKOHOMIUYHUX, TPO(ecIiHO OPIEHTOBAHMX 1 CHEIIaIbHUX
JMCLUIUTIH, SIKI PO3KPUBAIOTh TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHI OCHOBU Ta MPAKTHUYHI MUTAHHA MEHEKMEHTY
3ELL;

- CIIPOMOYKHICTh BHU3HAYaTH 1 BAKOPHCTOBYBATH MPUYMHHO-HACIIIIKOBI 3B'A3KHU MPOILIECIB Ta SBUIL Y
cdepi ynpasninna 3B/ mianpuemcts, rany3ei, KpaiHH 3araiom;

- BMiHHS BiIOMpaTH, CUCTEMAaTU3yBaTH, OOpOOIATH, aHANI3yBaTH 1 y3arajJbHIOBAaTH 1H(OpPMAIIO Y
BIAMOBIAHOCTI 0 LiJE€H AOCIIIKEHHS,

- 3JJaTHICTh (OPMYJIOBAaTH HAYKOBI BHUCHOBKM W OOIPYHTOBYBAaTH KOHKPETHI MPOMO3MIII 110710
BrockoHaneHHs ynpasmiaasa 3B/ nocnimkyBaHoro o6'exra.

KypcoBa pobota Mae xapakTepusyBaTHCsS JIOTIYHICTIO, IIOCIHIJOBHICTIO, JJOKAa30BICTIO,
apryMEHTOBAHICTIO 1 BIIMOBIATH TAKUM BUMOTaM:

- MICTUTH TIOTJIMOICHNUN BCEOTUHUN aHaI3 TOCHIKYBAaHO1 IPOOIIeMu;

- BigoOpa)kaTu CaMOCTIMHI JOCHIDKEHHS CTYIEHTa 1 pO3paxyHKH, BUKOHAHI 13 BUKOPHCTaHHSIM
EOM;
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- MICTUTH OOIPYHTOBAaHI KOHKPETHI TMPOIMO3HMINI IWI0A0 BAOCKOHaNeHHs ympaBmiHHA 3E]]
JOCTIKYBAHOTO 00'€KTa;

- MaTH HaJIGKHE OPOPMIICHHSI,

- MICTUTH BCi CYNpOBiJHI JOKYMEHTH, SIKI MiJTBEpPKYIOTh 30BHIIIHBOGKOHOMIYHI omeparii i
B1I0OpaKaOTh EKOHOMIYHUHN MOTEHITIa Ta 3BITHICTh JOCIIKYBAaHOTO 00’ €KTa;

- OyTM BHKOHAHOIO 1 TOJAHOIO /IO PO3IJISYy BHKIAAAa4yeBl B TEPMiH, mependadeHuil rpadikom
HABYaJIHHOTO TPOIIECY.

KypcoBa po0OoTa BHKOHYETHCS Ha OCHOBI MOIVIMOJICHOTO BHBYEHHS YHMHHOTO 3aKOHO/ABCTBA
VYkpaiHu 3 TUTaHb OISUIBHOCTI OpraHizaiiii, creriajgbHOl BITYM3HSHOI Ta 3apyODKHOI JliTepaTypH,
MEePEeIOBOr0 JOCBIYy 3 TPOOJIeMH, sIKa BUBYAETHCSA, a TAKOX PE3yJIbTATiB MPOBEIACHUX CTYICHTOM
BJIACHUX JIOCIIJKEHb PEabHOTO 00'€KTA.

Temoro KypcoBoi poOOTH (IIPEIMETOM IOCTIKEHHS) € OJHA 3 aKTYaJIbHUX IMPOOJEM CydyacHOTO
MenemxmenTy 3EJ], ska BianmoBimae 3aBmaHHAM TpodeciiiHOl AiSUIBHOCTI Ta YMIHHSIM, Tepen0dadyeHuM
OCBITHBO-KBaJTI(DIKAIIITHOIO ~ XapaKTEPUCTUKOIO  CIIEMialicTa 1 MaricTpa 3a CHEIiaTbHOCTIMU
«MeHemKMEHT 30BHIMIHbOEKOHOMIYHOI TiSUIBHOCTI.

[Tnan KypcoBOi poOOTH MOBUHEH OyTH CKJIAJHUM 1 MICTHTH: BCTYITHY YaCTHHY; OCHOBHY YaCTHHY
(Tpu pO3aiIH, KOXKEH 3 SKUX IMOBHHEH MICTUTH HE MEHIIC JBOX ITiIPO3/1TiB); BUCHOBKH Ta MPOIO3UIIii;
CIIMCOK BUKOPUCTaHUX JDKEPEIT; JOJaTKH.

TemaTuka KypcoBHX pooiT
Cucrema nepxxaaoro ynpaiinas 3El nasea nionpuememsa uu 2anysi AIIK B ymoBax riobarizartii.
Ynockonanenss cuctemu anantamii ynpasninas 3EIl nasea nionpuemcmsa uu eanysi AIIK 1o 3MiH
r7100ambHOT PUHKOBOT KOH TOHKTYPH.

Iarepnanionanizamnis menempxkmenty 3EJl _razea nionpuemcmea yu eanysi AIIK.

Hanpsimu 1 nepcniektuu po3Butky 3E/] nazea nionpuememea uu eanyszi AIIK B ymoBax riiobanizaiii.

VYupasninas 3E/] nazea nionpuemcmea uu eanysi AIIK B yMOBax po3BUTKY AuBepcHikarii.

[Iporuo3yBaHHsI PO3BUTKY 30BHIIIHbOEKOHOMIUHUX OIEpaLiil Ha3ea nionpuemMcmea yu 2anys3i.

Axtusizanis 3EJl nassea nionpuemcmea yu canysi AIIK Ha 3acagax O€HUMApPKIHTY.

®opmyBanHs ekcnoptHoro mnorteHuiany AIIK VYkpainm wu eanysi AIIK Ta TpOTrHO3yBaHHS

ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpHU ekcriopty B pexumi COT.

9. BpaockoHalleHHs yIpaBliHHSA €KCIOPTHUM MOTEHILIATIOM Hasea nionpuemcmea yu 2anysi AIIK.

10. ®opmMyBaHHS CHCTEMH CTHMYJIIOBAHHS PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY HA36d NIONPUEMCMBA YU
canyszi AIIK.

11. Mexani3m ynpasniass 3EJ| nazea nionpuemcmea yu eanysi AIIK B ymoBax riaoOani3arii.

12.Y nockonanenns opranizauii ynpasninus 3EJl nazea nionpuemcmsa.

13. Po3po0Oka cTpaTerii MOBEAIHKH Ha36a nionpucmcmsea Ha 30BHIITHBOMY PHHKY.

14. BaockoHnaneHHs MexaHi3My ctpareriydoro ynpasiinasa 3EJ] ninnpuemcts AIIK vu eanysi.

15. TlepcnektuBu migBuieHHs edekTuBHOCTI ynpasiiHHsa 3B/ razea nionpuemcmea uu eanysi AIIK
Ykpainu.

16. YnaockonaneHHs crpaterigHoro meHemxkmenty 3EJ| (ra npuxnadi nionpuemcmea uu eanysi AIIK
Vkpainu, abo peciony).

17. O6rpyHTyBaHHS ONTUMaIbHOI CTUMYJIIOIOUOi Mozeni ynpasiinHg 3E/] Ha makpopiBHI (Ha npukiadi
peciony).

18. Po3poOka cTparerii MOCHIICHHS TO3MINA Hazéa nionpuemcmea yu eanysi AIIK Ykpainu 1mipu BUXOII
Ha MDKHApOJIHUHN PUHOK.

19. IlixBumienHs KoHKypeHTocnpoMokHOCTI AITK YkpaiHu B KOHTEKCTI pO3BUTKY CIIBPOOITHHIITBA 3
kpainamu €C.

20. Hampsimu 3abe3neueHHs KOHKypeHTocpoMoxkHocTi poaykiii ATIK (nazea eanysi AIIK) Ykpaiau B
pexumi COT.

21. TligBHUIIEHHST KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI 30BHINTHHOTOPTOBEIFHUX OTEpaIiidl IMiIIPUEMCTB  GUO
2any3i AIIK Yxpainu B yMoBax riiooamizaiii.

=

N

©No MW
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22. MexaHni3M ynpaBiiHHSA (OPMYBaHHSIM MIXHAPOIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

23. BoockoHasieHHsI yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiITPUEMCTBA Ha 30BHIITHHOMY PUHKY.

24. Oninka KOHKYpEHIlii Ha CBITOBOMY PHHKY 68u0 npooykyii yu eanyzv AIIK Ta HanpsMH ITiIBUIICHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HaA36d NIONPUEMCMEA.

25. IInsaxu niABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI AJIs1 PO3LIMPEHHs €KCIIOPTHUX MOXIIUBOCTEH Hazea
nionpuemcmea yu eanysi AIIK Yxpainu.

26. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HA38a NiOnpueMcmea Ha CBITOBOMY PHHKY B KOHTEKCTI I1HTerparii
VYkpainu B M>XKHApO/IHI CTPYKTYPH.

27. YrpaBliHHS MIXXHAPOTHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO HA36d NIONPUEMCMBA.

28. YIOCKOHAJIGHHSI YIPAaBIiHHS 30BHIIIHbOCKOHOMIYHMMH KOHTPAaKTaMH Ta TPAKTHKH BEJCHHS
KOMEPIIMHHUX TIEPETOBOPIB HA36a4 NIONPUEMCMBA.

29. VrpaBiiHHA 30BHIIIHBOCKOHOMIYHMMH KOHTpPAKTaMHU Ta TIOKPALCHHA TPAKTHUKHA BEICHHS
KOMEPIIMHUX MTePErOBOPiB.

30. lepxaBHa miaTpuMKa iHBecTulifHUX mponeciB y AIIK Ykpainu B ymoBax iHTerpauii 10 CBITOBOT
€KOHOMIKH.

31. Crpareris ynpasiiaas iHo3eMHUMH iHBecTullisiMu B AIIK nazsa nionpuemcmea yu pecion.

32. YockoHaNeHHS YNpaBIiHHS MISJIBHICTIO MIAMPUEMCTB 3a y4yacTio iHo3eMHHUX iHBecTulid B AIIK
Ykpaiuu uu peciony.

33. YockoHaneHHsl yNpaBiIiHHS IHBECTUIIHHUMHU MpPOILECAMU Ta HAMPSIMKU 3allyde€HHS 1HO3EMHOTO
kamitainy B AIIK peciony.

34. Po3pobka iHBECTUIIIIHOT CTpaTeTii BUXOY HA36a nionpueMcned Ha 30BHIITHIN PUHOK.

35. Ynpasiiaas AisutbHICTIO critbHUX mignpuemctB B AIIK (Ha npuknani nasea nionpuemcmaa).

36. CtumymroBaHHs Ta 3aXucT iHo3eMHUX iHBecTullii y CII (Ha npuknani nasea nionpuemcmsa)

37.3anmy4yeHHs 1HO3EMHUX IHBECTHII Ta MiABHUIICHHS €()EeKTHBHOCTI iX BHKOPHCTaHHS Ha HA36d
nionpuemMcmaa.

38. Ominka iHBeCTUIIITHOT MPUBAOIMBOCTI HA368a nidnpuemcmea Ui 3apyOKHUX MApTHEPIB.

39. BaockoHnaneHnHs cucteMu yrpasiiHHs iHHOBalissMu B 3E]] nasea nionpuemcmea uu eanysi.

40. BoockoHaJIeHHS IHHOBAIITHOTO MEHEDKMEHTY TipH 31iiicHenH] 3E]] nassa nionpuemcmea uu eanysi
AIIK.

41. Mapxketunrosi 3acoou intencudikamii 3EJl nazea nionpuemcmesa uu eanysi AIIK Yxpainu.

42. Y1ockoHaJeHHsSI MapKeTUHToBoro MeHekMeHTy B 3E/] mianpuemctB suo eanysi AIIK Ykpainu.

43. Po3poOka mepcneKTHBHOI MapKeTHHTOBOI crparerii po3Butky 3EJl nasea nionpuemcmea uu eanysi
AIIK.

44. Crpareris mapketunry B chepi 3EJl nazea nionpuemcmea.

45. Mapketunrosi 3acoou inTeHcudikauii 3E/] nazea nionpuemcmea.

46. Po3poOxka koHIenii crparerivaoro Mapketuury B 3EJl (na npuxnadi nionpuemcmesa uu eanyszi AIIK
Yxpainu, abo peziony).

47.JlorictnyHa cucTeMa sk ckiajioBa Menemxmenty 3E]] nazea nionpuemcmsa.

48. 1liHoBa MOJIITHKA HA368a NiONpUEMcnEa Ha 30BHIITHBOMY PHHKY.

49. Tlomryk i oIfiHKa 3aKOPAOHHMX MapTHepiB i aktuBizanii 3E/l nazea nionpuemcmea.

50. Y10CKOHAJeHHS CHUCTEMM YIIPaBIiHHS CTPAaTeTiYHUMHU 3MIHAMU_HA36ad NIONPpUEMCMBA B yMOBaX
aktuBizamii 3E/I.

51. [InanyBannsa punkoBoi crparerii y 3E/] nasea nionpuemcmea.

52. ®inancoruit MmeremxMenT y 3EJl naszsa nionpuemcmasa Ta ioro BJOCKOHATICHHS.

53. Ynpasninus epextusHictio 3E/] nasea nionpuemcmea.

54. ®opMyBaHHS IMIIKY Ha36a nionpuemcmea Ha 30BHINIHIX PUHKAX.

55. YrpaBniHHS Ha36a nionpuemcmed 3a KpUTEPIEM SKOCTI.

56. YnpaBiiHHS AKiCTIO TPOAYKIii B cuctemi MeHekMeHTy 3E]] naszea nionpuemcmea uu eanysi AIK.

57. BockoHaJleHHsT yNpaBIlliHHSA SAKICTIO Mponykimii B cucreMi Menemkmenty 3EJ (ha npuxnadi
nionpuemcmea uu 2any3i AIIK Ykpainu, abo peziony).

58. Po3pobka crparerii Ta TaKTUKU yrpasiiHHs pusukamu y 3EJ nazea nionpuemcmeaa.

59. Oprani3zoByBaHHS 3aKOPIOHHOT BUPOOHUIO-TOCIIOIAPCHKOT NisTIBHOCTI HA36a Nionpuemcmsa.
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60. YrpaBiiHHS €KCIIOPTHUMH OTICPAIlISIMH HA368d NIONPUEMCINGEA.

61. YrpaBiiHHS IMOOPTHUMH ONEPALISIMU HA36a NiONPUEMCIEA.

62. Y nockonaneHHs ynpapiiaHs nepconanom y 3EJl nazea nionpuemcmea.

63. ETuka y Mi>KHApOJTHOMY MEHEIDKMEHTI_Ha36a NIONpUEMcmed.

64. Mexani3zm motuBarii npariti y chepi 3E]] nazea nionpuemcmsa.

65. Y nockoHaneHHsI KOPIOpaTUBHOI KyNnbTypH Ha mianpueMcTBi — cy0’exti 3EJl_(ha npuxnadi nazsa
nionpuemcmea)

66. KontpomntoBanss, peryiroBanss, iHpopmaniiine 3adesneuenns 3E/l nazea nionpucmcmsa.

67. MexaHni3M 30upaHHs, aHali3y Ta perymoBants iHpopmarii B chepi 3E]] nazea nionpuemcmsa.

68. [nopmariitne 3a6e3neuenns ynpasiinas 3E/] nazea nionpuemcmea ta NUISIXU HOTO BIOCKOHAICHHS.

69. [IpakTuka BamoTHOro peryitoBanus 3EJ[ nassea nionpuemcmsa.

70. MexaHi3M po3paxyHKiB y 30BHIIIHbOTOPTOBUX ONEPAIisIX_HA36a NIONpUEMCMEA.

71. Opranizariisi BpaxyBaHHS 30BHIIIHBOSKOHOMIYHUX 3B'SI3KIB HA364 NIONPUEMCMEA .

72. TpancnoptHe 3a0e31e4eHHs 30BHIIIHBOI TOPTIBII_HA368a nionpuemcmasa.

73. CTpaxoBHii 3aXKCT 30BHINTHLOCKOHOMIYHHMX ONEPAIliii_Ha36a nionpuemcmaa.

74. MeHeDKMEHT MDXKHAPOTHUX TIAPHEMHHUIIBKUX TIPOCKTIB HA368a NiONPUEMCIEA.

75. biznec-nnan po3Butky 3E/l nazea nionpuemcmsa.

76. Texnika 3aydeHHs] KPEJUTHUX PECYpPCiB Ui peanizalil Mi>KHApOIHUX MiANPUEMHUIIBKUX MPOECKTIB
HA36a NIONPUEMCMEA.

77.YIOCKOHAJICHHSI TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CITIBPOOITHHUIITBA HA368a nionpuemcmed 13 3apyOiKHUMHU
napTHEPaMH.

78. Yupasninas 3E]] razea nionpuemcmea qaepe3 mocepeTHUKIB.

79. BnockoHaneHHs yrpaBiiHHs 30yTOM Ha 30BHIITHBOMY PUHKY HaA368a NiONpuemMcmed

80. YnpaBiiHHS MeTOJaMu CTHUMYJIOBaHHA 30yTy mnpoaykmii Ta mocayr B ymoBax 3EJl mHazea
nionpuemcmaa.

81. Y mockoHaNeHHS aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS Ha36a nionpuemcmaa nipu 3aiicaenHi 3E/1.

9. MeToau HABYAHHSA

s BuB4eHHs Kypcy «MenemxmeHT 3E/l» BHKOPHCTOBYIOTHCSA TPAAMLINHI METOAM HAaBUAHHS.
BuBUYeHHS MUCHMIUIIHU 3IMCHIOETHCS MUITXOM TPOBENEHHS JICKIIWHUX 3aHSTh, Ml 9ac MPaKTUYHHX
3aHsTh, HAyKOBO-NPAKTHYHHUX CEMIHApiB, PO3IJSAy KOHKpETHHX cHryariii (case method), muisxom
CaMOCTIHHOTO OIpalloBaHHS Marepialy, BUKOHAHHS IHIUBIAYaJbHUX 3aBJaHb Ta BUKOPUCTAHHS
HAOYHMX MaTepiajiB.

dopmamMu oprasizaiii OCBITHROTO IPOIIECY Mij Yac BUBYCHHS TUCHUILIIHA «Menemkment 3E]»
€ HaBYaJIbH1 3aHATTS, caMOCTii{Ha po0OTa, MpaKTUYHA MiJrOTOBKA 1 KOHTPOJIbHI 3aX0/IH.

[Tin yac HaBYaHHS 1 BUKJIAJJaHHS BHUKOPUCTOBYIOTHCS CTYJEHTOLIEHTPOBAHUM, NMPOOIEMHO- i
npodeciiiHO-OpieHOBaHWH, KOMYHIKaTUBHUHN, MDKAUCIUILTIHAPHUNA TIAXO/H, 1HII[IaTHBHE CAMOHABYAHHS
1 HACTVHOHI MeTOAM. HeKIi, sIKIi BKJIIOYAIOTh Oecim 1 mpe3eHTallii, INpakTWU4HI 3aHSATTI, CEMIHApH,
IHTepaKTUBHI 3aHATTA (poOOTa B MaJIUX rpynax, Kelc-MeTo, AUI0B1 irpH, TPEHIHTHU, MO3KOBUH HITYpM Ta
1H.), 1HAMBIAYaJbHI 3aHATTS, KOHCYJBTAIll 3 BUKJIa/ladyaMd, CaMOHABYAHHS Ha OCHOBI KOHCIICKTIB,
MOCIOHMKIB Ta 1HINOI PEKOMEHIOBAHOI JIITePaTypH, HAaBYAILHUX MYJIbTHUMEIIHHUX MaTepialliB, depe3
SIICKTPOHHE MOJTYJIbHE CepeIOBHIIe HaBYanbHOro mpoiiecy Moodle.

3aBISKM ONTUMAIbHO OOpaHuUM ¢opMaM 1 METOAaM HaBYaHHSA W BHUKJIAJAHHS 3a0€3MevyeThCs
JOCATHEHHS 3asBJICHUX y OCBITHIM Mporpami Lijei Ta MporpaMHUX pe3yJbTaTiB HaBuaHHs. Bukiaganus
JeKIIIHOrO MaTepiany 3 Kypcy HO€IHYEThCS 3 MPAKTUYHUMHU 3aHATTAMH Ta CaMOCTIHHOIO poOOTOIO
CTyJeHTIB. JIeKIiiH1 3aHATTS HOCATh IHTEPAaKTUBHUN HAyKOBO-II3HABAJILHUN XapakTep 1 3a0e3meuyroTh
TeopeTUYHe MIATrpyHTS Kypcy «MenemkmenT 3E]I», po3KpHBarOTh 3MiCT OCHOBHUX IOHSTH Ta METO/IIB.
[IpakTiuHi 3aHATTA mependadyaioTb BHUKOPUCTAHHS TEOPETUYHOrO MaTepiady JJjsi OOTroBOPEHHS
JTMCKYCIHHUX MUTaHb, PO3B'sI3aHHA Ta aHANII3Y 3aJa4y. BoHM MpOBOAATHCSA B MAJIUX IpyNax: NOMIMPEHUMHU
€ KeHC-MeTOJl, CUTYyalliiHl 3aBJaHHs, IIOBI IrpH, MIATOTOBKAa Mpe3eHTaiii. HaBuanbHO-MeTOMMYHE




13

3a0e3medYeHHs 1 KOHCYJIbTYBaHHSI CAMOCTIHHOT POOOTH 31HCHIOETHCS Yepe3 YHIBEPCUTETChKE MOIYJIbHE
CepeIoBHIIE OCBITHROTO TIporiecy Moodle.

[nauBinyanbHa po0OOTa CTYIEHTIB MPU BHUBYCHHI KypCy TPOBOIAUTHCS Yy Takux (opmax:
MiJrOTOBKA JI0 MPAKTUYHUX 3aHATh, KOHTPOJIBHHUX POOIT, MOIYIHHO-PEUTHHIOBOTO KOHTPOJIIIO; BUBYCHHS
TeM ab0 OKPEeMHUX MUTaHb, IO BUHOCATHCS ISl CAMOCTIHHOI poOOTH; O3HAHOMIICHHS 13 3aKOHOJJaBUUMU
Ta HOPMAaTUBHHMHU aKTaMd YKpaiHW; MIArOTOBKAa I1HAMBIAYaJIbHOTO HAYKOBO-IOCTITHOTO 3aB/IaHHS,
IiITOTOBKA JIO ICIIUTY.

10. MeToau KOHTPOJIIO

s edekTHBHOI EepeBipKH PiBHSA 3aCBOEHHS CTYJCHTAMU 3HAaHb, YMiHb T4 HABUYOK 3 HAaBYAJIbHOI
mucturtiny «MenemkMeHnT 3E /) BUKOPUCTOBYIOTH Pi3Hi METOIH 1 OPMH KOHTPOITIO.

HaiinomupeHimmMyn MeTOJaMH _KOHTPOJK €: ONWUTYBAaHHS (YCHUW 1 NMHChbMOBUN KOHTPOJIB),
MOJYJIbHHA KOHTPOJIb, TECTOBUW KOHTPOJb, NPAKTHYHA MEPEeBipKa MPE3CHTAIl HAYKOBUX MPOEKTHO-
JOOCTIIHUX POOIT, 3aXUCT PO3PAXYHKOBUX POOIT, a TAKOK METOAN CAMOKOHTPOJIO i CAMOOIIIHKH.

Cucrema OLIHIOBaHHS 3HaHb, BMiHb 1 HaBHYOK CTYJCHTIB Iepeadavae BHCTABJICHHS OIIHOK 3a
ycimMa (popmMamu IpOBEICHHS 3aHATD.

3 xypcy «Menemxment 3EJ]» mepeBipka i OIIHIOBaHHS 3HAHB CTYJIEHTIB MPOBOIUTHCS B TAKHX
dbopmax:

1. Omiaka poOOTH y X0/1i CEMiHAPCHKHX Ta MPAKTUYHHUX 3aHSTh.

2. OuiHKa BUKOHAHUX 1HIMBIIyallbHUX HayKOBO-IOCIIIHUX 3aB/IaHb Ta CAMOCTIHHOI poOOTH.

3. IIpoMi>KHUI KOHTPOJTB.

4. IIpoBeneHHs MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3aCBOEHHS KypCY.

[TincyMKoBa OIiHKA 3 JUCIHILIIHU CKIIATAEThCS 3 TIOTOYHOI OIIHKH, SKY CTYACHT OTPUMYE ITiJT 4ac
CEeMIHApChKUX 1 MPAaKTUYHUX 3aHATh, OLIHKK 32 BUKOHAHHS 1HIUBIAYaJbHUX HAYKOBO-TOCIITHUX
3aBJlaHb, Ta OI[IHKH 332 BUKOHAHHS 3aBJIaHb MPOMIKHOTO 1 MiICYMKOBOTO KOHTPOJO. Po3moin ocHOBHHX
6aiB, SIKi OTPUMYIOThH CTYACHTH 32 YaC BUBUYEHHS KypCY LTIOCTpPYy€E TalJI.

11. Po3nogis 6aJiiB, IKi OTPUMYOTH CTYACHTH

IToTouHe TecTyBaHHSI Ta CAMOCTiliHa podoTa
3micToBuii MmoayJs 1. 3micToBUMiA MOAYJIb
Teopernko- . . 3. YnpasaincbKi
.. 3micToBuii MOaYJIBb 2. .
MeTO/10JIOTiuHi 3acaau pillleHHs Ta
Dyukuii MeHexxmenTy 3EJ . -
MeHemkMeHnTy 3E/I. AHTHKPHU30BHI =
=
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Po3noain 6aJtiB 3a BUKOHAHHS KYPCOBOI po00TH

. . Pelitunrosuit
Kpurepiii 3a skuM OLIiHIOETHCSI pOOOTa
6an
1. BukoHaHHs1 KypcoBoOi podoTu: 70
BIIMOBIIHICTh 3MICTYy KYpPCOBOi pOOOTH 3aBJaHHIO Ta BHUMOTaM HaBYaJIbHO- 45
METOJIMYHUX PEKOMEHIAIIN 040 11 BUKOHAHHS
CaMOCTIHHICTh BUPIIIICHHS MOCTABIICHOI 3a7a4i, TPOCKTHOTO PIllICHHs, BUKOHAHHS 10
PO3paxyHKiB, TpadikiB Ta TAOIUIH
HasBHICTb €JIEMEHTIB HayKOBO-0CIITHOTO XapaKTepy 5
BUKOPUCTAHHS KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOTIH 5
BIIMOBIIHICTh CTaHAapTaM 0(GOPMIICHHS 5
2. 3axHCT KypcOBOi po00TH, B TOMY YHCJIi: 30
JIOIIOBI /b 10
MPaBUJILHICTD BIAMOBI/ICH HA MMOCTABJICH] 3alTMTAHHS 20
Bceboro 100
IIkajaa oninoBanusa: HanioHaabHa Ta ECTS
Cyma 0aniB 3a BCi BUIH Oninka OniHka 3a HalllOHAJIBHOIO IIKAJIOKO JJI €K3aMEHY,
HaBYAJIbHOI JisSJIHOCTI ECTS KYpCOBO1 pOOOTH, MPAKTUKH
90 - 100 A BiJIMIHHO
82-89 B
74-81 C Aodpe
64-73 D .
60-63 E 3aJ10BUIBHO
35-59 £X HE3aJI0BUILHO 3 MOMJIMBICTIO TOBTOPHOTO
CKJIQJIaHHS
0-34 = HE3aJ0BIIBHO 3 O6OB’513KOBI/IM' MOBTOPHUM
BUBYCHHSM JUCHUILIIHU

12. BupoOHHnYe i HAYKOBO-IIeJArOTiYHe CTAKYBAHHS

Mertoro cTaxkyBaHHS 3 AUCHMIUIIHUM «MEHEIXKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIUHOI MJISUIBHOCTI» €
y3arajibHEHHS i cUcTeMaTh3allis  TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHUX  OCHOB  YIpaBliHHA B
30BHIIIHBOCKOHOMIYHIM AiSUIBHOCTI, IO JI03BOJIUTH MEHEIKEPY KOMIUIEKCHO aHalli3yBaTu MpoOjeMH B
mporeci  opraHizamii, 3IIHCHEHHS Ta KOHTPOJIIOBaHHS 30BHIIIHHOGKOHOMIYHMX OIepaliifi B
mignpuemctBax ATTK.

CraxyBaHHs 3 ¢axy Ipyroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHILOi OCBITH IMPOBOJUTHCS 3arajbHOIO
TPUBAIICTIO HE MEHIIE YOTHPHbOX THIKHIB Ha MOCagaxX CEpPEeIHbOro PiBHS YMpaBiiHHS (BIANOBITHO 10O
npodeciiiHux Ha3B poOIT, SAKi 3JaT€H BHUKOHYBAaTH MaricTp CHEIHaJIbHOCTI «MeHeIHKMEHT
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI ISTIBHOCTI») y PI3HUX JIHIMHUX Ta (YHKI[IOHAIbHUX MiAPO3ALIAaX OpraHizarmii
ycix QopMm BiacHOCTI Ta oOpraHizaliiHO-IPaBOBMX (OPM BH3HAYEHOI Trally3eBOi creniatizarii
HaI[lOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

MeTor0 CTaXyBaHHSI € TaKOX OBOJIOJIHHS CTYJEHTaMH CY4YacCHUMH MeToJaMH 1 QopmaMu
oprasizamii HaBuYaJbHOI JisbHOCTI. IlpM BHU3HAUEeHHI 3MICTYy MEAAroriyHOro  CTa)KyBaHHS
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nepeadavaeThCsl BKIIOYCHHS CTYACHTIB B Taki BHUIW OCBITHBOI JISUTBHOCTI, SIKI B HAWOUIBIIIA Mipi
cnpusiii 6 (HopMyBaHHIO HAaBHYOK IIOJAO BUKOHAHHS TakuxX (YHKIIA BHKIAJada: IUTAHYBaHHS
HaBYaJbHOI POOOTH; Yy4acThb Y METOJAWYHIA pOOOTi; BMIHHS PO3MOAUIITH yBary Mij 4ac NMPOBEACHHS
3aHATh; BEJCHHS CIIOCTEPEXKEHb 1 aHalli3 3aHATh; (POPMyBaHHS HABMYOK OIIHIOBAHHS 3HAHb; CHPUSHHSI
CTAHOBJICHHIO OCOOHMCTOCTi; TPOBEACHHS I1HAMBIAYaJbHOI pPOOOTH; TIOCTIHHE MIABUIICHHS CBOTO
(axoBoro piBHS, NENArOriyHOI MaCTEPHOCTI, 3arajbHOI KyJIbTYpH.

3a mepioa MiArOTOBYOI pOOOTH CTYJIEHT-MAriCTPaHT Ma€ O3HAHOMHTHCS 3 MPOLIECOM IUIAHYBaHHS
HaBYaJIbHO-BUXOBHOI'O Tpoluecy Ha 0a3i mpaktuku. [lin wac apyroro mepiogy - BHKOHATH MPaKTHYHI
3aBJaHHs, IepeadadeHi IPOrpaMor0 MPaKTHKH, a Y IJICYMKOBHH Iepiog - O(GOPMHUTH 3BITHICTH,
3aXMCTUTH BUKOHAHY POOOTY, OI[IHUTH Pe3yJIbTaTH MPAKTUYHOI MiATOTOBKH.

IIporpamoro cra:xkyBaHHsl 3 TUCHMIUIIHA «MeHeIKMEHT 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AisIbHOCTDY
nepeadavYa€eThC BUBYECHHS TAKUX MUTAHb:

1) osnaiiomieHHs 3 nporecoM IutanyBanHs 3EJI migmpuemcTBa: OCOOIMBOCTI CTPAaTEriyHOro i
TaKTUYHOTO IJIAHYBAaHHS; BUKOPHCTOBYBaHI Ta pEeKOMEHI0BaHI CTpAaTeETii MiANMpueEMCTBa - 00’ €KTa
npaktuku B chepi 3EJI; nnanyBaHHs BUTpAT, 110 CypoBOIKYI0Th 3E/]; onepaTuBHO-KaJleHJapHe
1 moomnepaniiine manyBansas 3E/;

2) oprauizyBanns 3EJ] miampuemctBa: 0OCOOMMBOCTI oprasizamiiiHoi crpyktypu 3E]l; piBeHb
ONTUMAIIFHOCTI BUKOPUCTOBYBAHOI OpraHi3amiifHol CTPYKTypu (y BHIIAJKy BHKOPHCTAHHS
HEepallioOHATbHOI CTPYKTYPH — OOIPYHTYBaTH ONTUMAIbHHUNA, 3 BalIoi TOYKH 30Dy, BapiaHT);
35130k Bigminmy 3EJl 3 iHIIMMHU migpo3AiiaMH MiATNPHEMCTBA; YHCEIBHICTH CHIBPOOITHUKIB,
3anigHuxX y cucteMmi menemxmenty 3EJI, ix dyHKIIOHAIBHI 000B’SI3KM; TPOBECTH aHaI3 OOCSTIB
Ta CTPYKTYpH BUTpaT Ha ynpasiiHas 3E/;

3) mporiec 3aifiCHEHHS KaapoBOI MOMITHKK y cucTteMi meHemkMeHTy 3EJ[: po3risHyTH MOcamaoBi
000B's13ku MenemkepiB 3EJ] ta ¢aximiB y chepi 3EJ] 3 nmpeacraBieHHSIM y JOJATKH ITOCATOBUX
THCTPYKILIH 13 MiAIPUEMCTBA;

4) ¢dopmu Ta METOIM MOTHBYBAHHS MEPCOHANY, 3aaistHOr0 ¥ cdepi 3EJI: 0co0IMBOCTI BUKOPUCTAHHS
pi3HUX (OpM Ta cHCTEeM OIUIaTH Mpalli AJs MPAIiBHUKIB Ta KEePiBHUKIB, 3aaisHUX y chepi 3EJ]
nignpueMcTBa. ETrka 1 KopnopaTuBHa KyJbTypa;

5) ocobauBocTi KoHTpostoBanHs 3EJI miampuemcTBa: BUKOPHCTOBYBaHI BHIM KOHTPOIIO Ta IX
3aCTOCYBaHHA B cucTeMmi MeHemxkMmeHTy 3EJI; miarHoctyBaHHS epexTuBHOCTI 3ailicHeHHs 3E/L;
ocobnuBocTi perymoBanns 3EJ[ mianpueMcTBa;

6) mpoanamizyBatd BuaAM MeTOAiB MeHemkmenty y 3EJl  mignpuemctBa;  0COOIMBOCTI
nokymentyBaHHs 3EJ[: y qogaTky mpeacTaBUTH 3pa3KH 30BHINTHBOTOPTOBENILHUX KOHTPAKTIB 1
CYMPOBIJIHUX JOKYMEHTIB J0 HUX; (DOPMH aHAIITUYHOTO 1 3BeieHoro 00iiky mo 3E]], 3BITHICTS.
Bumn ynpasiincskux pimens y 3EJ] Ta piBHI iX IpUHHATTS Ha MiAPUEMCTBI,

7) pusuku y cucremi MeHepkmenty 3EJI;

8) ocobauBocTi aHTHKpU30BOTO MeHeKMeHTy 3E/] minnpremcTaa.

Kpurepii oniHroBaHHs 3BiTiB 3 KOMILUIEKCHOI NPaKTUKHU 3 paxy OP «maricTp»
BiIMOBITHO 10 BUMOT KPEINTHO-MOYJIbHOI CHCTEMH

Kpurepiii 3a SKMM OLIIHIOETHCS 3BIT PeHTIgI;OBHH

1. BukoHanHsi 3BiTy: 70

° Bi)]HOBi)]HiF:vTL 3MiS:Fy 3BITy 3aBJaHHIO Ta BHUMOTaM HaBYaJIbHO-METOIMYHHUX 45
pexoMeHaalil 1mo/10 ii BUKOHaHHS

® CaMOCTIHHICTh BUPIIIEHHS MOCTABJIEHOI 3a/1a4i, BAKOHAHHS PO3paxyHKiB, rpadikiB 10

Ta TabIUIh

® HasIBHICTb €JIEMEHTIB HAYKOBO-JIOCIITHOTO XapakTepy 5

® BUKOPUCTAHHS KOMIT IOTEpPHUX TEXHOJIOTIH 5

® BIJMOBIAHICTh CTaHAApTaM OPOPMIICHHS 5)

2. 3axucT 3BiTY, B TOMY YHCJIi: 30
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® JIOITOBIJb 10
® [IPAaBUJILHICTPH BIATOBIICH HA MOCTABJICHI 3alTUTaHHS 20
Bceroro 100
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